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n questi anni negli atenei non
<< Isono stati 1 migliori a salire in

cattedra anche a causa della
mancanza di trasparenza degli attuali
concorsi. Perché diventino professori i
migliori occorreva cambiare le regole.
Noi lo abbiamo fatto». Cosi il mini-
stro dell’Istruzione Letizia Moratd ha
commentato 1’approvazione in via de-
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IL PROFESSORE__ ECONDO LA MORATTI

diAntonio Maria'Baggio

Le nuove regole per il reclutamento dei docenti universitari,
approvate in via definitiva dalla Camera, hanno suscitato
la ribellione degli atenei. Ne parliamo col prof. Benedetto Gui,
ordinario di economia politica a Padova.







ALTA QUALITA O ASINI IN CATTEDRA?

attesta la schiacciante supremazia sta-
tunitense, con le 17 migliori universita
sulle prime 20. Solo due le europee al
vertice: le inglesi Cambridge (secondo
posto) e Oxford (decimo). La prima
delle giapponesi, I'universita di Tokyo,
¢ al ventesimo. Per trovare un’univer-
sita italiana in classifica bisogna rag-
giungere il 93° posto, dove si colloca
la “Sapienza” di Roma.

Collocazione mediocre

E vero che queste graduatorie spes-
so non sono precise; I'inchiesta cinese,
ad esempio, riguarda solo Parea delle
scienze “classiche” e non si occupa di
quelle sociali, e che guarda alle univer-
sita nel loro insieme e non distingue i
diversi dipartimenti. Ma & ve-
ro anche che diverse valuta-
zioni di diversi istituti, con-
dotte anche in modo detta-
gliato, confermano grosso
modo, per quanto riguarda
gli atenei italiani, la posizione
attribuitaci dagli studiosi di
Shanghai. E non si tratta di
una discriminazione nei con-
fronti dell’Europa: sulle pri-
me cento classificate, 36 sono
le universita del Vecchio
Continente, anche se nessuna
di esse appartiene ai paesi
nuovi entrati nell’Unione. La
“Sapienza” di Roma ¢ I'uni-
ca, nelle prime cento, dell’a-
rea mediterranea.

«Nel mio campo — com-
menta il prof. Benedetto Gui,
ordinario di Economia politi-
ca all’universitd di Padova, di-
rettore del Dipardmento di Scienza
economica — per trovare la prima uni-
versita italiana nella lista delle europee
devi andare verso l'ottantesima posi-
zione, Questa ¢ la situazione. Nelle no-
stre sedi si fa un discreto lavoro; i nostri
laureati non si trovano affatto male
quando vanno all’estero, anzi. Diciamo
che le nostre universita fanno un buon
lavoro fino alla laurea. Bisognerebbe
alzare la qualita del lavoro successivo».
In altre parole, i nostri laureati, dopo
avere ricevuto una valida preparazione
di base in Italia, se vogliono fare ricerca
di alto livello, finiscono per trovare spa-
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zio ¢ opportunitd proprio in quelle
universita che stanno ai primi posti del-
le graduatorie, e che ¢i rimarranno an-
che e soprattutto grazie alla loro capa-
cita di attirare gli studenti e i ricercaton
migliori da tutto il mondo.

Nel nostro paese esistono certamen-
te alcuni centri dove si fa ricerca ad alto
livello, ma si tratta di situazioni di eccel-
lenza che non posano su un sistema dif-
fuso, ma su circostanze create da ecce-
zionali (a volte eroiche) iniziative parti-
colari. Quel che manca, appunto, ¢ il si-
stema capace di attirare e promuovere
migliori, anche se proprio questo ¢ uno
dei temi centrali dei discorsi che, negli
ultimi anni, si sono occupati di riforma
universitaria. E chiaro che qui tocchia-
mo un punto dolente, che richiama

trovino spazio. Il nepotismo e le
clientele locali creano un danno socia-
le enorme, poiché impediscono che il
ricambio generazionale porti con s¢
un progresso qualitativo. Eppure, non
¢ il localismo in sé a fare il danno: un
concorso promosso da una sede uni-
versitaria potrebbe benissimo portare
a buoni risultati: «Negli Stati Uniti e
nel Regno Unito — prosegue Gui — i
concorsi sono tutti locali; "universita
crea un comitato che seleziona i can-
didati, nella massima liberta. Ma li
questo sistema funziona perché le sedi
sono fortemente responsabilizzate; in-
fatti, se prendono le persone sbagliate
i loro risultati si abbassano, calano
nelle classifiche, hanno meno fondi,
attirano meno studenti, ecc. Neppure

proprio le parole del ministro Moratti
circa la capacita, da parte delle univer-
sitd italiane, di selezionare i docenti: «In
Italia, in passato — spiega il prof. Gui —,
avevamo grandi concorsi nazionali;
questi, negli anni recenti, sono stati so-
stituiti- da concorsi locali, cioé gestiti
dalle singole sedi universitarie, ma in un
contesto privo di responsabilizzazione,
nel quale il rischio & che si “sistemino”
gli amici, i portaborse, le amanti, ecc.
Ed & proprio cio che ¢ avvenuto, pro-
vocando un degrado di qualita».

In questa situazione, ¢ frequente
che giovani, anche molto dotati, non
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questa procedura & perfetta, ma rima-
ne il fatto che, in generale, hanno tut-
to l’interesse a scegliere i migliori».

Le novita della legge

Le nuove regole introdotte dal par-
lamento prevedono, anzitutto, che
tutti coloro che aspirano alla docenza |
passino il vaglio di un concorso di |
“idoneita scientifica nazionale”: le
commissioni esaminatrici saranno co-
stituite sorteggiando i commissari da
una lista nazionale; le universita po-
tranno poi scegliere i loro docenti tra




coloro che saranno giudicati idonei. | g Ty ilets o |
Come si vede, la nuova legge propone & grgduator{e gellaiquaiiadidstica
: R 5 elle universita denunciano

un sistema “misto”, che unisce una se- una schidcciante superioritd

lezione naglonale gd una dimensione di quelle statunitensi. In Europa

locale. Cosi, d’ora in poi, si creeranno si distinguono Cambridge (sopra)

i professori “associati” e “ordinari”. e Oxford, mentre per trovare
Un secondo punto rilevante delle un ateneo italiano bisogna raggiungere

nuove norme riguarda la possibilita, il 93° posto, dove si colloca La

per le universita, di stabilire contratti, Sapienza di Roma (sotto). A fronte:

chiaramente destinati ai giovani, «per

un laboratorio di ricerca universitario.

svolgere attivitd di ricerca ¢ di didattica | | |
integrativa» (art. 1, 14); tali
contratti possono essere rinno-
vati fino a un massimo di sei
anni: a quel punto il giovane
viene acquisito come docente
dall’universita, superando il re-
lativo concorso di idoneita,
oppure deve cambiare strada.
La figura del ricercatore “a vi-
ta” viene sostituita da quella
del ricercatore “a tempo deter-
minato”, che non puo trasci-
nare questa situazione oltre un
ragionevole periodo di prova.
Le nuove regole prevedono
anche la creazione di post di
“professore straordinario”; con
incarichi rinnovabili fino a un
massimo di sei anni, destinati a
docent di alto livello per la rea-
lizzazione di progetti di ricerca
pensati in convenzione con enti
esterni all’universita e da quest
finanziati. Le universit potran-
no inoltre stipulare convenzioni
con imprese, fondazioni o altri
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soggetti pubblici o privati, per condurre
ricerche da affidare a professori gia in
ruolo; e potranno chiamare alla docenza
studiosi stranieri o italiani “impegnati al-
Pestero”, o conferire il posto di profes-
sore ordinario a studiosi di chiara fama.

Accanto a questi provvediment chia-
ramente orientati a rendere dinamica
universita e a costruire carriere basate
sul merito, la legge contiene anche
provvedimenti di altro dpo, tesi, in so-
stanza, a sanare le situazioni esistenti.
Per gli attuali ricercatori sono previste
riserve di posti che consentiranno il lo-
ro passaggio, nel giro di alcuni anni, al
ruolo di professore associato. Ricerca-
tori, incaricati stabilizzati, assistenti, tec-
nici laureati che non passassero la valu-
tazione di idoneitd potranno continua-
re ad insegnare con il titolo di “profes-
sore aggregato”. Fino al 2013, inoltre,
sara possibile continuare a bandire con-
corsi per ricercatore a tempo indetermi-
nato (quelli attuali, che le nuove norme
vorrebbero sostituire con i contratti a
termine), destinati, in sostanza, ad as-
sorbire dottori di ricerca, “assegnisti” ¢
“contrattisti”. In conclusione, la recen-
te legge vorrebbe aprire una nuova fase
per 'universita italiana puntando all’alta
qualitd, ma tutti coloro che hanno gia
un piede nell’universitd riusci-
ranno, in un modo o nell’altro,
a restarci, mold di essi evitando
una effettiva selezione.

Un altro aspetto problema-
tico rignarda il finanziamento
dell’universita. La legge appena
approvata si preoccupa di riba-
dire che non ci dovranno esse-
re onerl aggiuntivi per lo stato,
che le varie innovazioni do-
VIanno trovare una copertura
di spesa ad opera delle sedi lo-
cali. Su questo punto si con-
centrano maggiormente le cri-
tiche dei rettori, che vorrebbe-
ro maggiori risorse per le uni-
versitd. D’altra parte, la legge &
congegnata proprio per spin-
gere le universita a reperire
maggiori risorse nel settore pri-
vato, seguendo ’esempio delle
universita statunitensi ¢ inglesi:
€ questa ¢ certamente una stra-
da — non l'unica — per aumen-
tare la qualita della ricerca.

" Giulia Muir/Ansa
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ALTA QUALITA O ASINI IN CATTEDRA?

A questo punto, pero, I"argomento che viene abitual-
mente avanzato &: attenzione, non si pud essere schiavi
del mercato, non si pud permettere che sia esso a deter-
minare le scelte formative dell’universita. D’accordo, ci
deve essere una visione culturale, un progetto di forma-
zione delle persone e di bene comune che vadano al di la
del mercato. Ma cid non significa escludere il mercato,
cioé impedire che i privati contribuiscano al finanzia-
mento di specifiche linee di ricerca, soprattutto se questi
introiti permettono all’universita di finanziare anche
progetti che non sono immediatamente appetibili da
parte del mercato, ma hanno un alto valore culturale. Il
problema dell’universita italiana di oggi ¢ esattamente
Popposto: i finanziamenti sono nella quasi totalita pub-
blici e indipendenti dalla loro utilita di mercato; ed ¢
questa situazione che puo trasformare qualche universita
in un carrozzone inutile.

1l problema pill scottante poi, a mio avviso, ¢ che
manca il progetto culturale, che I'universita di oggi non
riesce ad assolvere al compito di formazione culturale
per il quale era nata; percio la forza del mercato, in as-
senza di altre prospettive, acquista tanta forza. Ma que-
sto sarebbe argomento per un dibattito piu vasto ¢ ap-
profondito.

Come giudicare questo insieme di norme che appare,
per certi aspetti, contraddittorio? Il prof. Gui valuta posi-
tivamente i contratti a tempo determinato per i ricercato-
ri all’inizio della carriera, «purché la nuova situazione sia
gestita in modo virtuoso, da un’universita che punti al-
Palta qualitd; in tal modo, infatti, si consente di mettere
alla prova i giovani, di verificare se la ricerca e la docenza
universitaria & veramente il loro mestiere: puo essere un
bene sia per loro, sia per I"universita.

In passato, al contrario, ho visto persone diventare ri-
cercatori a vita, senza che esse veramente lo volessero ¢
senza che chi le doveva valutare le avesse mai davvero va-
lutate; e difficilmente qualcuno rinuncia ad un posto sta-
bile che diventa una specie di sinecura», Ma aggiunge:
«Nel nostro contesto, perd, c’¢ il rischio che non ci sia
questa pressione per la qualitd; allora, la precarieta dei ri-
cercatori, il tenerli in sospeso, in una situazione in cui
I’universita vola basso, si pud trasformare in una posizio-
ne di debolezza dei ricercatori nei confronti dei loro ca-
pi. Se cosi fosse, la situazione diventerebbe peggiore di
quella attuale.

In conclusione, la discriminante — che puo decidere se
con questa riforma si andra verso il peggio o verso il me-
glio — & la volonta, da parte delle universita, di perseguire
la qualita pit alta e di farlo avendo consapevolezza del va-
lore e delle implicazioni sociali di tale scelta. Questa op-
zione, infatti, non riguarda soltanto I'universita: in diver-
se forme, & davanti a tutto il “sistema Italia”, € il modo
con il quale la affronteremo decidera della qualita del no-
stro futuro. Certamente, dall’universitd — che dovrebbe
essere, per definizione, il luogo nel quale si punta in alto
— il paese avrebbe diritto di ricevere I'esempio migliore.

Antonio Maria Baggio
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| MOTIVI DELLA VIOLENZA IN FRANCIA

Com’e

a come si & potu-

ti arrivare a una

tale esplosione di
violenza? E la domanda
che la Francia intera si ¢
posta giorno dopo giorno
nelle due settimane di tu-
multi nelle periferie di Pa-
rigi e di altre grandi citta,
coll’inevitabile trafila di
automobili bruciate, di
pompieri  aggrediti, di
scuole e altri edifici pub-
blici attaccati, saccheggiati
e dati alle fiamme...

Se & vero che alcuni
estremisti religiosi, assolu-
tamente minoritari va det-
to, hanno tentato di sfrut-
tare la situazione; e se ¢&
pure vero che dei capiban-
da da borgata si sono sfor-
zati di sfidare la polizia che
voleva smantellare le reti
dei loro traffici pit 0 meno
illeciti, non si puo negare
che le radici del problema
siano ben pit profonde di
quanto non appaia.

Non si nasce disoccupa-
ti, violenti, delinquent,
ma lo si diventa, a causa
del contesto sociale che of-
fre soclamente un orizzonte
chiuso: un muro invalica-
bile, ineluttabile.

Quando scuola, lavoro,
famiglia, habitat, relazioni
sociali fanno rima solo con
sconfitta; quando discri-
minazione razziale e umi-
liazione diventano una li-
tania; quando cresce in te
la frustrazione dovuta ad
una societd schiava del
consumismo che ti fa cre-
dere che tu esisti solo
quando possiedi, mentre
non puoi offrirti nulla di

possib

cid che conta per la pub-
blicitd... Allora ecco che
I’esplosione evidenzia del-
le radici precise.

I gruppi hip-hop con le
loro canzoni dalle parole
arrabbiate (il che ¢ dirc
poco), i sindacalisti e gl
assistenti sociali che opera-
no nelle periferie (senza i
cui lavoro I’esplosione sa-
rebbe stata ancora peggio
re) avevano predetto d:
tanto tempo questa esplo:
sione: «Un giorno o I’altrc
scoppiera tutto!», cantav:
un gruppo musicale. M:
non si & stati capaci d



