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INTRODUZIONE

Questo libro conduce una riflessione etica sulla persona e sul
lavoro nel contesto delle realta economiche del nostro tempo, con
particolare attenzione alla globalizzazione e agli effetti che essa pro-
duce sia all'interno dei Paesi pittindustrializzati, sia nelle nuove scac-
chiere mondiali dello sviluppo e del non-sviluppo.

Nello studio di questi nuovi fenomeni si mantiene la centralita
della tematica del lavoro come espressione della persona, che aveva
caratterizzato un precedente saggio !, del quale il presente libro — pur
autonomo nella sua concezione — & il logico sviluppo. E, questa,
un’esigenza specifica della valutazione etica, che si riferisce sempre, in
primo luogo, alla persona, alle sue scelte, alle sue azioni. E successi-
vamente considera le forme associate e le comunita cui le persone
danno vita, esprimendo una valutazione, oltre che sulle situazioni
relative ai soggetti singoli, anche sui soggetti collettivi e sulle loro
strutture.

L/ASSUNTO FONDAMENTALE

Lassunto fondamentale & che la valutazione etica, da una parte,
non ¢ affatto estrinseca alla realtd economica, in quanto la volonta, le
scelte, le scale di valori che muovono gli attori economici sono deter-
minanti per il senso e 'otientamento del sistema, che non & mai puro
e semplice “sistema materiale”. Se cosi stanno le cose, allora, il senso
umano delle realtd economiche pud essere colto soltanto se vengono

1 AM. Baggio, Lavoro e dottrina sociale cristiana. Dalle origini al Novecento,
Citta Nuova, Roma 2005. ‘
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considerate all'interno, e come espressione, della civilta che le ha
generate, evitando — pur nel rispetto della specificita dell’economia —
ogni trattazione separata. Da qui I'apertura costante alla dimensione
politica e a quella giuridica, ai dati della sociologia: tutti aspetti che
concorrono a fornire gli elementi necessari per la conoscenza della
realtd economica e, dunque, per la sua valutazione etica.

CRITICITA DELLA PROSPETTIVA ETICA

D’altra parte, la valutazione etica centrata sulla persona & porta-
trice di una particolare valenza critica, perché tende sempre a misura-
re la realta della persona e delle relazioni umane al di la e attraverso
la mediazione attuata dalle cose.

Purtroppo la riflessione economica, nella ricerca di un’esattezza
“numerica”, spesso si riduce alla considerazione delle “cose”, metten-
do in ombra il nucleo centrale propulsore delle realta economiche,
che sta sempre nelle relazioni tra gli uomini. A volte ci si imbatte in
un vero e proprio “pregiudizio tecnicista”, in base al quale si ritiene
che un’equazione riesca ad esprimere il senso profondo di una rela-
zione economica, che rimane invece, sempre, relazione umana (o dis-
umana). Non voglio negare I'importanza di strumenti tecnici sempre
piti elaborati e certamente, nell’ambito dell’economia, ci sono aspetti
descrivibili nei termini delle scienze esatte; ma non si pud dimentica-
re che, anche quando sembra che siano le “cose” ad entrare in rela-
zione fra loro, dietro le cose ci sono gli uomini. Fu Marx a sottoline-
arlo. E non & necessario essere ideologicamente a favore o contro il
filosofo tedesco per prendere atto dell’importanza e della verita della
sua affermazione.

Non & vero — e si cerchera di dimostrarlo — che un sistema eco-
nomico, con le sue complesse interazioni con gli apparati sociali,
giuridici e culturali, possa realmente svilupparsi senza una sua coe-
renza con la dignitd umana assicurata dal rispetto dei principi etici
universali; nella misura in cui cosi funziona, un sistema funziona
male, e alla lunga presenta problemi che lo rendono non pit soste-
nibile. I problemi economici del nostro tempo mettono in evidenza
che non basta produrre i beni, anche se & necessario: condizione per
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il buon funzionamento di un sistema economico & la creazione del
bene. In altri termini, in queste pagine si sostiene che un sistema eco-
nomico, se non & creatore di bene, se non si muove, ciog, nel rispet-
to dei principi etici che discendono dal rispetto della persona uma-
na e della sua dignita, diventa, prima o poi, insostenibile anche dal
punto di vista economico. Questa convinzione &, per lo piu, rifiuta-
ta da una parte della scienza economica attuale, che ritiene necessa-
ria, per la propria correttezza, I'esclusione di ogni considerazione
etica. Non ci si rende conto che, in questo modo, il processo di astra-
zione che la scienza economica compie per far funzionare le proprie
equazioni si allontana dalla realta in maniera sostanziale, e crea un
“gioco” che appare funzionante soltanto su un piano molto astratto,
e che risulta, alla fine, inapplicabile.

UNA SCISSIONE DA SUPERARE

La creazione del bene - ciod la dimensione etica del sistema
economico — & stata spesso intesa, in passato, prevalentemente dal
punto di vista della distribuzione e redistribuzione dei beni: metten-
do dei beni necessari a disposizione delle persone, si costruiscono
alcune condizioni perché esse esprimano e realizzino le loro poten-
zialita e i loro progetti di vita, ciod raggiungano, ciascuna, il proprio
bene. E in effetti una distribuzione giusta, una redistribuzione soli-
dale, offrono un contributo importante al bene delle persone e al
bene comune.

Ma in tal modo il momento della produzione e quello della
redistribuzione vengono mantenuti rigidamente separati. E per lun-
go tempo & sembrato che le cose potessero anche venire accettate in
questi termini: da una parte, gli imprenditori rivendicano un’estesa
liberta nello svolgimento del loro compito, inteso quasi esclusiva-
mente come la produzione di ricchezza: 'esistenza di vincoli a que-
sto riguardo, & 'argomento avanzato da questo punto di vista, dimi-
nuisce la ricchezza prodotta; ne risulta che, alla fine, ¢’é molto meno
da ridistribuire; dall’altra parte, il compito della redistribuzione,
dell’allocazione di una quota della ricchezza prodotta anche in favo-
re dei ceti pitt deboli, & compito tradizionalmente e in diverse forme
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assegnato allo Stato. Si pensava (e si pensa tuttora) di salvare, in tal
modo, due principi ugualmente necessari dell’ordine economico e
sociale: quello dell’efficienza, da una parte, i cui attori si muovono
nel mercato; quello dell’uguaglianza, dall’altra parte, assicurato dal-
lo Stato.

TRE PRINCIPI

Questa prospettiva dicotomica presenta aspetti che devono esse-
re considerati attentamente.

Il primo consiste nel fatto che la creazione del bene & legata
profondamente anche al processo di produzione dei beni: non si pos-
sono violare i dettami della coscienza, i diritti della persona, nella
tase produttiva, giustificandosi con la necessita di produrre ricchez-
za, anche se essa fosse distribuita in modo solidaristico. In altri ter-
mini, il principio di efficienza non pud rivendicare una autonomia
assoluta dagli altri principi dei quali un ordine sociale giusto deve
tenere conto.

I secondo aspetto considera le difficolta (e, a volte, il fallimento)
incontrate dal momento redistributivo, largamente inficiato da spre-
chi, inefficienze, incapacita di portare i benefici a coloro che ne han-
no effettivamente bisogno. Il principio di uguaglianza, se diviene ege-
mone all'interno di un assetto sociale, pud dar vita a poteri irresistibi-
li (a veri e propri regimi autoritari); porta, comunque, a forme di
gigantismo burocratico e di statalismo, tali da inficiare la liberta in
tutte le sue forme e da raggiungere livelli di inefficienza e di costo che
rendono insostenibile il sistema. Né il principio di efficienza, né quel-
lo di uguaglianza riescono, ciascuno a sé stante, a rispettare le esigen-
ze della dimensione umana di una societa; di piti: non riescono, alla
lunga, a tenere in piedi un sistema economico.

Il terzo aspetto sottolinea che la creazione del bene precede, in
grande misura, la produzione e la redistribuzione dei beni. Il bene
ricevuto da una persona, infatti, & costituito soprattutto dai legami di
fiducia che essa sperimenta nel corso della sua crescita, della sua for-
mazione e nelle sue relazioni al di fuori del mercato, che la mettono
in grado di agire in maniera progettuale, prudente, costruttiva e lun-
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gimirante, che la rendono capace, ciog, di costruire anche i rapporti
contrattuali e di scambio. Esiste in effetti un terzo principio che deve
essere preso in considerazione come elemento necessatio per il fun-
zionamento di un ordine sociale, che attiene alla dimensione sociale
come tale, e che esprime la dimensione etica, la dimensione del senso
stesso dell’esistenza, del bene: I'assenza di tale principio, I'assenza di
una fattiva volonta di bene, crea infatti, nella misura in cui caratteriz-
za i comportamenti personali, collettivi e le strutture, pesanti interfe-
renze nel funzionamento del sistema; e mette il sistema in contrasto
con 1 propri presupposti petsonalistici, cioé col bene effettivamente
presente nelle comunita umane, quel bene che, dopo avere accolto la
vita in seno alle famiglie, fa crescere le persone e le prepara all'inseri-
mento sociale: 1 beni prodotti dall’attivith economica devono conte-
nere dunque — nel modo stesso di essere progettati, prodotti e distri-
buiti - una ratio boni, devono cio¢ iscriversi nel fine piti generale del
bene delle singole persone e del bene comune. In altri termini, il siste-
ma economico, nella sua capacita di produrre razionalmente ed effi-
cacemente dei beni, sta in piedi se poggia su una creazione di bene
precedente, ba senso se contribuisce alla creazione di un bene finale,
¢ giusto se opera il bene in tutte le fasi e i settori della vita economi-
ca, compresi i processi produttivi.

SOLIDARIETA E FRATERNITA

Questo principio del bene si & espresso, nel corso della storia,
in numerose forme che hanno assunto una notevole rilevanza pub-
blica, soprattutto nella forma della solidarieta. Essa pud vantare una
sostanziale continuita storica, pur attraverso numerose trasforma-
zioni: dalle “misericordie” medievali all’attuale volontariato, la soli-
darietd ¢ una presenza costante che modifica il “conto umano” di
ogni sistema economico. Anche oggi, essa ha numerose forme di
espressione, qualitativamente molto diverse fra loro: dal «conserva-
torismo compassionevole» statunitense, alle forme istituzionalizzate
di solidarieta dei sistemi di welfare. In Europa, in particolare, la soli-
darieta ha assunto forme che incidono direttamente sulla fisionomia
del sistema economico, entrando direttamente nella produzione dei
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beni — specialmente relazionali 2 — e arrivando a caratterizzare rile-
vanti spazi dell’attivitd economica, quali il «terzo settore»: in questo
caso, la societa solidale che ne emerge & quella nella quale ogni com-
ponente persegue il proprio bene attraverso e insieme al bene degli
altri; nella quale il bene comune non ¢ affidato soltanto a chi ne ha
il compito istituzionale, ma sorge dal consapevole contributo di tut-
ti i soggetti attivi.

Eppure, tra quest'ultima espressione della solidarieta e il «con-
servatorismo compassionevole», per fare un esempio, esiste una diffe-
renza culturale abissale, nascosta, in qualche modo, dall’'uso del
medesimo termine: solidarietd. Ma allora, qual &, in realta, il vero
significato della solidarieta?

Per il nostro discorso importa sottolineare che la storia di questo
termine contiene anche un aspetto fortemente ideologico, che si pud
cogliere con particolare chiarezza soprattutto all'interno del dibattito
francese fra Ottocento e Novecento; la solidarieta irrompe sulla sce-
na culturale con un preciso obiettivo: sostituire il termine «fraternita»
nella definizione dell’ideale dei rapporti umani, in modo da operare
una netta cesura con le diverse culture che, particolarmente in ambi-
to cristiano e socialista, a partire specialmente dagli anni Trenta del-
I'Ottocento, avevano fatto della fraternita 'elemento centrale del
“trittico” ereditato dalla Rivoluzione del 1789 3. La solidarieta vuole
presentarsi come la versione secolare e attualizzata della fraternita: un
concetto, questo, avvertito troppo irrimediabilmente cristiano per
essere suscettibile di emendamenti e reinterpretazioni.

2 Pionieri degli studi sui “beni relazionali” sono Benedetto Gui (Le organizza-
zioni produttive private senza fine di fucro. Un inquadramento concettuale, in «Econo-
mia pubblica», 4-5, pp. 183-192) e Carole Uhlaner (Relational Goods and Participa-
tion: Incorporating Sociability into a Theory of Rational Action, in «Public Choice»,
62, pp. 253-285).

3 1l passaggio dalla fraternita alla solidarieta & documentato in M. Borgetto, La
notion de fraternité en droit public frangais. Le passé, le présent et l'avenir de la solida-
rité, Librairie Générale de Droit et de Jurisprudence, Paris 1993.
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RADICI CRISTIANE DELLA FRATERNITA

In effetti, era impossibile manipolare oltre una certa misura
I'idea di fraternita: posata su una solida base biblica veterotestamen-
taria, centrale negli scritti del Nuovo Testamento, 'idea di fraternita
trova ampio spazio nella riflessione sociale dei Padri della Chiesa e
accompagna, senza soluzione di continuita, tutta la storia del cristia-
nesimo. Fino a che punto questo interviene nella formazione del
celebre trittico rivoluzionario? I tre principi di «liberta, uguaglianza,
fraternita» erano nell’aria, e la Rivoluzione del 1789 se ne impadro-
nisce in maniera creativa, Ma li troviamo in alcune opere di autori
cattolici gia nel Seicento: i tre principi vengono accostati fra loro, e
radicati nella tradizione dei Padri della Chiesa. Ecco allora che
Antoine Arnauld propone, nel 1644, una traduzione del De moribus
ecclesiae catholicae di sant’ Agostino in cui si legge che la Chiesa riu-
nisce gli uomini in fraternita, che i religiosi vivono I'ugunaglianza per-
ché non hanno proprieta, che i fedeli «vivono nella carita, nella san-
tita e nella liberta cristiana» 4.

Ma il contributo maggiore ¢ dato sicuramente da Francois Féne-
lon, nelle sue Avventure di Telemaco, che ebbero grande diffusione
nel Settecento: pubblicate parzialmente nel maggio 1699, alcune
copie manoscritte, probabilmente ricopiate di nascosto, circolavano
gia nell’ottobre dell’anno precedente. Cosi Fénelon descriveva gli abi-
tanti della mitica Bétique: «Vivono tutti insieme senza dividere le ter-
re, ogni famiglia & governata dal proprio capo, che ne & 'autentico re
[...] Tutti i beni sono in comune [...] Cosi, non hanno affatto interes-
si da sostenere gli uni contro gli altri, e si amano tutti di un amore fra-
terno che niente offusca. E la soppressione delle vane ricchezze e dei
piaceri fallaci, che conserva loro questa pace, questa unione e questa
liberta. Essi sono tutti liberi e tutti uguali» 5. 1l prestigio di Fénelon

4 Euvres de Messire Antoine Arnauld, Paris 1977, X1, pp. 577, 580, 582; cit, in
J.-L. Quantin, Liberté, égalité, fraternité. Alle origini religiose del motto repubblicano:
alcunt fondamenti da Fénelon a Condorcet, in La rivoluzione francese, “Strumento
internazionale per un lavoro teologico: Communio”, 106, luglio-agosto 1989, p. 60.

5 Les aventutres de Télémagque, in (Euvres de Fénelon, Archevéque de Cambras,
publiées d'aprés les manuscrits originaux et les éditions les plus correctes; avec un grand
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trasmette lungo il Settecento questa combinazione di principi che
costituisce una vera e propria bomba a orologeria, destinata a scop-
piare nell’epoca successiva: € infatti una formula che fa intravedere la
possibilita di un diverso ordine sociale, organizzato dal basso, che
Fénelon certamente non si propone, ma del quale pianta i presuppo-
sti culturali.

La competizione con i filosofi era gid molto accesa, come testimo-
nia 'opera dell’abate Claude Fleury, contemporaneo di Fénelon; par-
lando della prima comunita cristiana di Gerusalemme, scrive: «Ecco
dunque un esempio sensibile e reale di questa uguaglianza dei beni e
di questa vita comune che i legislatori e i filosofi dell’antichita aveva-
no guardato come il mezzo pit appropriato per rendere felici gli
uomini, ma senza poterlo raggiungere» 6. E spiega che un legislatore
come Licurgo, e un filosofo come Platone, non riuscirono nel loro
intento perché avevano a loro disposizione soltanto le minacce o i
ragionamenti, mentre, per realizzare 'uguaglianza, ci voleva la grazia
di Cristo, «che poté cambiare i cuori e guarire la corruzione del pec-
cato» 7. Per Fleury, la fonte della comunione era appunto «la carita,
che rendeva tutti fratelli, e li univa come in una sola famiglia, dove
tutti i bambini sono nutriti dallo stesso padre» 8. E I’abate di Notre
Dame d’Argenteuil ribadisce in pitt punti, nella sua opera Costumi
degli Israeliti e dei Cristiani, che & la fraternita a caratterizzare questi
ultimi.

I’OPERAZIONE DEGLI ILLUMINISTI FRANCESI

Sono dunque i cristiani a immettere nel circuito della cultura
europea 1 principi del trittico. La successiva operazione degli illumi-
nisti & molto semplice: recepiscono tali principi, ma li strappano dal

nombre de picces inédites, Tome XX, Paris, de I'Tmprimerie de J.A. Lebel, 1824, p.
170,

6 Moeurs des Israélites et des Chrétiens; par M. I'Abbé Fleury, Prétre, Prieur d'Ar-
genteutl, Confesseur du Roi, Les Libraires Associés, Paris 1810, p. 213.

7 Ibid., p. 214.

8 Ibid,, p. 215.
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cristianesimo, cercando di fondarli invece, in primo luogo, sulla cul-
tura pagana pre-cristiana. Lo si vede bene nella celebre lettera del
1755 di Voltaire, nella quale magnifica le doti elvetiche: «LLa Liberta!
Ho visto questa déa altera / dispensare con uguaglianza tutti i suoi
beni, / discendere da Morat in abito da guerriera, / le mani tinte del
sangue dei fieri Austriaci / e di Carlo il Temerario... / Gli stati sono
uguali e gli uomini sono fratelli» °.

Si sviluppa, contemporaneamente, una forte battaglia contro la
Chiesa e la sua autorita: i principi del trittico, anzi, come accade in
Condorcet, vengono rivoltati contro la Chiesa stessa, A farne le spese
&, perlopit, il principio della fraternita: quest’ultima é di origine trop-
po chiaramente cristiana per venire “emendata” fino in fondo; e pas-
sando dai cristiani agli illuministi, perde la sua centralita: la riflessio-
ne politica illuminista prende infatti come punto di riferimento la cit-
ta antica, nella quale si possono trovare riferimenti — nei limiti della
cultura dell’epoca — alla liberta e all'uguaglianza, ma certamente non
alla fraternita. Gia Jean-Jacques Rousseau aveva criticato il cristiane-
simo perché, sottolineando 'idea della fraternita universale, diminui-
va la coesione civica: la fraternita, per lui, doveva essere rivolta ai soli
concittadini e contribuire, fin dall’educazione dei bambini, al raffor-
zamento dell’'unione a/l'interno dello Stato 10.

Una fraternita, dunque, che si ferma davanti ai confini degli Sta-
ti. Ma che conosce anche altri due limiti che non riesce a superare.
Anzitutto, quello dell'interesse egoistico e individualistico, come
testimonia la visione pessimista dell'uomo che ispira il Codice napo-
leonico, la cui cultura di fondo esprime fondamentali atteggiamenti
dell'illuminismo ereditati dalla generazione degli “idéologues”, dove
i comportamenti generosi e disinteressati sono guardati con sospetto
e i fratelli, all'interno della famiglia, sono considerati come estranei 1.

In secondo luogo, la fraternitd, insieme agli altri due principi del
trittico, subisce la grande prova storica che, dall’esterno, rivelera mag-

9 Voltaire, Euvres, édit. Moland, t. X, p. 364.

10 Lettres écrites de la montagne, Premiére lettre, III, in (Fuvres complétes de
Jean-Jacques Roussean, 111, Gallimard, Bruges 1964, p. 261.

11 Cf, il rilevante studio di X, Martin, Mstologia def Codice Napoleone, in «Rivi-
sta internazionale dei diritti dell'uomo», 1995, pp. 606-615.
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giormente la Rivoluzione francese a se stessa: la sfida lanciata alla Fran-
cia dai suoi schiavi: la Grande Rivoluzione non riconoscera ai neri il
diritto di applicare, ad Haiti, gli stessi principi che valevano a Parigi.

INTERPRETAZIONI RIDUTTIVE DELLA FRATERNITA

Nel corso della Rivoluzione il trittico, e in particolare la fraterni-
ta, tracollano. Ma dopo il periodo napoleonico e la Restaurazione
lidea di fraternita riprende il vento, con continuita, lungo tutto ’Ot-
tocento 12: non senza avversari poderosi, assume perod una centralita
indiscutibile nel dibattito politico — pensiamo al 1848 —, fino alla rias-
sunzione del trittico come divisa ufficiale della Repubblica. Ed & que-
sta sua centralita che rende necessaria, negli ultimi decenni dell’Otto-
cento — agli occhi di coloro che volevano darle solamente un signifi-
cato “repubblicano”, ben separato da quello originario cristiano —, la
sua sostituzione, nella misura del possibile, con il termine «solidarie-
ta» o, in ogni caso, I'interpretazione della stessa fraternita in termini
di solidarieta.

Anzitutto bisogna sottolineare — come gia ho accennato — che la
fraternita ha avuto una certa, se pur parziale, applicazione politica
attraverso 'idea di “solidarieta”, Abbiamo avuto un riconoscimento
progressivo dei diritti sociali, in alcuni regimi politici, che hanno dato
origine a politiche di welfare, cioé a politiche che cercavano di realiz-
zare la dimensione sociale della cittadinanza. In effetti, la solidarieta
da una parziale applicazione ai contenuti della fraternita; ma questa,
io credo, ha un suo significato specifico, che non & riducibile a tutti
gli altri significati pur buoni e positivi, attraverso i quali si cerca di
darle un’applicazione. :

Le differenze fra il concetto di fraternita e quello di solidarieta
sono numerose. A mio avviso quella principale — che ha trovato appli-

12 Pur con prospettive molto diversificate, numerosi autori mantengono
costante I'attenzione verso la fraterniti nella prima meti del secolo, da Chatles
Leroux a Bouis Blanc, da Philippe Buchez a Etienne Cabet, da Bailleul a Barthélemy
Saint-Hilaire; per la seconda meta dell’Ottocento ricordiamo Maurice Block, Jules
Barni, Pierre Larousse.
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cazione storica in diverse forme — consiste nel fatto che la solidarieta
& interpretabile, anche, come aiuto del forte nei confronti del debole;
ed & in questa forma che ancora, molto spesso, essa viene intesa, come
solidarieta “verticale”. In altri termini, si pud essere solidali anche
senza mettere in discussione i rapporti di forza, le gerarchie di pote-
re. La fraternita non consente niente di tutto questo, perché presup-
pone, simultaneamente, che i fratelli siano diversi fra loro (e dunque
rispetta la liberta di ciascuno) ma uguali per importanza e per digni-
ta; 1 fratelli — in quanto tali — hanno tutti gli stessi diritti e lo stesso
potere: la fraternita non tollera alcuna disuguaglianza prodotta dal-
I'ingiustizia. La solidarieta, naturalmente, & interpretabile anche in un
senso “orizzontale”, come condivisione e partecipazione profonde: &
interpretabile, ciog, in chiave fraterna, ed & cio che sempre fa la dot-
trina sociale cristiana, proprio perché pone la fraternita a fondamen-
to di tutto il proprio discorso; ma, in questo caso, il concetto-guida &
quello di fraternita, e alla sua luce si spiega la solidarieta 3. ‘

Gli studi in questo campo devono affrontare non solo la situazio-
ne di dimenticanza della fraterniti, ma anche rimuovere le “macerie”
che ingombrano il campo di studio, e che sono state prodotte da
interpretazioni riduttive che la fraternita ha avuto in questi ultimi due
secoli, e che hanno contribuito a generare una sorta di diffidenza nei
confronti dell’idea stessa. '

Ad esempio, la fraternit & stata vissuta — e lo & ancora oggi — nel-
la forma di un legame settario, nell’ambito di organizzazioni segrete —
quali la massoneria — che cercano di potenziare la propria rete di
potere economico e politico.

Un altro modo di intendere la fraternita che ne opera uno stra-
volgimento & la sua interpretazione come fraternita di classe: la storia
della seconda meta del Novecento ci ha offerto dei casi nei quali, in
nome di una proclamata fraternita, alcuni regimi politici hanno nega-
to agli altri la liberta o, addirittura, li hanno invasi per riaffermare una
formale fraternita: fu il caso dell'Ungheria e della Cecoslovacchia, i
cui tentativi di innovazione furono fermati dai carri armati delle
nazioni “sorelle”.

13 CF. D'umanesimo della fraternitd, in A.M. Baggio, Lavoro e dottrina sociale cri-
stiana, cit., p. 45.
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LA FRATERNITA NEL TERZO MILLENNIO

Queste interpretazioni della fraternita hanno in comune il fatto
di essere escludenti, cioé di eliminare dei gruppi umani dall’ambito
della fraternita: negano la dimensione universale dell’idea di fraterni-
ta riferendola a soggetti “parziali”, quali la setta, la classe, la nazione,
la razza. Oppure relegano la fraternita in ambiti circoscritti e partico-
lari, evitando che essa diventi un principio regolatore dell'insieme
dell’attivita umana. La fraternita & andata invece acquisendo, nel cor-
so della storia, un significato universale, arrivando a individuare il
soggetto al quale essa pud pienamente riferirsi: il soggetto “umanita”,
l'unico che garantisce la completa espressione anche agli altri due
principi, di liberta e di uguaglianza.

E proprio in questa ditezione, negli ultimi anni, un grande rilan-
cio dell’idea di fraternita, intesa come principio fondante le relazioni
umane, ¢ avvenuto ad opera di Chiara Lubich 14, in un contesto, pre-
valentemente, di riflessione politica: ma la natura della fraternita &
tale che cio che di essa si scopre assume un valore anche in altri cam-
pi, qual & quello economico.

Anche nel discorso della Lubich la Rivoluzione del 1789 & presa
come un punto di riferimento storico di grande rilevanza, perché
durante il suo corso, per la prima volta in epoca moderna, I'idea di
fraternita viene utilizzata politicamente, attraverso il suo accostamen-
to agli altri due principi che caratterizzano le democrazie contempo-

14 Come ho riferito, in maniera pit estesa, in L'umanesimo della Jraternitd, in
AM. Baggio, Lavoro e dottrina sociale cristiana, cit., pp. 49-51. Per avere un'idea del-
impulso dato dalla Lubich all'idea di fraternita, bisogna tenere conto che ella 'ha
messa al centro del pensiero e dell’azione del “Movimento politico per unita” da lei
fondato, e che ha lanciato la riflessione sulla fraternita in contesti culturali e istituzio-
nali di grande rilievo: C. Lubich, I/ Movimento dell’ unita per una politica di comunio-
#e, in «Nuova Umanitax», XXII (2000) 131, pp. 603-616; Ead., Per una politica di
comunione, in «Nuova Umanita», XXIII (2001) 134, pp. 211-222: Ead., Lz fraterni-
ta nell'orizzonte della cittd, in «Nuova Umaniti», XXITI (2001) 137, pp. 581-591;
Ead., Lo spirito di fratellanza nella politica come chiave dell'unita dell'Europa e del
Mondo, in «Nuova Umanita», XXIV (2002) 139, pp- 15-28; Ead., La fraternita poli-
tica nella storia e nel futuro dell’Europa, in «Nuova Umaniti», XXIV (2002) 142, pp.
407-416; Ead., L'Europa unita per un mondo untfo, in «Nuova Umanitia», XXV
(2003) 146, pp. 139-151.
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ranee: la libertd e I'uguaglianza. Mentre perd queste ultime hanno
conosciuto un’evoluzione che le ha portate a diventare vere e proprie
categorie politiche, capaci di esprimersi sia come prin.cipi cost.it\uzmu
nali, sia come idee-guida di movimenti politici, I'idea di fraternita non
ha avuto una sorte analoga.

Si avverte, oggi, la percezione di una sorta di “deficit” della rifles-
sione politica, di una sua, almeno parziale, impott?nza yell’aflfrontare
i problemi irrisolti delle democrazie. Queste ultime, Infgttl, hannc3
dato una certa realizzazione ai principi di liberta e uguaglianza, ma &
sotto gli occhi di tutti che sono ancora lontane da una loro piena rea-
lizzazione. Il discorso politico si lega direttamente con quello econo-
mico: I'equilibrio mondiale all'interno del quale la libfarté e l’ugl'la.-
glianza hanno avuto applicazione nei sistemi industriali-democratici,
non ¢ affatto libero e giusto; anzi, i costi di tali sistemi — e, dunque,
anche i costi necessari a mantenere la liberta e 'uguaglianza — sono
almeno in parte sostenuti attraverso un sistema internazionale. di
subordinazione economica e politica nel quale sono i Paesi poveri ad
alimentare quelli ricchi. La piena realizzazione dei due principi — che
sono principi universali, cioé riguardano tutta I'umanita —, dunque,
richiederebbe una profonda trasformazione dell’intero assettolp_lani-
tario, e non pud limitarsi ai soli Paesi industriali-democratici piu
avanzati.

La domanda che ha cominciato a sorgere, in diverse forme, nella
riflessione politologica, puod essere formulata nel modo seguente: 12}
problematica realizzazione della liberta e dell’'uguaglianza, anche nei
Paesi democratici pit sviluppati, non potrebbe essere dovuta proprio
al fatto che I'idea di fraternita & stata, a livello politico, pressoché
totalmente disattesa? In altri termini, i tre principi del “trittico” fran-
cese potrebbero essere paragonati alle gambe di un tavolo: sono
necessarie tutte e tre perché esso si regga. La domanda, allora,
potrebbe venire cosi riformulata: la fraternita pud diventare la tetza
categoria politica, accanto alla liberta e all'uguaglianza, per completa-
re i fondamenti della democrazia?

La Lubich risponde a questa domanda attingendo a]l’esperienz‘a
carismatica e spirituale che la caratterizza, e che interpreta la fratern%-
ta come il legame essenziale che definisce la comunita pit larga e uni-
versale: 'umanita stessa. E [a relazione sulla quale si innestano tutte le
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altre e che, per il suo ruolo fondativo dello stesso essere dell’uomo,
orienta — o dovrebbe orientare, se si vuole vivere in forme relazionali
adeguate alla natura e alla dignita dell’'uvomo — tutte le altre forme di
relazione, che dovrebbero essere declinazioni ed espressioni libere e
continuamente innovative del fondamentale legame fraterno.

In ambito politico, la fraternita assume una dimensione adeguata
solo nel momento in cui essa entra nel criterio della decisione politica,
conttibuendo a determinare il metodo e i contenuti della politica stes-
sa, e riesce ad influire anche sul modo con il quale vengono interpre-
tate le altre categorie politiche, quali la liberta e I'uguaglianza.

IL PARADIGMA FRATERNO IN ECONOMIA

Politica ed economia vivono, in un certo modo, una problemati-
ca speculare. Come la riflessione politica, soprattutto a partire dal
secondo bicentenario della Rivoluzione francese, ha riaperto il fronte
della fraternita, cosi la riflessione economica ha maturato, nell’ambi-
to suo proptio, un analogo orientamento, che ha ricevuto un decisivo
impulso proprio negli ultimi anni, e del quale il presente libro dara
conto.

Lelemento determinante & il proporsi della fraternita, anche nel-
I'ambito economico, come il “terzo principio” che, interagendo con
gli altri due, permette all’'economia di funzionare in modo umano. Per
arrivare a questo punto, la riflessione economica ha percorso una lun-
ga strada. Mi soffermo, qui, soltanto su un punto di particolare inte-
resse, che chiude il cerchio del discorso sui “tre principi”, attraverso
la riflessione proposta recentemente da Stefano Zamagni e Luigino
Bruni 15, che hanno saputo cogliere 'importanza dell’idea di fraterni-
ta e “tradurla” nei termini rigorosi di una riflessione sui fondamenti
dell’economia, all'interno di una complessa e originale sintesi costrui-
ta attorno alla prospettiva dell’”economia civile”.

Essi svolgono, nel loro modo, una lettura parallela a quella con-

15 L. Bruni - S. Zamagni, Economia civile. Efficienza, equitd, feliciti pubblica, il
Mulino, Bologna 2004.
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dotta dalla riflessione politica che ragiona sui tre principi del trittico
francese: liberta, uguaglianza, fraternita. Questi tre principi diventa-
no, in economia: principio dello scambio di equivalenti (o principio
di efficienza, il cui attore & il mercato), redistribuzione (principio di
equita, tradizionalmente assicurato dallo Stato), e reciprocita (princi-
pio che presuppone la cultura del dono e delle relazioni personali
fiduciarie). Bruni e Zamagni superano l'idea statica della divisione
dell’economia in settori, e aprono una prospettiva dinamica all’inter-
no della quale i tre principi interagiscono fra di loro sotto la prospet-
tiva determinante della fraternitd: «Una societa che riuscisse a far sta-
re insieme efficienza ed equita — e sarebbe gia un bel traguardo — non
sarebbe perd ancora una buona societa in cui vivere se ad essa faces-
se difetto la reciprocita, che & il principio che traduce in atto lo spiri-
to di fraternita [...] La sfida dell’economia civile & quella di ricerca-
re i modi — che certamente esistono — di far coesistere, all'interno del
medesimo sistema sociale, tutti e tre i principi regolativi di cui si &
detto» 16,

In questa prospettiva 'economia civile si presenta come espres-
sione di un umanesimo fraterno che vuole comporre in una nuova sin-
tesi tutti gli strumenti, le conoscenze, le figure professionali, i beni, le
istituzioni che I'economia ha prodotto — spesso dolorosamente e con-
flittualmente — nel corso della sua storia.

E chiaro che questo umanesimo richiede una sorta di “rifonda-
zione” economica, che, per la natura stessa di cio che si propone, non
va pensata come un rivolgimento traumatico e violento, ma, piuttosto,
come un crescere del bene che maturi le possibilita esistenti e ne crei
di nuove: I'economia civile, spiega Zamagni, «non & un “settore”,
come si dice, per esempio, del “terzo settore”; proprio perché é una
filosofia, uno sguardo sul mondo, I'idea dell’economia civile & che
quando uno dei tre principi manca, 'economia non genera né pro-
gresso né felicita. I soggetti possono essere anche quelli dell’economia
tradizionale, per esempio lo Stato, o i soggetti dell’economia privata
capitalista; purché accettino di non considerarsi in maniera assoluti-
stica rispetto agli altri. Il limite dell’economia tradizionale & quello di

16 Jhid., pp. 22-23.



20 Introduzione

considerare come forma “naturale” di impresa quella dell’economia
capitalista, giudicando le altre marginali o temporanee; ugualmente,
gli approcci neo-statalisti considerano naturale la forma dell'impresa
pubblica, e residuali le altre. Il problema non & quello della definizio-
ne giuridica dell'impresa, ma di ammettere che ¢’& un modo di orga-
nizzare la vita economica tale da dare giustizia a tutte e tre le forme
economiche cui abbiamo accennato. E chiaro che, per questo, c’&
bisogno di soggetti di impresa che abbiano - usando un termine del-
la teoria dei giochi — una “fitness” molto elevata, perché svolgono il
ruolo del lievito. Come una piccola dose di lievito & capace di fermen-
tare un’intera massa di pasta, analogamente c’¢ bisogno che ci siano
dei soggetti che, per usare un termine non economico, all'interno del-
la realta economica svolgano un ruolo “profetico”, in modo da
influenzare anche gli altri ambiti, perché altrimenti rischieremmo di
avere una societa divisa: da una parte le imprese “buone”, che fanno
le buone azioni, dall’altra quelle “cattive”. In conclusione, il nostro
obiettivo & di far capire che non ci pud essere vero progresso econo-
mico se continuiamo ad andare avanti con la logica dei “settori”, del-
le sfere separate che interagiscono soltanto per il tramite di regole for-
mali. Bisogna che il principio di reciprocita, che & 'espressione della
fraternita, entri tendenzialmente in tutti i luoghi, comprese le impre-
se pubbliche e quelle private. Per questo ¢’¢ bisogno del lievito, ciod
di imprese “leader” che guidino le altre; e sono, per esempio, i sog-
getti dell’economia di comunione, le cooperative sociali, ecc.» 17.
«Noi non guardiamo affatto indietro — specifica Bruni — come i
nostalgici di un Medioevo cristiano che non c’¢ pii: &, invece, il ten-
tativo di far comprendere che la storia & piti complicata di come sia
stata finora raccontata. In sostanza il mercato, I'economia, hanno for-
temente a che fare con 'umanesimo cristiano. Non solo con esso,
naturalmente. Ma affermare questo aspetto significa sottolineare una
“positivita” dell'economia moderna, che non pud essere ridotta al
solo sfruttamento dell'uomo, come sostiene la lettura marxista; ma
non ¢ neppure solo armonia, come sostengono i suoi apologeti pit

17 Verso l'economia civile (intervista a Bruni e Zamagni), in «Citta nuova», 15-
16/2004); reperibile in www.cittanuova.it.
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acritici. Noi diciamo che nella vita civile, 'economia pud diventare un
luogo umano; in sostanza, nella prospettiva dell’economia givile,
I’economia non &, in sé, sempre buona o sempre cattiva ma, all’inter-
no della citta, all'interno della vita politica — e dunque: con le giuste
leggi, le giuste istituzioni, le virti civili — anche il mercato puo diven-
tare un luogo umanizzante» 18,

ETICA ECONOMICA E DOTTRINA SOCIALE CRISTIANA

Un altro aspetto fondamentale di questo studio, consiste nel con-
durre la riflessione etica in dialogo costante con la dottrina sociale cri-
stiana. Nella nostra epoca, che ha visto diffondersi I'incertezza e la sfi-
ducia nei confronti di diversi sistemi tradizionali di pensiero, la dot-
trina sociale cristiana permane come un importante pensiero sistema-.
tico nel campo della morale sociale, un punto di riferimento — o di
confronto —, a mio parere obbligato, per qualunque valutazione etica
dell’ordine economico.

La scelta di tale interlocutore privilegiato necessita, perd, di qual-
che chiarimento metodologico. La dottrina sociale cristiana appartie-
ne formalmente all'ambito delle discipline teologiche. Essa ha perd
notevolmente sviluppato, soprattutto a partire da Giovanni XXIII,
I'aspetto filosofico delle proprie valutazioni; con Giovanni XXIH,
infatti, le encicliche sociali perdono definitivamente il carattere di let-
tere dirette esclusivamente alla comunitad ecclesiale, per assumere
anche Paspetto di riflessioni etiche universali, rivolte cioé a tutti gli
uomini; per far questo, tali encicliche — senza rinunciare, naturalm-en—
te, alla piena espressione del discorso teologico — hanno progressiva-
mente ampliato la riflessione sostenuta attraverso la sola retta ragio-
ne, non potendo pill presupporre, in tutti i loro destinatari, la condi-
visione della fede. L'aspetto filosofico si & cosi sviluppato al punto da
diventare un fondamento, accanto a quello teologico, della disciplina
stessa, come spiegano gli Orientamenti per lo studio e ['insegnamento
della dottrina sociale della Chiesa nella formazione sacerdotale: «insie-

18 JThid.



22 Introduzione

me a questi dati derivati dalla Rivelazione, la dottrina sociale assume
richiama e spiega anche vari principi etici, fondamentali di carattere
razionale, mostrando la coerenza tra i dati rivelati e principi della
retta ragione, regolativi degli atti umani nel campo della vita sociale e
politica. Ne consegue pertanto la necessita di ricorrere alla riflessione
filosofica, per approfondire tali concetti [...] e per illustrarli alla luce
delle ultime cause. Effettivamente, la Chiesa insegna che le encicliche
sociali si appellano anche alla “retta ragione” per trovare le norme
oggettive della moralitd umana, che regolano la vita non solo indivi-
duale, ma anche sociale ed internazionale» 19. Lo sviluppo dell’argo-
mentazione filosofica in seno alla dottrina sociale cristiana consente
dunque di porla a confronto con orientamenti filosofici diversi, man-
tenendosi sul piano dei principi etici riconosciuti dalla ragione, senza
dover necessariamente contrapporre argomenti solo razionali ad
argomenti anche di fede 20,

Non ci si limita perd al confronto fra il problema di volta in vol-
ta esaminato e gli assunti della dottrina sociale cristiana su di esso,
Viene presa in considerazione la visione che la riflessione economica
ha del problema, ¢ il modo con il quale esso viene vissuto dagli ope-
ratori sul campo. Cosicché, ad esempio, la tigura dell'imprenditore
viene analizzata sia attraverso le encicliche sociali, sia nelle principali
interpretazioni che gli economisti danno dell'imprenditorialita, sia
attraverso le esperienze pitl recenti delle nuove forme dj imprendito-
ria. Si cerca di comprendere come sia possibile, nella soluzione dei
problemi economici, la convergenza fra queste tre prospettive: prin-
cipi etici generali, esigenze della riflessione economica, realizzazione
pratica.

In pitt parti del libro, oltre alla mia valutazione personale, emer-
ge un contributo corale di studiosi, esperti e operatori economici; essi
mi hanno rilasciato interviste e riflessioni — inedite — sugli argomenti

19 Congregazione per 'Educazione Cattolica, Orientamenti per lo studio e I'in-
segnamento defla dottrina sociale dellz Chiesa nells formazione sacerdotale (datato 30
dicembre 1988, ma pubblicato in «[’Osservatore Romano» il 28 giugno 1989), n, 9.

20 Per un esame dello statuto epistemologico della dottrina sociale cristiana, cf,

il primo capitolo del gi citato A.M. Baggio, Lavoro e dottrina sociale cristiana.
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delle rispettive specializzazioni. Le i‘ntf:rviste sonohsitate lteilzzat:;
dopo un attento studio delle opere di ciascuno deg Hmtermi.an,i Eti_
poter porre in maniera diretta le do.mande intorno ;1 e ques l.;cl)) i ett
che toccate, a volte in maniera indiretta, dgl llo.ro avori pubblic '1‘
Tali interventi sono confluiti ne]liopera audiovisiva Ecogo:gff € }szi,
1, prodotta dalla Temi Multimedia S.R.L. e pubblicata aT ;1 tao e
va Editrice contemporaneamente al presente volume. K e4 1?) =
comprende 19 lezioni suddivise in 4 DVD accompagnati da :t :
metti di Guida didattica. Gli interventi sono citati, in not‘a;ﬁ;o o L
titolo Economia e civilta, seguito dai numeri co%*nspgr.ldentl‘ e par
e alle unita didattiche dell'opera audiovisiva. Di ogni mtc‘arVI‘stai['o vie-
ne fornita, nella bibliografia finale, l’indlcz‘mo'nle della? principa 111 (l)pe—
re. Colgo 'occasione per tingraziare tutti gli intervistati per il loro
Contg]?lli:z?o libro ¢ stato pensato, originariamente, per ljlnsegnaxlyile':n.
to di “Etica economica” nelle Scuole di _forrnazlone soclgle el p(c)l_ ;Ica
“Res nova”. A tutti gli amici che, con<;hv1dend0 lq stesso idea eS i J.ia~
ternitd, hanno lavorato per la fondazione e lo sviluppo delle Scuole,

dedico questo lavoro.



L
IL LAVORO E LA PERSONA

1. LA SOCIETA DELL'INCERTEZZA

La nostra & la civilta del lavoro. E questo I’elemento comune che
lega l'attivita dei nostri piti antichi progenitori, intenti a sfregare una
selce per ricavarne un utensile, a quella delle opere ciclopiche dell’an-
tichita, fino ai nostri scienziati spaziali, che conducono esperimenti
ruotando intorno al pianeta. Ma il lavoro, oggi, ha molte facce: ¢’& chi
in esso si realizza come persona, e chi lo subisce come una condanna.
C’¢ chi ne ha troppo, chi lo ha perduto prima del tempo; chi lo cerca
senza trovarlo. Il lavoro offre soluzioni all’esistenza; ma in molti modi
diversi diventa anche problema: come eccesso, come assenza, come
precatietd. Prendiamo il caso di un giovane che non riesce a trovare
un lavoro stabile. «Quando ad un giovane in questa situazione —
sostiene Antimo Negti —, si dice: tu ti devi rassegnare a non avere un
posto fisso... viene meno il pilastro della grande civilta occidentale
che & rappresentato dalla vocazione. Ma se il rispetto della vocazione
¢ il rispetto della persona, quella che si registra oggi non & la fine del
lavoro, ma la fine della persona» 1.

«Persona & il termine-chiave per entrare nel problema del lavo-
ro. Infatti, solo in riferimento alla persona si puo parlare di una voca-

L A. Negri, in Econonria e civiltd, 1, 1. Parlando di “fine del lavoro” Negri si rife-
risce a . Rifkin, The End of Work. The Decline of the Global labor Force and the
Down of the Post-Market Era, G.P. Putnam’s Sons; tr. it.: La fine del lavoro, Baldini e
Castoldi, Milano 1995. Antimo Negri & autore di un’opera fondamentale (e monu-
mentale) sulla storia del concetto di lavoro: Filosofia del lavoro. Storia antologica,
Marzorati, Milano 1980, che costituisce un vero punto di riferimento in materia.
Segnalo anche il suo Pensiero materialistico e lavoro (Descartes, Hobbes, d'Holbach),
Marzorati, Milano 1992; e I/ lavoro ¢ la citta. Un saggio su Carlo Michelstaedter, Edi-
zioni Lavoro, Roma 1996,
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zione al lavoro, cioé ad un’attivitd che dia senso alla vita. Persona, e
non individuo. Qual & la differenza? Uindividuo ¢ il soggetto cui fa
riferimento la teoria economica contemporanea prevalente: un sog-
getto razionale, capace di difendere i propri interessi e di negoziare in
base alle proprie capacita: I'individuo entra in rapporto con gli altri
attraverso un contratto, nel quale si stabiliscono le condizioni dello
scambio: io ti do tanto e ricevo altrettanto.

La persona, invece, & I’essere umano concreto, nella sua singola-
rita e nelle sue relazioni, che ha valore indipendentemente dalle pro-
prie capacita, anche se non & in grado di difendere i propri interessi;
e non é mai solo “funzione”, non & mai riducibile a cid che fa, anche
se, in ogni suo atto, deve esprimere cid che &, Nel lavoro di oggi c’e
spazio per il lavoratore come persona? Prendiamo I'esempio di un
portatore di handicap: una persona che, secondo la concezione indi-
vidualista, non avrebbe neppure tutti i requisiti necessari per essere
considerata un lavoratore. «Un soggetto portatore di handicap & cer-
tamente non in grado di tutelare i propri interessi. Perd sappiamo che
oggi i portatori di handicap possono essere inseriti all'interno del pro-
cesso lavorativo e dare risultati di grande rilievo. In Italia & nato, nel
triangolo Padova-Vicenza-Treviso un distretto industriale completa-
mente nuovo, dell’alta tecnologia per i portatori di handicap. Ed ¢
nato per iniziativa di alcuni imprenditori e alcune associazioni che
hanno capito che oggi le nuove tecnologie consentono anche ai pot-
tatori di handicap di inserirsi nel processo lavorativo dando contribu-
ti di grande momento, senza offendere la persona né venire meno alle
regole di efficienza che un’economia di mercato deve comunque
garantire. E tutto questo & avvenuto perché sono partiti da una con-
cezione personalista e non individualista» 2.

All'interno del capitalismo contemporaneo ci pud dunque essere
spazio per la persona, anche quando non ¢ affatto superdotata. Ma
per creare tale spazio & necessario uscire dal paradigma liberal-indivi-
dualista, in base al quale «un individuo puo essere escluso dal patto
sociale qualora manchi delle capacita di contrattare oppure non ci sia
nessuno che accetti di rappresentarlo» 3.

2 §. Zamagni, in Economia e civilta, 1, 1.
3 8. Zamagni, Requisiti morali di un nuovo ordine sociale e economia civile, in
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Ma consideriamo un’altra caratteristica che differenzia la perso-
na dall’individuo, e di cui la teoria economica non tiene abbastanza
conto: «La concezione dominante dell’economia dice che una perso-
na trae soddisfazione soltanto dalle cose che consuma, direttamente o
indirettamente, Questo nessuno lo neghera mai. Quello che io e altri
sosteniamo & che questo non basta, perché quello che crea gioia e uti-
lita alle persone non sono soltanto le cose, ma anche le relazioni che
esse intrecciano con altre persone. Il punto, in altre parole, & questo:
la lacuna della scienza economica dell’ultimo secolo — solo dell'ultimo
secolo, perché in passato non era cosi — & stata quella di scorporare
dal discorso economico la relazionalita, cioé il rapporto con I'altro, e
pensare che la gente goda, impari e migliori il proprio benessere sol-
tanto confrontandosi con gli oggetti. Questo & un limite imperdona-
bile; perd & interessante sapere che in questi ultimi anni si sta uscen-
do da questa sorta di fiume carsico» 4.

Un altro elemento che caratterizza la situazione odierna é I'estre-
ma velocita dei cambiamenti. Chi ha vissuto da adulto gli ultimi tren-
t'anni puod avere fatto in tempo a crescere in una civilta per molti
aspetti ancora contadina, ha iniziato a lavorare in un ambiente indu-
striale, vive oggi in un mondo postindustriale: molto abbiamo guada-
gnato; ma abbiamo perso la sicurezza, non solo nel presente, ma
anche verso il futuro. «Che sappia io oggi non ¢’¢ un economista in
grado di fare una previsione sicura sul medio periodo e quindi che
riguardi i nostti figli tra 15-20 anni. Noi non sappiamo se il lavoro dei
nostri figli — quale che esso sari — consentira loro, oltre che di mante-
nere se stessi, di mantenere tutta quella massa di anziani, cioé noi, che
dopo aver contribuito tutta la vita, attraverso un prelievo fiscale estre-
mamente oneroso, al mantenimento della generazione precedente,
chiederemo la restituzione di quello che abbiamo dato per poter
sopravvivere. Quello che non si sa & se loro saranno in grado di poter
fare questo trasferimento. Non & politicamente rilevante occuparsi di
queste cose in una prospettiva che si potrebbe definire del “ciclo

Id. (ed.), Economia, democrazia, istituzioni in una societd in trasformazione. Per una
rilettura della Dottrina sociale della Chiesa, i1 Mulino, Bologna 1997, p. 127.
4 S. Zamagni, in Economia e civilta, 1, 1.
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democratico”, cio in un’ottica di pura opportunita elettorale. Facen-
do i conti [in quanto politico] se mi conviene o no fare una certa scel-
ta per vincere di nuovo le elezioni, certamente la prospettiva del lun-
go periodo non & pagante» 5,

«L'incertezza — sostiene Zamagni — ¢’¢ sempre stata e sempre ci
sara. Anche nel passato i nostri progenitori erano incerti. Perd I'in-
certezza di ieri era legata ad accadimenti di natura, al fatto che non
si arrivasse a masticare qualcosa per soddisfare i morsi della fame,
alle malattie che decimavano. Lincertezza di oggi non & pitt di quel
tipo, ¢ endogena. Vuol dire che & un’incertezza che ha a che vedere
con il modo in cui noi strutturiamo le nostre societd, con il modo con
cui fissiamo le regole del gioco. Se noi fissiamo delle regole tali da
aumentare I'incertezza anziché diminuirla, provochiamo dei disastri,
disperazione crescente. Oggi i giovani che si suicidano o che sono
depressi o disperati, non lo sono perché non hanno di che divertirsi,
ma perché non sopportano pitt il peso dell'incertezza. To imprendi-
tore, oggi, non so quello che mi accadra, non perché un evento natu-
rale mi impedira... quello ¢’ sempre stato; ma perché non posso
sapere, in quest’epoca della globalizzazione, se potrd svolgere la mia
attivita con un minimo di tranquillita. Lo stesso discorso vale per i
laureati, per i post-laureati. Se capiamo che la vita & fondamentale, e
che I'obiettivo dell’economia & di aumentare il ben-essere, che vuol
dire “essere bene”, e non soltanto la dimensione dell’avere, dobbia-
mo operare perché queste incertezze di tipo sistemico siano massi-
mamente ridotte, e dunque dobbiamo intervenire sulle regole del
gioco» 6,

3 1. Colozzi, in 7bid.

6 S. Zamagni, in 1bid., 1, 1. Sull'incertezza, cf. S. Zamagni, Requisiti morali di un
nuovo ordine..., cit,, p. 146. Al tema dell'incertezza si collega quello della paura;
un’interessante ricostruzione storica di questo aspetto, che aiuta a cogliere le diffe-
renze che caratterizzano le diverse fasi dell’eth industriale, si trova nel lavoro a pit
mani curato da S. Ricossa, Le panre del mondo industriale, Laterza, Roma-Bari 1990.
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2. IL LAVORO COME VOCAZIONE NELLA LABOREM EXERCENS

In molti modi diversi, I'incertezza impedisce la realizzazione del-
la vocazione al lavoro; anzi della vocazione che é il lavoro stesso. Len-
ciclica Laborem exercens (LE) si incentra proprio intorno al tema del
lavoro come vocazione della persona. E il documento che apre I'inse-
gnamento sociale di Giovanni Paolo II; ed ¢ interessante la colloca-
zione storica che 'enciclica fa di se stessa. Dopo una breve analisi del-
la situazione all’inizio degli anni Ottanta del Novecento, essa prospet-
ta un possibile scenario per il futuro, caratterizzato da una diminuzio-
ne del benessere nei Paesi sviluppati e da un proporzionale suo
aumento nei Paesi in via di sviluppo. Era uno degli scenari ritenuti
possibili allora, che perd non si ¢ realizzato lungo gli anni Ottanta.
L'enciclica avrebbe potuto anche utilizzare altri riferimenti per descri-
vere il proprio periodo storico; ma sceglie questo perché pertinente
col tema del lavoro 7.

Il legame intrinseco tra lavoro e sviluppo stabilito dalla LE si
chiarisce con la periodizzazione, che I'enciclica propone, della storia
della dottrina sociale cristiana dell’etd industriale, nei novant’anni
cioé che la separano dalla Rerum novarum (1891). Da quest’ultima
alla Quadragesimo anno (1931) «’insegnamento della Chiesa — scrive
Giovanni Paolo II - si concentra soprattutto intorno alla giusta solu-
zione della cosiddetta questione operaia nell’ambito delle singole
Nazioni» 8; successivamente — e la LE si riferisce esplicitamente alla
Mater et magistra, alla Gaudium et spes e alla Populorum progressio —
I'insegnamento della Chiesa «allarga I'orizzonte alle dimensioni di
tutto il globo» .

1 LE, 1. Sulla Laborem exercens: V. Leonzio (ed.), If lavoro umano. Testo dell en-
ciclica e scritti di vari autori, Logos, Roma 1981; AA.VV., I/ lavoro é per I'nomo. La
dignitd del lavoro well'enciclica «Laborem exercenss e nella Costituzione, Cingue
Lune, Roma 1982; CERAS-Action Populaire, L'howmime au travail. Lencycligue
«Laborem exercens» de Jean Paul 1. Présentation, textes, commentaires, Centurion,
Paris 1982; F. Fernandez Rodriguez (ed.), Estudios sobre la enciclica «Laborem exer-
cens», Biblioteca de Autores Cristianos de la Editorial Catélical, Madrid 1987.

8 LE,2.

9 1bid.
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Ma ci6 non significa che la “questione operaia” sia risolta e 'im-
portanza del lavoro messa fra parentesi. Non viene affatto abbando-
nata I'analisi delle ingiustizie al livello della fabbrica, che conservano
la loro centralita nel definire la fisionomia della societa contempora-
nea. Non si deve dimenticare, infatti, che “rivoluzioni industriali” si
sono succedute nel corso degli ultimi due secoli nelle diverse aree
geopolitiche del mondo e che, in varie forme e luoghi, sono in corso
tuttora. La societa industriale si trova oggi in fasi molto diverse nei
vari punti del pianeta; e, dunque, esistono vari “capitalismi”, caratte-
rizzati dalle diverse forme assunte dall'industrializzazione in relazio-
ne alle storie e alle culture dei diversi Paesi. Lenciclica, di conseguen-
za, non abbandona la denuncia e I'analisi dell’ingiustizia al livello del-
la fabbrica, ma prende in considerazione la dimensione mondiale che
essa ha assunto: «Si considera, percid, non solo 'ambito della classe,
ma quello mondiale delle disuguaglianze e delle ingiustizie e, di con-
seguenza, non solo la dimensione di classe, ma quella mondiale dei
compiti sulla via che porta alla realizzazione della giustizia nel mon-
do contemporaneo. L'analisi completa della situazione del mondo di
oggi ha manifestato in modo ancora pitt profondo e pit pieno il signi-
ficato dell’anteriore analisi delle ingiustizie sociali ed & il significato
che oggi si deve dare agli sforzi che tendono a costruire la giustizia
sulla terra, non nascondendo con cid le strutture ingiuste, ma postu-
lando il loro esame e la loro trasformazione in una dimensione pii
universale» 10,

Espressione di tale universalizzazione, e ulteriore sottolineatura
dell'importanza della questione sociale, & la connessione, operata dal-
Penciclica, del tema della giustizia con quello della pace. Un argomen-
to presente, successivamente, in Perestrofka di Gorbacév, che lo ele-
vera a motivo di modificazione della tradizionale analisi della lotta di
classe da parte del marxismo 11,

L'impostazione della questione sociale, nella Laborem exercens, &
di tipo antropologico: con la parola «lavoro» nell’enciclica si indica
una «chiamata» che I'uomo riceve «sin dall’inizio» e che lo distingue

10 Thzd,
1 M. Gorbacév, Perestrojka. Il nuovo pensiero per il nostro paese e per il mon-
do, Mondadori, Milano 1987.
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da tutte le altre creature, tanto che il lavoro riempie I’esistenza uma-
na sulla terra. Il lavoro porta il segno della persona umana «operante
in una comunita di persone»; tale segno «determina la sua qualifica
interiore» e «costituisce, in un certo senso, la stessa sua natura» 12,

Lenciclica pone il discorso sul lavoro nel contesto-creazionale del
libro della Genesi, che costituisce I'ambiente originario di ogni
discorso condotto sul lavoro in una prospettiva cristiana. Fin dall’ini-
zio, attraverso la Genesi, la LE connette strettamente tale attivita uma-
na alla natura dell’'uomo, che comincia a definire in un duplice modo:
da una parte, con il richiamo del dato biblico dell’«immagine e sgmi-
glianza con Dio»; dall’altra, con I'inizio di un’espressione teologica e
filosofica di tale dato: la definizione dell'uvomo come «persona ope-
rante in una comunita di persone» 12,

Questo riferimento costante, imponente, della LE al primo libro
della Bibbia, & segno di un radicamento concettuale del tema del lavo-
ro nel testo delle origini, che rappresenta un asse intorno al quale ruo-
ta il tema: un asse che si pud rappresentare simbolicamente piantato
al centro del giardino dell’Eden, e che si prolunga attraverso la storia
umana, e attraverso l'intreccio dialogico tra Dio e uomo, fino al legno
del Golgota. Il testo della Genesi infatti, come esplicitamente esprime
I'uso del termine «personax, & letto in una prospettiva cristologica; se
dunque il primo libro della Bibbia costituisce I'ambiente originario
della riflessione rivelata sul lavoro, & I’evento cristiano la sorgente del-
la riflessione stessa, cio che fornisce le categorie di pensiero scaturen-
ti dalla trasformazione di tutte le cose operata da Cristo.

Il lavoro risulta in tal modo segno dell'uomo e dell'umanita,
segno della persona, perché questo & il modo col quale I'antropologia
biblica porge la realta del lavoro. Di conseguenza, «il lavoro umano ¢
una chiave, e probabilmente, la chiave essenziale, di tutta la questione
sociale, se cerchiamo di vederla veramente dal punto di vista del bene
dell’'uomo» 4.

12 In apertura alla LE.
13 Ibid.
W IE, 3.
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3. LAVORO COME MISURA DELLA CIVILTA: IL TEMA DEL VOLTO

La LE sottolinea la propria speciale connessione con I'enciclica
Redemptor bominis, dedicata all'uomo nel mistero della Redenzione.
11 lavoro & uno degli aspetti dell'uomo, considerato «prima e fonda-
mentale via della Chiesa». In ogni aspetto vengono svelate ad un tem-
po la ricchezza e la fatica dell’esistenza: cosi anche il lavoro, se da una
parte esprime la «specifica dignita» dell'uomo, dall’altra contiene «la
costante misura dell’'umana fatica, della sofferenza e anche del danno
e dell'ingiustizia che penetrano profondamente la vita sociale, all’in-
terno delle singole Nazioni e sul piano internazionalex 1.

Si spiega la complessita tematica del lavoro: “pane del lavoro”
significa non solo il pane quotidiano necessario al sostentamento
materiale, ma anche tutto ci6 che il lavoro produce e nel quale & impe-
gnato: scienza, progresso, civilta, cultura. E nel contesto del lavoro
che nasce il tema del “sudore del volto”, per ampliarsi successivamen-
te, a partire dall'aspetto della fatica, su ogni altra espressione della
sofferenza umana, alimentando la riflessione spirituale, teologica, filo-
sofica sul “volto”: il volto dello smarrito, dell’umiliato, dell’oscurato,
dell’abbandonato, dello sfruttato, del torturato, dell’imprigionato...
sono i volti della sofferenza umana che, insieme a quelli illuminati del-
I'intelligenza, dell’ardimento, della forza, hanno scandito la storia del-
I'uomo. Il lavoro introduce insomma alcuni concetti fondamentali per
la comprensione della condizione umana nel suo insieme.

I tema del volto unifica la condizione umana odierna pur nelle
diverse sue situazioni. E sofferenza del volto, ad esempio, sia quella del
contadino indiano, sia quella dellimpiegato demotivato europeo.
L'analisi sociale ed economica ci fornisce i mezzi per riconoscere e
interpretare le due situazioni, e ci mette anche in grado di connetter-
le, alla luce dell'interdipendenza socioeconomica realizzata nel piane-
ta. Ma dal punto di vista dottrinale tale connessione, sul piano della
teologia e della filosofia, e sulla base della fonte biblica, gia esiste,
potendo ricondurre le due facce della sofferenza cosi apparentemente
lontane, all'unico “sudore del volto”. Le scienze positive potranno rin-

15 LE, 1.
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tracciare, se esistono, altre connessioni, proprie delle diverse discipli-
ne, e la dottrina sociale cristiana si servira dei loro risultati per dare un
giudizio morale. Ma tale dottrina non ha bisogno di attinggre a pro-
spettive esterne all’ispirazione biblica, per creare connessioni e univer-
salizzazioni, per poter condurre un ragionamento rivolto a/l’unzanita,
evidenziando cosi 'autonomia del proprio impianto concettuale.
Questo fatto viene nuovamente in evidenza quando la LE affer-
ma che nelle prime pagine della Geness, pur con un linguaggio a vol-
te «arcaico», vengono espresse «le verita fondamentali intorno all’uo-
mo», per cui tutte le successive «accelerazioni» nella storia dell’'uma-
nita non superano «l’essenziale contenuto di cid che & stato detto in
quell’antichissimo testo biblico». Cosicché 'uvomo «in ogni caso ed in
ogni fase di questo processo timane sulla linea di quell’originaria
disposizione del Creatore» che lo invid a soggiogare la terra 16,

4. LAVORO SOGGETTIVO E LAVORQ OGGETTIVO.
I CRITERI DI VALUTAZIONE DEI SISTEMI ECONOMICI

4.1. Lavoro soggettivo e lavoro oggettivo: primo criterio

Prendendo in considerazione il mandato divino a soggiogare la
terra, la LE imposta la distinzione tra «lavoro oggettivo» e «lavoro
soggettivo» 17. Con lavoro oggettivo si intendono i contenuti, i pro-
dotti, i mezzi, con i quali, nelle diverse epoche, il lavoro & stato attua-
to. Lattenzione della LE & portata soprattutto sulla tecnica contem-
poranea, che manifesta la duplicitd originaria sia della condizione
umana che della condizione lavorativa: essa puo essere sia alleata che
avversaria dell'uomo. Il «soggiogare la terra» dev’essere inteso come
rivolto anche alla tecnica; viene cosi stabilito che essa rimane nel ruo-
lo di strumento: & sempre I'uomo a stabilire i fini, senza permettere
che la sua potenza tecnica si sostituisca a lui nelle decisiont; cid che &

16 LE, 4.
17 LE, 5-6.
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moralmente lecito non coincide con cid che la tecnica consente di
fare.

Molti problemi contemporanei si connettono a questo tema: la
sostituzione del lavoro umano con le macchine, la manipolazione
genetica, 'uso di nuovi materiali... Le diverse discipline forniscono
varie indicazioni al riguardo, espresse nei contesti pitl vari: codici
deontologici, indicazioni della previsione sociale sulla necessita di
tenere conto degli effetti delle tecnologie anche a distanza di tempo,
necessita di elaborare tecnologie alternative per poter abbandonare
quelle in vigore nel momento in cui fossero riconosciute come danno-
se, ecc.

Il lavoro in senso soggettivo indica che soggetto del lavoro & I'uo-
mo come persona (ed & persona perché immagine di Dio). Tutto cid
che concerne il lavoro deve servire «al compimento della vocazione
ad essere persona» 18. Poiché il soggetto del lavoro & una persona, il
lavoro ha in sé un suo valore etico. Scopo del lavoro & I'uomo stesso.

E questo il primo criterio di valutazione dei sistemi economici,
legato alla soggettivita del lavoro, e che potremmo chiamare criterio
personalista: un sistema economico & eticamente accettabile se con-
sente la prevalenza del soggetto sull’oggetto del lavoro. Tutti gli altri
criteri di valutazione si imperniano su questo.

4.2. 1l capitalismo primitivo

Il principio personalista, che si esprime nel primato del soggetto
del lavoro sulle condizioni oggettive, fornisce un criterio di giudizio
dei sistemi economici concettualmente diverso da quelli derivanti dal-
la contrapposizione storica e ideologica tra le diverse forme di capita-
lismo e di collettivismo. La visione personalistica si oppone all’insieme
delle varie «correnti del pensiero materialistico ed economicisticos»
che, nel concreto farsi storico del sistema industriale, hanno contribui-
to alla costruzione di una civilta «unilateralmente materialistica» 19: in

18 IE, 6.
15 LE,7.
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questa, si confonde il corretto rapporto tra 'uomo e le cose, tra il lavo-
ro soggettivo e quello oggettivo o, addirittura, lo si inverte.

Questa «inversione d’ordine» caratterizza, come un peccato di
origine, il «primitivo capitalismo», nel quale il lavoro e il capitale
sono contrapposti come due forze anonime, come meri fattori di
produzione: la soggettivitd del lavoro scompare. Lerrore fondamen-
tale, che provoca tale disumanizzazione del sistema, & chiamato dal-
l'enciclica «economismo». Tale «errore del pensiero» ¢ anche un
«errore del materialismo, in quanto I'economismo include, diretta-
mente o indirettamente, la convinzione del primato e della superio-
rita di cio che & materiale». Il materialismo, nella forma di un «mate-
rialismo pratico», ha accompagnato la nascita e lo sviluppo del siste-
ma industriale, in forma subordinata all’economismo, ancora prima
di svilupparsi in un vero e proprio sistema di pensiero, cioé in un
«materialismo teorico» al quale appartiene anche quel «materialismo
dialettico» che si & contrapposto al capitalismo. Sembra infatti,
dichiara la LE, che «per il fondamentale problema del lavoro umano
e, in particolare, per quella separazione e contrapposizione tra “lavo-
ro” e “capitale”, come tra due fattori della produzione considerati in
quella stessa prospettiva “economistica”, di cui sopra, I’'economismo
abbia avuto un’importanza decisiva ed abbia influito, proprio su tale
impostazione non-umanistica di questo problema, prima del sistema
filosofico materialistico» 20,

E da sottolineare che la dottrina sociale cristiana non ha mai con-
tuso il fenomeno dell’industrializzazione nei suoi positivi aspetti con
le forme negative dell’organizzazione industriale, come esplicita, ad
esempio, Paolo VI: «errato sarebbe attribuire alla industrializzazione
stessa dei mali che sono dovuti al nefasto sistema che 'accompagna-
va. Bisogna, al contrario, e per debito di giustizia, riconoscere I'ap-
porto insostituibile dell’organizzazione del lavoro e del progresso
industriale all’opera dello sviluppo» 21

Lantinomia tra lavoro e capitale ha inizio, secondo la LE, «non
solamente nella filosofia e nelle teorie economiche del secolo XVIII,

20 LE, 13.
21 Populorum progressio, 26.
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ma molto pit ancora in tutta la prassi economico-sociale di quel tem-
po, che era quello dell’industrializzazione». Tale errore, pur essendo
legato ad una precisa fase storica del «primitivo capitalismo e libera-
lismo [...] puo perd ripetetsi in altre circostanze di tempo e di luogo,
se si parte, nel ragionamento, dalle stesse premesse sia teoriche che
pratiche» 22. Con il concetto di «capitalismo primitivos» Ienciclica
non designa soltanto una particolare epoca storica dell’'industrializza-
zione, ma indica un modello, una tipologia che, nei suoi elementi
essenziali, si & ripetuta e puo ripresentarsi anche oggi e in futuro.

E possono cadere nell’errore dell’economismo non solo sistemi
che si rifanno al modello capitalista, ma anche quei sistemi socialisti
che dal capitalismo vorrebbero differenziarsi radicalmente; secondo
la LE, invece, entrambi i sistemi hanno in comune il medesimo erro-
re di fondo. La differenza fondamentale dal punto di vista etico, di
conseguenza, non sta fra sistemi capitalisti e sistemi socialisti, ma fra
sistemi personalistici, e sistemi non personalistici: all'interno di que-
sti ultimi possono cadere sia sistemi capitalisti che socialisti.

Nessuno dei sistemi attualmente esistenti si puo considerare pie-
namente personalistico. E vero che le diverse situazioni non stanno su
un piano di equivalenza morale, ma meritano giudizi etici diversi. Ma
la valutazione compiuta dall’enciclica impedisce a ciascuna delle real-
ta economico-sociali esistenti di autoproclamarsi modello perfetto per
le altre. Una societd pienamente personalistica rimane un obiettivo da
perseguire, sapendo che pud avere realizzazioni storiche diverse.

La LE, in tal modo, toglie il collettivismo (socialismo, comuni-
smo), da una cristallizzata contrapposizione ideologica con il capitali-
smo, sottoponendo entrambi ad un superiore criterio di giudizio. Di
conseguenza, non si deve intendere la scelta tra l'uno e I'altro dei due
sistemi, come spesso ¢ stata vissuta in passato, come scelta impellente
e necessaria tra due visioni della vita reciprocamente esclusive, ad una
delle quali si debba per forza aderire: I'enciclica non pone affatto i
due sistemi su un piano di equivalenza morale, ma li relativizza
entrambi, orientando I'impegno umano verso nuovi progetti, sulla
base di quanto di buono si & costruito finora; senza alcuna remora nel

22 LE, 13.
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giudicare gli errori compiuti; ma anche senza alcun obbligo di abbrac-
ciare, 7 toto, un modello gia esistente, anche se praticamente preferi-
bile ad altri. Nel momento della pubblicazione dell’enciclica esisteva
ancora, nel mondo, una situazione economica, politica e sociale di
tipo bipolare, che quasi sembrava imporre una scelta ideologica tra i
due poli. La dove la situazione si presenti in questi termini, vale anco-
ra I'osservazione di Paolo VI, che rivendicava appunto la liberta di
rifiutare alternative entrambe errate: «Cosi il cristiano che vuol vivere
la sua fede in un’azione politica intesa come servizio, non puo, senza
contraddirsi, dare la propria adesione a sistemi ideologici che si
oppongono radicalmente o in punti sostanziali alla sua fede e alla sua
concezione dell'uomo: né all'ideologia marxista, al suo materialismo
ateo, alla sua dialettica di violenza e al modo con cui essa riassorbe la
liberta individuale nella collettivita, negando insieme ogni trascenden-
za all'uomo e alla sua storia, personale e collettiva; né all'ideclogia
liberale che ritiene di esaltare la liberta individuale sottraendola ad
ogni limite, stimolandola con la ricerca esclusiva dell'interesse e del
potere, e considerando la solidarieta sociale come conseguenza piti o
meno automatica delle iniziative individuali e non gia quale scopo e
criterio pit vasto della validita dell’organizzazione sociale» 23,

Venuta meno la situazione di allora, rimane valido il principio
che la LE stabilisce: non si pud subire passivamente I'imposizione di
una scelta che costringe, poi, a cercare compromessi di ordine prati-
co. Certamente nessuno di noi pud trasformare d’incanto il mondo
che lo circonda, e si deve attuare il realismo del vivere il meglio pos-
sibile nella situazione data. Ma I'enciclica suggerisce I'adozione di una
prospettiva superiore, basata sulla persona, che non accetta 'esisten-
za di contraddizioni sociali, economiche, ideologiche, nella cui realta
il volto umano viene deturpato, e nelle quali ognuna delle parti por-
ta, insieme ad errori e mistificazioni, soltanto aspetti parziali del Vol-
to: I'autentico realismo, da questo punto di vista, & la volonta di cam-
biare la situazione; ma per riuscire a farlo, bisogna porsi con l'intelli-
genza e col cuore al di sopra delle alternative che ci sono offerte dal-
la situazione stessa.

23 Qctogestma adveniens, 26.
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4.3. La proprietd privata come criterio di valutazione dei sistemi

La differenza tra il criterio personalista e quelli non personalisti
nella valutazione dei sistemi economici emerge con ulteriore chiarez-
za se si considera il modo con il quale la dottrina sociale contempora-
nea valuta il principio della proprieta privata.

La proprieta privata — compresa la proprieta privata dei mezzi di
produzione — viene trattata dalla Laborem: exercens in relazione al
conflitto tra capitale e lavoro, che proprio da tale proprieta viene defi-
nito. Sia nel n. 11 sia nel n. 14, quando si esprime tale definizione, la
LE ricorda che dietro i concetti di «capitale» e di «lavoro» ci sono gli
uomini: soltanto in una prospettiva personalista infatti, quella stessa
che afferma la priorita del lavoro in senso soggettivo, si pud sanare la
contrapposizione interna al mondo del lavoro.

La LE ripete la dottrina tradizionale sulla proprieta, che afferma
il dititto alla proprieta privata anche dei mezzi di produzione. Tale
assunto € stato ripetuto con costanza lungo tutto il Novecento, preci-
sando sempre pit, perd, la natura del diritto di proprieta; scrive, ad
esempio, Giovanni XXIII: «Il diritto di proprieta privata sui beni
anche produttivi ha valore permanente, appunto perché & diritto
naturale fondato sulla priorita ontologica e finalistica dei singoli esse-
ri umani nei confronti della societa. Del resto, vano sarebbe ribadire
la libera iniziativa personale in campo economico, se a siffatta inizia-
tiva non fosse acconsentito di disporre liberamente dei mezzi indi-
spensabili alla sua affermazione. Inoltre, storia ed esperienza attesta-
no che nei regimi politici, che non riconoscono il diritto di proprieta
privata sui beni anche produttivi, sono compresse o soffocate le fon-
damentali espressioni della liberta; percio & legittimo dedurre che esse
trovino in quel diritto garanzia e incentivo» 24, Ma la proprieta, sotto-
linea Giovanni XXITII, va diffusa in tutte le classi sociali, e bisogna
ricordare che la sua funzione sociale scaturisce dalla stessa natura del
diritto di proprieta 25: il principio che la protegge, dunque, ne indica
allo stesso tempo il modo d’uso. Nello stesso senso si pronunciava

24 Mater et magistra, 96.
25 Mater et magistra, 108.
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Paolo VI: «La proprieta privata non costituisce per alcuno un diritto
incondizionato e assoluto. Nessuno & autorizzato a riservare a suo uso
esclusivo cio che supera il suo bisogno, quando gli altri mancano del
necessario. In una parola “il diritto di proptieta non deve mai eserci-
tarsi a detrimento della utilita comune, secondo la dottrina tradizio-
nale dei Padri della Chiesa e dei grandi teologi”» 2.

Essa perd, «secondo I'insegnamento della Chiesa non & mai stata
intesa in modo da poter costituire un motivo di contrasto sociale nel
lavoro»; «l'unico titolo legittimo» al possesso dei mezzi di produzio-
ne «é che essi servano al lavoro». Questo significa che non pud mai
essere accettato il rovesciamento del rapporto tra soggetto e oggetto,
ma che si deve assicurare il primato della «soggettivita dell'uomo» sia
nella vita sociale, sia «nella struttura dinamica di tutto il processo eco-
nomico» 27. Sono da rifiutare, di conseguenza, tutti quegli aspetti del-
l'organizzazione del lavoro che riflettono, piti che le esigenze del pro-
cesso di produzione, le mosse antagonistiche di una delle parti in con-
flitto; ad esempio una strutturazione del processo produttivo rivolta
ad ostacolare I’organizzazione dei lavoratori; oppure, viceversa, forme
di lotta che puntano al danneggiamento della proprieta piuttosto che
al conseguimento di un legittimo obiettivo sindacale. In entrambi i
casi si tratta di azioni conflittuali fortemente ideologiche, che non sono
principalmente rivolte né ad un miglioramento dell’organizzazione
produttiva né al bene dei lavoratori, ma hanno senso solo come
momenti del conflitto accettato come fosse I'ambiente naturale del
processo lavorativo 28,

~ La concezione cristiana della proprieta privata e le prospettive
che ne possono derivare divergono sia dal programma del collettivi-
smo che da quello del capitalismo. Ne/ caso del collettivisnio avviene

26 Paolo VI, Lettera alla Settimana Sociale di Brest, in L'bommie et la révolution
urbaine, Chronique Sociale, Lione 1965, pp. 8-9.

27 LE, 14,

28 Dij tali forme di conflittualita, condotta da entrambe le parti, & ricca la storia
dell’etd industriale; cf. al riguardo: A, Albers - W. Goldschmidt - P Qehlke, Lotte
sociali in Europa 1968-1974, Editori Riuniti, Roma 1976; C. Crouch - A. Pizzorno
(edd.), Conflitti in Europa. Lotte di classe sindacati e Stato dopo il '68, Etas Libri,
Milano 1977; AAVV., L'operaio multinazionale in Europa, Feltrinelli, Milano 1974.
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una negazione pura e semplice del principio di proprietd; ma «la sem-
plice sottrazione di quei mezzi di produzione (il capitale) dalle mani
dei loro proprietari privati non & sufficiente per socializzarli in modo
soddisfacente» 2%; la proprieta statale non equivale alla socializzazio-
ne della proprieta: «Si pud parlare di socializzazione solo quando sia
assicurata la soggettivita della societ3, cioé quando ognuno, in base al
proprio lavoro, abbia il pieno titolo di considerarsi al tempo stesso il
“com-proprietario” del grande banco di lavoro, al quale si impegna
insieme con tutti» 30. La dottrina sociale cristiana contemporanea,
dunque, in linea con tutta la sua tradizione, spinge verso la diffusione
della proprieta rettamente intesa — perché tutela la persona — e non
verso la sua abolizione.

Nel caso del capitalismo la differenza con la dottrina sociale cri-
stiana ¢ nel modo di intendere il principio di proprieta. La concezio-
ne cristiana non lo ha mai considerato come «assoluto ed intoccabi-
le. Al contrario, essa I’ha sempre inteso nel pitl vasto contesto del
comune diritto di tutti ad usare i beni dell'intera creazione: 7/ diritto
della proprieta privata come subordinato al diritto dell'uso comune,
alla destinazione universale dei beni» 31, La proprieta dev’essere uno
strumento per la socializzazione dei beni; dunque, i mezzi di produ-
zione non possono essere contrapposti nella forma del capitale al
lavoro, «non possono essere posseduti contro il lavoro, non possono
neppure essere posseduti per possedere, perché I'unico titolo legitti-
mo al loro possesso — e cio sia nella forma della proprieta privata, sia
in quella della proprieta pubblica o collettiva — é che essi servano al
lavoro» 32, Per questo «continua a rimanere inaccettabile la posizio-
ne del “rigido” capitalismo, il quale difende I'esclusivo diritto della
proprieta privata dei mezzi di produzione come un “dogma” intoc-
cabile nella vita economica. Il principio del rispetto del lavoro esige
che questo diritto sia sottoposto ad una revisione costruttiva, sia in
teoria che in pratica» 3.

29 LE, 14.
30 Jbid.
31 Tbid,
32 Thid.
33 Ibid,
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In passato il Magistero cattolico aveva avanzato numerose propo-
ste «riguardanti la comproprieta dei mezzi di lavoro». Si pensi soltan-
to all'affermazione di Giovanni XXIII, che indicava nel lavoro una
sorgente fondamentale del diritto di proprieta: «Non possiamo qui
non accennare al fatto che oggi in molte economie le imprese a medie
e grandi proporzioni realizzano, e non di rado, rapidi ed ingenti svi-
luppi produttivi attraverso I'autofinanziamento. In tali casi riteniamo
poter affermare che ai lavoratori venga riconosciuto un titolo di cre-
dito nei confronti delle imprese in cui operano, specialmente quando
viene loro cotrisposta una retribuzione non superiore al minimo sala-
riale» 34, La LE invita a considerare le proposte del passato; indipen-
dentemente dalla loro applicabilitd oggi, nel loro significato non con-
tingente, che & quello di adattare il principio di proprieta alla posizio-
ne che 'uomo deve avere nel lavoro. La LE rilancia I'idea di «associa-
re, per quanto & possibile, il lavoro alla proprieta del capitale e di dar
vita ad una ricca gamma di corpi intermedi a finalita economiche,
sociali, culturali» 35.

‘Anche la socializzazione — nel senso di de-privatizzazione — di cer-
ti mezzi di produzione non si pud escludere; ma «l’argomento perso-
nalistico non perde la sua forza né a livello di principi, né a livello pra-
tico. Per essere razionale e fruttuosa, ogni socializzazione dei mezzi di
produzione deve prendere in considerazione questo argomento» ¢,

34 Mater et magistra, 62.

35 LE, 14. Sulla partecipazione alla proprieta e/o alla gestione dell'impresa, cf.:
AANV., Fabbrica e societd. Autogestione e partecipazione operaia in Europa, i1 Muli-
no, Bologna 1972; A.A. Eibenstein, I/ partenariato. Per l'azienda di domani. Storia del-
la partecipazione dei dipendenti alla proprieti ed alla responsabilita nelle aziende dal
1794, Fondazione Luigi Einaudi, Roma 1975; B. Jossa (ed.), Autogestione, coopera-
zione e partecipazione agli utili, il Mulino, Bologna 1988; G. Baglioni, Democrazia
impossibile? Il cammino e i problemi della partecipazione nell'impresa, il Mulino,
Bologna 1995,

36 LE, 14. Cf. La dottrina della proprietd privata da Pio XII alla «Populorum pro-
gressio», in «La Civilta Cattolica», II (1967), pp. 347-359; L'elaborazione progressiva
della dotirina della proprietd privata nell'insegnamento pontificio, in «La Civilta Cat-
tolicas, I1 (1967), pp. 224-237. '
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4.4. Altri criteri di valutazione dei sistemi: famiglia e nazione

La «vocazione biblica» a «soggiogare la terras viene richiamata in
connessione con «alcuni problemi che definiscono pitt da vicino la
dignita del lavoro umano». Un punto fermo nella visione del compi-
to umano nella storia & questo: anche dopo che 'uomo infranse I’al-
leanza con Dio, non venne ritrattata da Dio la “fondamentale e pri-
mordiale intenzione di Dio nei riguardi dell'uomo, che Egli “cred [...]
a sua somiglianza, a sua immagine”» 37. Anche se il dominio che l'uo-
mo deve realizzare avviene a prezzo della fatica, del “sudore del vol-
to”, il progetto originario non viene meno.

Ma come valutare eticamente la progressione del progetto? La
LE propone tre criteri. I primo & quello, gia visto, della supremazia
del lavoro soggettivo, applicato al rapporto tra il singolo lavoratore e
il sistema. Questo, naturalmente, non esclude il sacrificio e la fatica:
la fatica connaturata al lavoro & un bene degno dell’uvomo, non lede il
suo “dominio”, se I'ordine sociale del lavoro & unito alla virta della
laboriositd, se cio¢ la fatica rivolta al bene & quella naturalmente
richiesta dal lavoro stesso, venendo esercitata in un contesto lavorati-
vo e sociale giusto 8. Il progetto di dominio, invece, & compromesso
se la dignita del lavoro viene meno, a causa di un ordine sociale ingiu-
sto, nel quale si provochi una fatica e un sacrificio dovuti non alla
natura del lavoro che si compie, ma ai rapporti fra i soggetti — i «rap-
porti di produzione» —, cio al dominio dell'uvomo sull'uomo. In que-
sto contesto, il rapporto di lavoro salariato non & da considerare di
per s€ ingiusto, come la dottrina sociale, da Leone XIII in poi, ha
sempre tibadito, ma affida la valutazione di tale rapporto a criteri di
giustizia, e non al mero rapporto di forza fra domanda e offerta di
lavoro: «Essi [i principi dell’organizzazione economico-sociale]
riguardano anzitutto il lavoro che deve essere valutato e trattato non
gia alla stregua di una merce, ma come espressione della persona
umana. Per la grande maggioranza degli uomini, il lavoro & 'unica
fonte da cui si traggono i mezzi di sussistenza e percid la sua rimune-

37 LE, 9.
38 Cf. ibid.
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razione non pud essere abbandonata al gioco meccanico delle leggi
del mercato; deve invece essere determinata secondo giustizia ed
equitd, che altrimenti rimarrebbero profondamente lese,’ fosse pure
stipulato liberamente da ambedue le parti il contratto di lavqro» 39,
«E da prima — scrive Pio XTI - I'affermazione che il contratto di offer-
ta di prestazione d’opera sia di sua natura ingiusto, e quindi si debba
sostituire con contratto di societ, & affermazione gratuita e calunnio-
sa contro il Nostro Predecessore, la cui enciclica Rerusmz novarum non
solo lo ammette, ma ne tratta a lungo sul modo di disciplinarlo secon-
do le norme di giustizia» 40, «Tuttavia, nelle odierne condizioni socia-
li, stimiamo che sia cosa piti prudente che, quando & possibile, il con-
tratto del lavoro venga temperato alquanto col contratto di societa» 41;
Pio XI richiama, cosi, sia la possibilita del passaggio a una partecipa-
zione alla proprieta da parte del lavoratore, sia al complesso di inter-
venti che Giovanni Paolo II chiama «datore di lavoro indirettos.

Dopo questa dimensione del lavoro connessa direttamente con la
figura del lavoratore, la LE prende in considerazione un «secondo
cerchio di valori», riguardante la famiglia. Il lavoro & una condizione
che rende possibile la formazione della famiglia e, insieme alla labo-
riosita come virtil, condiziona il «processo di formazione» della fami-
glia, & cioé condizione per il raggiungimento dello scopo educativo
della famiglia. Viceversa, la famiglia & «la prima interna scuola di lavo-
ro per ogni uomo». La famiglia ¢ considerata un fondamentale crite-
rio di giudizio della dignita del lavoro: «la famiglia costituisce uno dei
pitt importanti termini di riferimento, secondo i quali deve essere fot-
mato l'ordine socio-etico del lavoro umano» 2.

Un terzo cerchio di valori — che fornisce il terzo criterio di valu-
tazione — si riferisce alla nazione: il lavoro dev’essere anche inteso dal-
I'uvomo come «incremento del bene comune elaborato insieme con i
suoi compatrioti». La LE introduce il concetto di nazione, intesa
come «grande societa, alla quale 'uomo appartiene in base a partico-

3% Mater et magistra, 10.
40 Quadragesimo anno, 66.
41 Quadragesimo anno, 61.
42 LE, 10.
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lari legami culturali e storici» 43. E interessante notare che enciclica
vede la nazione come luogo di realizzazione di un bene comune, in
una prospettiva socialmente crescente, dalla persona, alla famiglia,
alla nazione, che non preclude ulteriori fasi di considerazione del
bene comune, al livello sovranazionale e mondiale, -

5. CAPITALISMO O CAPITALISMI? VALUTAZIONE ETICA

Correntemente vengono chiamati «capitalismo» fenomeni che,
dal punto di vista del lavoro, si presentano in maniera molto diversa
fra loro: sia lo sfruttamento brutale della mano d’opera, sia il lavoro
di fabbrica classico con tecnologia relativamente bassa: ma anche il
lavoro di grande competenza e specializzazione che assegna un alto
livello sociale a chi lo svolge.

Dungque, condizioni di lavoro e di vita diverse tra i diversi Paesi,
a seconda del loro livello di sviluppo. Ma anche all’interno di ogni
Paese le condizioni non sono omogenee, al contrario: nelle nazioni
piu industrializzate esistono fenomeni di poverta tipici dei Paesi pii
sottosviluppati: una parte di popolazione vive al margine, o oltre di
esso; ¢ difficilissimo recuperarla e coinvolgerla nel mercato del lavo-
ro. Nell’'opulento Occidente troviamo quasi dei diversi “tipi umani”,
destinati a diversi tipi di vita: quelli potenti, che possiedono i mezzi
intellettuali e materiali per governare la propria esistenza e anche
quella degli altri, liberi di decidere e capaci di farlo; e, dall’altra par-
te, una massa avente mezzi materiali, ma soprattutto intellettuali, mol-
to piti limitati, e molto meno capace di conoscenza e di liberta.

Ma la liberta & uno dei principi di riferimento pit forti di
un’economia che si definisce, appunto, “libera”; “libera iniziativa”,
“libero mercato”, “libera scelta” sono, appunto, le principali appli-
cazioni del principio che guida I'Occidente industrializzato. Ma pro-
prio la varieta di sfaccettature del fenomeno “capitalismo” pone una
domanda sull’effettivo grado di liberta che il capitalismo riesce ad
attuare, sottolineandone, invece, la grande fragilita. «La fragilita del-

43 Ibid,
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la liberta individuale — spiega Mario Deaglio — & data dalle conse-
guenze di quest’individuo che si & venuto delineando, che non &
razionale. Un uomo che non & razionale difficilmente pud essere
molto libero, & preda di chiunque riesca ad agire sui suoi sentimen-
ti. In questo senso noi stiamo andando verso societa che possono
essere scosse da ondate capaci, in qualche modo, di incidere in modo
molto forte sulla libertd individuale. Direi che la razionalitd nella
societa moderna tende ad andare nelle stanze di progettazione delle
societd; le societd per azioni devono presentarsi razionalmente sul
mercato, questo si; ma a livello di grandi masse di persone, questo
non c’e. Quasi quasi, uno é tentato di vedere una separazione fra gli
individui — un po’ di tipo nietzschiano — tra i superuomini da un lato,
e una massa edonistica dall’altro» 4,

Deaglio si limita, in questo contesto, a fare riferimento ad un’idea
di razionalita — quella che si esprime «nelle stanze di progettazione»
— che & solo una componente — di tipo utilitario e strumentale — del-
I'intelligenza umana, la quale comprende, specialmente quand.o Sono
in campo questioni di giudizio etico e di scelte esistenziali, alFre
dimensioni. Ma questa contrapposizione — di ordine socioeconomico
— fra comportamenti razionali e irrazionali, & utile per delineare un
nuovo aspetto della divisione fra classi, meno appariscente di quelli
tradizionali, ma ad essi collegato e altrettanto profondo, che arriva a

44 M. Deaglio, in Economia e civiltd, I1, 1; sul neoliberismo e il “modelllo del
mercato”: Id., La nuova borghesia e la sfida del capitalisnio, Laterza, Roma-Bari 1991,
in particolare il cap. 3; ancora, sulla fragilita della liberta cf. dello stesso autore, Libe-
rista? Liberale. Un progetto per I'Ttalia del Duemila, Donzelli, Roma 1996. Una buo-
na introduzione alle problematiche legate alla “scelta razionale”, che spazia dg]le_ teo-
rie relative al consumatore alle scelte collettive, & offerta da un gruppo di studiosi del-
PUniversity of East Anglia di Norwich: La teoréa della scelta. Una guida critica, Later-
za, Roma-Bari 1996. Per il dibattito sulla razionalita: |.C. Harsanyi, Rational Bebavior
and bargaining equilibrium in games and social situations, Carr_lbri.c!ge Umve'rslty
Press, Cambridge 1977; tr. it.: Comportamento razionale e eqm{ibmo di contrattazione,
il Saggiatore, Milano 1985; Id., L'utilitarismo, il Saggiatore, _Mllano 1988 (raccolta di
saggi pubblicati fra il 1955 e il 1986); per una visione di insieme e critica: AXK. Sen -
B. Williams (edd.), Utélitarianism and Beyond, Cambridge University Press, Cam-
bridge 1982; tr. it.: Usilitarismo e oltre, il Saggiatore, Milano 1984; E. Lecaldano -S.
Veca, Utdlitarismo oggé, Laterza, Roma-Bari 1986. Ampio spazio al tema de_]la tazio-
nalitd dedica S. Lombardini in La morale, I'economia e la politica, Utet, Torino 1993.
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condizionare il modo del pensare e dello scegliere: da una parte c’
un’élite che governa utilitaristicamente, dall’altra una massa che si fa
utilizzare, non piti soltanto nell’esercizio del lavoro, ma anche in quel-
lo del consumo.

D’altra parte, nella societa occidentale avanzata esiste un’effetti-
va liberta, nel senso della mobiliti sociale, di una possibilita di modi-
ficare la propria condizione sociale ed economica di partenza, mai
conosciuta prima; € possibile, al singolo, progredire, imporre le pro-
prie capacita, quasi a dimostrare che, in certi casi, sono le idee a muo-
vere i soldi, e non viceversa. Angelo Ferro spiega 'evoluzione interna
al capitalismo che ha reso pit facile e frequente tale forma di mobili-
ta: «Il sistema economico, nel tempo, aveva bisogno di produrre beni
in grande quantita. Per produrre questi beni, servivano impianti; per
realizzare questi impianti, servivano grandi capitali: ecco I'importan-
za assunta dalla dinamica finanziaria, Ma oggi, con il mercato che
richiede beni provenienti da miliardi di soggetti, il problema non &
quello di produrre grandi quantita di beni, ma, piuttosto, di produr-
re beni di qualita, e la qualita & il frutto di conoscenze: mentre prima
il fattore determinante era il meccanismo di accumulazione di capita-
li, oggi quello che conta & un meccanismo di accumulazione di cono-
scenze. Se noi pensiamo che ["uomo pitl ricco del mondo vent’anni fa
era un ragazzo che aveva delle idee, che cercava di pensare a come il
cervello ragionava, ed & riuscito a tradurre questi meccanismi di
ragionamento del cervello nei computer; ed & Bill Gates con la Micro-
soft, diventato 'uomo pit ricco, vediamo come & I'accumulazione di
conoscenze che consente 'accumulazione di capitale, e quindi & inve-
stendo sull’'uomo, sulle sue esigenze, sulle sue conoscenze, che noi
possiamo avere una dinamica non piti fondata sulla finanza, ma fon-
data sul capitale umano» 45, Giovanni XXIIT aveva gia afferrato que-
sta dinamica nascente nelle societa pit sviluppate, valutandola positi-
vamente: «Va osservato che ai nostri giorni, piti che a diventare pro-
prietari di beni, si aspira ad acquistare capacita professionali [...] Cid
del resto & in armonia con il carattere preminente del lavoro quale
espressione immediata della persona nei confronti del capitale, bene

4 A. Ferro, in Economia e civilta, 11, 1.
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di sua natura strumentale; e va quindi considerato un passo innanzi
nell'incivilimento umano» 4. '

Bill Gates & stato uno dei protagonisti della rivoluzione tecnolo-
gica che ha modificato il modo di produrre, I’organi'zzgzi'one del lavo:
ro, e ha dato vita, di conseguenza, a categor?e sociali di tipo nuovo. Si
comprende meglio, cosi, come Mario Deagllg possa par?are ac!dmt'tu:
ra di una nuova classe, che emerge dai rivolgimenti degli ultimi
decenni del Novecento: «La nuova borghesia & titolare del fattore
produttivo rappresentato dal “saper fare”: saper fare c_he cc?sa? Saper
fare le cose che mandano avanti 'economia elettronica, I'economia
delle telecomunicazioni, I’economia mondiale di adesso. E una nuova
classe anche nel senso che ha una coscienza di esserl‘o. La nuova bor-
ghesia ¢ internazionale, la nuova borghesia patla mglese,‘la nuova
borghesia va nelle scuole di management, la nuova borghesia legge il
“Wall Street Journal”, il “Financial Times”... La nuova borghe-sm ha
distrutto un ordine precedente ricavandone uno nuovo — ciog i mer-
cati finanziari hanno completamente trasformato, hanno costretto gli
Stati a privatizzare, a deregolamentare — in senso buono, se yogliamo,
in buona parte, come del resto Marx riconosceva alla v§?ch1a borghej
sia; ma certamente in un senso rivoluzionario. Quindi il fatto che [i
nuovi borghesi] possano essere individui fisicamente discende\ntl dal-
la vecchia borghesia — il che talvolta & vero, talvolta no — non & molto
importante, perché tra le generazioni ¢ intervenuta upa_frattura. I!
vero elemento che questi hanno non ¢ il capitale finanziario —\che poi
gli arriva, dopo, non & quello che li contraddisti.ng.llle —ma ¢ quello
che sta prima del capitale finanziario, cioé la possibilita di accumular-
lo perché sanno fare certe cose» 7.

Ma dove si impara a fare queste cose? E chi ha accesso a queste
conoscenze? Il capitalismo si sta trasformando in una societa dmgmv
ca nella quale a tutti sono concesse delle opportunita, oppure stiamo
dando vita ad una societa rigida, ad un nuovo medioevo nel quale
solo tra 1 figli dei ricchi viene selezionata la classe dirigente? E sara

46 Mater et magistra, 93-94. . . ‘
47 M. Deaglio, in Econoniia e civiltd, 11, 1; il concetto & espresso anche in Id,,

La nuova borghesia e la sfida del capitalismo, cit., pp. 7, 49-57.
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una societa super competitiva, a misura di genio, oppure, anche se in
modi diversi, ci sard posto per tutti? E ci sara spazio per chi intende
poggiare la propria esistenza anche su valori quali la gratuita e la
comunione? E per chi non solo persegue il profitto, ma vuole anche
produrlo e distribuirlo in modo solidale? Il sistema economico non
puo essere considerato come un destino che si abbatte ciecamente su
di noi; al contrario, pud essere modificato e orientato dalle nostre
scelte personali e collettive. Il capitalismo contemporaneo presenta
molte facce e molti sviluppi possibili: possiamo accettarlo, nel suo
insieme, dal punto di vista etico? Possiamo proporlo come modello ai
Paesi che devono ancora sviluppare la propria economia?

Sono di questo ordine le domande che si pone enciclica Cernze-
stmus annus nella sua valutazione del capitalismo. Essa ne fornisce
due ritratti. Uno, che condanna, & «un sistema in cui la liberts del set-
tore dell’economia non ¢ inquadrata in un solido contesto giuridico
che la metta al servizio della liberta umana integrale e la consideri
come una particolare dimensione di questa liberta il cui centro & eti-
co e religiosox» 48, L'altro, che pud essere proposto come modello per
i Paesi in via di sviluppo e per quelli che devono essere ricostruji
dopo il crollo dei regimi comunisti, & «un sistema economico che
riconosce il ruolo fondamentale e positivo dell'impresa, del mercato,
della proprieta privata e della conseguente responsabilita per i mezzi
di produzione, della libera creativita umana nel settore dell’econo-
mia» 4. Lenciclica sottolinea che & piti appropriato non chiamare
«capitalismo» quest’ultimo sistema, ma «economia d’impresa», o
«economia di mercato», o «economia liberas: il papa vuole insomma
distinguere il sistema cosi delineato dal capitalismo esistente, che pos-
siede solo alcune delle condizioni desiderate. Ma in tal modo — e que-

48 Centesimus annus (CA nelle note), 42. Sulla Centesimus annus: 11 capitalismo
nell'enciclica «Centesinus annus» (Editoriale), in «La Civilta Cattolicax, IT (1991), pp.
417-430; L. Campiglio, La «Centesimus annus» e leconomria: un'interpretazione coe-
rente, in «Aggiornamenti sociali», novembre 1991, pp. 677-691; E Fernandez Rodri-
guez (ed.), Estudios sobre la enciclica «Centesinmus annus», Unién Editorial, Madrid
1992; M. Toso (ed.), Frontiere della nuova evangeliziazione: la «Centesimus annus».
Studi sull'enciclica sociale di Giovanni Paclo II , LDC, Torino 1991; A. Luciani (ed.)
Lantropologia solidaristica nella «Centesimus annusy, Massimo, Milano 1992,

49 CA, 42.
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sto va sottolineato — all’interno di a}lcune fo;rne del capitalismo ‘E.lttléa—_
e — quelle che alla liberta economica associano anche la garanzia heI
diritti civili, politici e sociali ~ si riconoscono importanti ;;15'petté1 che
costituiscono alcune necessarie condizioni per il passaggio ad un
i onomico veramente umano.
SISter(gi:scte distinzioni introdotte dall’en‘ciclica ' Ceme?siﬂ_zt{s annus
richiedono insomma di superare gli atteggiamenti pregiudizialmente
e radicalmente negativi nei confronti del capitalismo, che non sanno
vedere gli elementi positivi che esso ha portato nella storia. Propo-
nendo delle indicazioni di concreti correttivi, la dott'rma sociale cri-
stiana mostra di non voler confrontare 11' sistema esistente con uno
schema astratto di “societa giusta”, ma 'dl consldera.re ciod che-emste
come un processo, distinguendo il positivo dal negativo e yaloilzza?-
do gli elementi sui quali costruire per il futuro. E un invito al rza i-
smo: 1 progetti per una societa pil giusta non possono pres:cmblere
dagli elementi offerti dalla societa attuah?, né si puo rifiutare in bloc-
co il presente in nome di qualcosa che si spera §?ltant03 proprio per
cambiare & necessario discernere all'interno d‘l cio che ci & gia da}to.
Non si pud neppure mettere tra parentes il f_attﬁo che: la storia ha
provveduto a fornirci un giudizio negativo dfitl sistemi economici
socialisti, crollati sotto il loro stesso peso. I fat-tl dlpi_ostrano la capa-
cita del capitalismo di sopravvivere alle proprie crisi, la sua capacita
di adartarsi e trasformarsi. Ma & da sottolineare che le trasformazlor'u
interne alle societa capitalistiche sono state spesso condotte da uomi-

“ni e movimenti animati da ideali e prospettive non capitalistici: se la

forza delle istituzioni liberal-democratiche, e dgl sistema economico
che loro corrisponde, & appunto quella di potersi mantenere attraver-
s0 il cambiamento, il motore di questo & perd non solo il capitalismo
stesso, ma anche la reazione che esso suscita. b

La dottrina sociale cristiana, dunque, non fa suo l’antlcapltal_lsmo
ideologico, ma propone un atteggiamento ad un tempo costruttivo e
critico nei confronti del sistema. Essenziale, a questo scopo, ¢ il con-
cetto di «strutture di peccato». Esse non vanno intese solo.- come la
predisposizione al peccato che ogni uomo porta con sé: tale interpre-
tazione cerca, acriticamente, di salvare il capitalismo contemporaneo,
addossando le sue colpe solo agli individui; «strutture d_1 peccato»
indica invece la presenza, nel capitalismo, oltre che di individui pec-
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catori, anche di meccanismi che li favoriscono, cio¢ di elementi siste-
mici del male: il male viene prodotto — spesso in maniera impersona-
le — strutturalmente; il superamento del male strutturale, di conse-
guenza, se puod realizzarsi solo attraverso le scelte consapevoli delle
persone, non pud limitarsi ai comportamenti individuali, ma deve
arrivare ad una trasformazione delle strutture.

Eppure, & stato il capitalismo a creare, o a far maturare, alcuni
elementi portanti dell'economia libera che la Centesimus annus
approva. Si riconosce dunque al capitalismo il merito di avere inne-
scato un processo storico, lungo il quale si creano strumenti quali il
mercato, la capacita imprenditoriale e il dinamismo economico:
sono alcune premesse di un sistema pienamente umano ed etica-
mente accettabile, che ancora non abbiamo raggiunto. Dovremo
esaminare queste “premesse”, per cercare di cogliere le possibilita
di una loro ulteriore positiva evoluzione. Prima, perd, prendiamo in
considerazione la valutazione che la dottrina sociale cristiana com-
pie del movimento operaio; e, successivamente, seguiremo I'esame
che le piti recenti encicliche svolgono del tentativo socialista, pitl
volte gia evocato, in queste pagine, come altra faccia dell’errore
materialista.

6. DOTTRINA SOCIALE E MOVIMENTO OPERAIO

Posto che le trasformazioni continue che la storia ha conosciuto
nei modi, nei mezzi, nell’organizzazione del lavoro, sono fasi di un
processo nel suo insieme positivo, sono espressione della naturale
capacita umana di progresso, la LE sostiene che in queste fasi di tra-
sformazione si possono infiltrare «certe irregolarita, che per motivi
etico-sociali possono essere pericolose». La «questione operaia» sor-
ge proprio «a motivo di una tale anomalia di grande portata» che
consiste nella «degradazione dell’'uvomo come soggetto del lavoros,
che ha prodotto un «sistema di ingiustizia e di danno, che gridava
vendetta al cospetto del cielo, e che pesava sull'uvomo del lavoro in
quel periodo di rapida industrializzazione». Imputato ptincipale,
secondo la LE, & il «sistema socio-politico liberale», le cui premesse
di economismo producevano la strumentalizzazione del lavoro uma-
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no, erigendo il capitale a «fondamento, coefficiente e scopo della
3
produzione» .

6.1. Una reazione etica

Questa anomalia ha dato origine a «una giusta iréazione socia-
le»: la questione operaia «ha fatto sorgere e quasi irrompere un
grande slancio di solidarieta tra gli uomini del lavorq e, prima f:]l tut-
to, tra i lavoratori dell'industria». «L'appello alla solidarieta» ¢ posi-
tivamente interpretato dalla LE, che gli attr1bu1§ce «un suo impor-
tante valore e una sua eloquenza dal punto di vista dell’etica socia-
le», come «reazione contro la degradazione dell’uprqo come sogget-
to del lavoro», reazione «giustificata, dal punto di vista della mora-
le socialex. E in tale reazione I'enciclica legge il ripristino, o il con-
seguimento, di uno degli obiettivi fondamentali del 'Iavoro, C_he ¢
anche una condizione di vita della persona: «Tale reazione ha riuni-
to il mondo operaio in una comunita caratterizzata da una grande
solidarieta» 51, ‘

Questi apprezzamenti della LE hanno un’enor@e importanza.
Giustificano moralmente, nel loro insieme, il movimento operaio,
come necessario movimento di solidarietd per il ripristino _d'el
“dominio”, cioé¢ del mandato divino della Geresi. E un qudlz1F)
morale che valuta I'importanza storica di tale movimento, il contri-
buto che esso ha dato, all’interno del cammino che I'uvomo compie
verso la sua piena realizzazione come persona. Questo ¢ il S_Ignlfl.-
cato profondo che l'enciclica conferisce al movimento operaio, prz-
ma di prenderne in considerazione i diversi orientamenti che lo
hanno lacerato al suo interno, gli errori contingenti, ql_lelle prospet-
tive ideologiche che in certi casi si sono dimostrate incompatibili
col cristianesimo.

0 LE, 8.
51 Thid,
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6.2. Visione cristiana della storia

E questo perché, nell’ottica della dottrina sociale della Chiesa,
non sono stati gli errori teorici e pratici del movimento operaio a pro-
durre il bene che gli viene attribuito, ma la realta fondamentale della
solidarietd che esso ha generato. Infatti, nella visione cristiana della
storia & il bene che produce il bene; se in un fenomeno storico bene e
male sono mischiati, bisogna guardarsi dall’attribuire al male i risulta-
ti positivi che il movimento ha prodotto: questa attribuzione sbaglia-
ta & l'errore tipico della visione della storia che attribuisce alla lotta di
classe - intesa come il “negativo”, come compito distruttivo — un ruo-
lo trainante; la LE sviluppera invece una concezione positiva della lot-
ta, una “lotta per”, anche dura, ma basata sul sacrificio personale, non
sul male che si infligge agli altri. Nella visione cristiana della storia, il
male — pur essendo, nella sua dimensione di “peccato di origine”,
potenzialmente presente — non & necessario, non ha una giustificazio-
ne e un compito nel progresso.

Nel caso del movimento operaio, cid che ha fatto crescere la
dignita dell'uvomo del lavoro & stato I'elemento di solidarieta contenu-
to, ad esempio, nell’appello «Proletari di tutto il mondo, unitevi!», e
non I'odio e la violenza con i quali, almeno in parte, si & voluto diri-
gere questa solidarieta. Anche qui la visione personalistica, in forza
dell’antropologia biblica dalla quale scaturisce, si pone in un punto di
vista superiore, che non si lascia chiudere all’interno dei conflitti con-
tingenti, ma li legge nel loro significato profondo, alla luce del bene
che - spesso proprio per reazione al male che si scatena nel conflitto
— 1in essi si sviluppa e che pud aprire I'orizzonte al bene comune. Al
movimento operaio viene in tal modo conferito un significato univer-
sale per la dignita umana, che va al di 1a dei benefici immediati acqui-
siti dagli operai con la loro azione.

6.3. Senso cristiano della solidarieti
Lenciclica lancia, per il futuro, una parola d’ordine: solidarieta, il

cui significato raccoglie la ricchezza di molteplici contributi.
Anzitutto la solidarieta collaborativa tra Dio e uomo e tra
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maschio e femmina presente nell’originario mandato al “dominio”
della Genesi.

In secondo luogo I'esperienza solidaristica maturata nel cristiane-
simo attraverso la sua storia bimillenaria, che si & espressa nelle diver-
se forme relative alle diverse epoche che ha attraversato.

In terzo luogo la solidarietd come dimensione personalistica che
emerge dalla consapevolezza di sé che il cristianesirpo hg raggiunto sia
operando direttamente dentro la questione operaia, sia attraverso ;1
confronto con I'azione storica e le dottrine di quella parte del movi-
mento operaio che non si ispira al cristianesimo.

Ne risulta una concezione della solidarieta e della lotta che, pur
arricchita dal dialogo condotto nella storia con tutti gli uomini, ha
fondamenta cristiane proprie, di ordine biblico e dottrinale.

Questa solidarieta viene proposta dalla LE come necessaria. Mol-
ti sono infatti i cambiamenti intervenuti dal sorgere del capitalismo ad
oggi, e proprio anche in forza dell’azione solidaristic?, degli uomini
del lavoro; ma persistono antiche «ingiustizie flagranti» e se ne sono
create di nuove. Per questo «sono necessari sempre nuovi movimenti
di solidarieta degli vomini del lavoro e di solidarietd con gli uvomini del
lavoro» 32, in difesa dei diritti che dal lavoro scaturiscono. \

7. INNATURALITA DEL CONFLITTO TRA CAPITALE E LAVORO

All’interno del capitalismo cosi delineato, il tema del lavoro,
secondo la LE, & stato posto in base al «grande conflitto» tra capitale
e lavoro, che I'enciclica descrive come mondi contrapposti. La sepa-
razione tra capitale e lavoro & tracciata sulla base della proprieta de{
mezzi di produzione: da una parte stanno i «proprietari o deteptorl
dei mezzi di produzione», «oppure rappresentano i proprietari» 3,
dall’altra la «vasta moltitudine» di coloro che partecipavano «al pro-
cesso produttivo esclusivamente mediante il lavoro» 3.

32 Tbid.
33 LE, 14,
>4 LE, 11,
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Nel leggere tale conflitto la LE inizia affermando la «priorita del
“lavoro” nei confronti del “capitale”s, in coerenza con I'imperativo
del «soggiogare la terra». «Questo principio riguarda direttamente il
processo di produzione, in rapporto al quale il lavoro & sempre una
causa efficiente primaria, mentre il “capitale”, essendo linsieme de;
mezzi di produzione, rimane solo uno strumento o la causa strumen.-
talex» 55, '

Allorigine del lavoro si trova il mistero della creazione — afferma-
zione che, sottolinea la LE, «costituisce il filo conduttore di questo
documento» % —, che accompagna lo sviluppo del lavoro in tutte le
sue fasi: «la prima fase rimane sempre la relazione dell’uomo con Je
risorse e con le ricchezze della natura». 1 mezzi coi quali I'uomo si
appropria di tali risorse, e che, «col passar del tempo, si & abituati a
chiamare “capitale”, sono frutto del lavoro e, dal pitt semplice
attrezzo agricolo ai moderni computer, sono da considerare come lo
strumento del lavoro che il lavoro stesso ha prodotto e nei confronti
del quale vale «il primato dell'uomo di fronte alla coses. «Tutto cid
che & contenuto nel concetto di “capitale” — in senso ristretto — & sola-
mente un insieme di cose» 57,

Coerentemente, la LE sostiene 38 che non ci pud essere contrap-
posizione tra capitale e lavoro, perché non si pud contrapporre 'uo-
mo allo strumento che egli si & costruito. Tra i due elementi del pro-
cesso lavorativo esiste una compenetrazione: «I antinomia tra lavoro
e capitale non ha la sua sorgente nella struttura dello stesso processo
di produzione, e neppure in quella del processo economico» %, Il
conflitto esistente non appartiene dunque alla logica naturale del

lavoro umano; né si puo interpretarlo come una fase necessaria peril
conseguimento di un progresso: il conflitto tra capitale e lavoro pote-
va anche non prodursi, e puo essere superato. In base al principio
della priorita del lavoro, del lavoro soggettivo su quello oggettivo,
ogni sistema di lavoro nella storia dovrebbe essere tale da non pro-

55 JTbid,

56 LE, 12.

57 Ibid.

58 Cf, LE, 13.
39 Ibid.
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durre un simile conflitto, che & contrario alla natura del lanro, alla
patura umana, alla persona; superare Fale' conflitto deye di C(zinselj
guenza essere considerato I'obiettivo prmgpale del movimento degli
uomini del lavoro, per ristabilire la condizione umana del prolcessc?
Javorativo: «Retto, ciod conforme all’essenza stessa del problerr{a,
retto, cioé intrinsecamente vero e al tempo stesso moralmente legit-
timo, puo essere quel sistema di lavoro che a]lg sue stesse 1pasl m;zle»
va Lantinowmia tra lavoro e capitale, cerca}ndo di strutturarsi se'c?ndci
il principio sopra esposto della sostanziale ed effettiva priorita de

360, e
lavOILC’)l)mica forma di dipendenza accettabile nel sistema lavorativo e
quella originaria nei confronti del Creatore: I'insicme de}la cose, gh
strumenti, il capitale, puo solo condizionare il Iz}voro, ciog s'tablhre.ll
modo storico con cui il lavoro realizza la propria natura e il proprio
compito, non puod in nessun caso sostituirsi al vero soggetto del lavo-
ro e renderlo dipendente, rovesciando il rapporto naturale tra sogget-
to e oggetto del lavoro.

8. DIRITTO DI ASSOCIAZIONE E CONCEZIONE CRISTIANA DELLA LOTTA

Ma come interpretare correttamente il conflitto? Il centrale para-
grafo 20 della LE & interamente dedicato ad un fonda;negtale diritto:
quello di associarsi, «cio¢ di formare associazioni o unioni, 'c.he a‘bbla-'
no come scopo la difesa degli interessi vitali degh uomini impiegati
nelle varie professioni». Tali associazioni differ_lscono dalle ar'mche
corporazioni in un punto essenziale: nell’essersi rese necessarie per
Iesistenza del conflitto che lacera il mondo del lavoro, «i moderni sin-
dacati sono cresciuti sulla base della lotta dei Iavor'atori, del mondq
del lavoro e, prima di tutto, dei lavoratori inc.iust'riah, per la t'utela' de{
loro giusti diritti nei confronti degli imprend}tm:'l e de'l proprietari dei
mezzi di produzione. La difesa degli interessi emstenz%a.h §1e1 lav‘orgto-
ri in tutti i settori, nei quali entrano in causa i loro d1r1tt1,_ costituisce
il loro compito. Lesperienza storica insegna che le organizzazioni di

80 Thid.
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questo tipo sono un indispensabile elenzento dells vita sociale, special-
mente nelle moderne societa industriali» 6.

E importante notare, in primo luogo, il significato positivo che
Ienciclica conferisce alla lotta dei lavoratori: dopo aver riconosciuto
lesistenza di un reale conflitto, si riconosce coerentemente la neces-
sita di lottare per sanarlo. La LE, cosi facendo, rompe una titubanza
storica della dottrina sociale cristiana, che non era ancora riuscita, pri-
ma, a impostare una lettura cristiana coerente del conflitto e dell’azio.
ne che esso richiede; e questo, probabilmente, per il timore, non
dichiarato, di appiattirsi su una lettura marxista della societa indu-
striale che avrebbe potuto attirare molti cristiani mossi dal desiderio
di impegnarsi nel conflitto; questo timore & giunto spesso a non far
neppure riconoscere a molti cristiani, in passato, l'esistenza del con-
flitto stesso come realta strutturale, e a leggerlo in chiave di egoismi
individuali e di gruppo superabili con la buona volonta, senza mette-
re mano a cambiamenti di struttura: per uscire da tale titubante posi-
zione era necessario il concetto di «strutture di peccato», che apre la
strada alla critica non solo dei singoli comportamenti, ma al funziona-
mento dei sistemi nel loro insieme.

La LE invece, sul fondamento della propria visione dell'uomo e
del lavoro — precedentemente esposta sulla base dell’antropologia
biblica ~, pu sviluppare anche un’idea di prassi coerente con quella
visione completa dell'uomo: un uomo del lavoro che, lottando per i
propri diritti, sana il conflitto che lacera la societs.

Si deve notare infatti, in secondo luogo, che gli interessi cui si fa
riferimento sono chiamati «esistenziali» €2, in coerenza con Ia pro-
spettiva che intende i diritti del lavoro come diritti della persona, Non
si tratta dunque soltanto di lottare per ottenere una migliore retribu-
zione: tutti i parametri esistenziali della persona entrano in gioco nel
conflitto, che esige un adattamento del sistema nei confronti della
persona, cio¢ una radicale trasformazione.

Ecco perché — si deve osservare in terzo luogo — I'organizzazione
dei lavoratori & un elemento indispensabile dell'intera vita sociale:

61 LE, 20.
62 Thid.
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perché & la persona nel suo complesso, & lal societa intera c.:(fme comu-
nita di persone che progredisce mediante il progresso dei avoratqul.
Ne consegue una concezione della prassi, della lotta, essenzu}'-
mente diversa dalla concezione marxista; «La dottrina .soc_lale cago ﬂl
ca non ritiene che i sindacati costituiscano solamente il riflesso edz}
struttura “di classe” della societa e che siano I’esponentc: della lotta di
classe, che inevitabilmente governa la vita sociale. Si‘, essi sono proyzo-
tori della lotta per la giustizia sociale, per i giusti d1r1tF1 degli uomini
del lavoro a seconda delle singole professioni. Tuttavia, questa lotta
deve essere vista come un normale adoperarsi “per” il giusto l?e'ne: 1{}
questo caso, per il bene che corrisponde alle necessita ¢ ai meritl deg i
uomini del lavoro, associati secondo le professioni; ma questa non ¢
una lotta “contro” gli altri. Se nelle questioni controverse essa assume
anche un carattere di opposizione agli altri, cid avviene in considera-
zione del bene della giustizia sociale, e non per “la lottg , oppure per
eliminare I'avversario. Il lavoro ha come sua caratteristica che, prima
di tutto, esso unisce gli uomini, ed in cid consiste la sua forza sociale:
la forza di costruire una comunita» 6. ' o
In' questa devono unirsi “in qualche modo” sia i lavoratort sia
coloro che dispongono dei mezzi di produzione, perc}}e lax;lorq e
capitale sono componenti indispensabili del processo di produzio-
ne, se lo leggiamo alla luce della struttura fondarnent_ale di ogni pro-
cesso di produzione: «L'unione degli uomini per assicurarsi 1 diritti
che loro spettano, nata dalle necessita del lavoro, rimane un fattore
costitutivo dell'ordine sociale e della solidarieta, da cui non e possi-
bile prescindere» 1. . . .
Da una parte, dunque, questa azione dei lavora.torl non pud
diventare espressione di un «“egoismo” di gruppo o di classe», per-
ché deve rimanere coerente con il proprio orientamento ‘al jbene
comune; per esempio, non pud prescindere, con le proprie IIChIESt?,
dai limiti imposti dalla situazione economica generale. Dall’altra pero,
e proprio per la tensione al bene comune che le caratterizza, le 32101;11
sindacali «possono e debbono» «tendere pure a correggere [...] anche

63 Ihid,
64 Ihid.
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ne : : porne» &, E un’attivitd politica
dei sindacati che la LE giustifica come «prudente sollecitudine per il R
bem? comune». Cio che i sindacati non devono fare & trasformarsi in
partiti politici, assumendone i compiti o facendosene strumento
abbandonando cosi il loro compito specifico. Ma I'azione sindacale
porta con sé una naturale dimensione politica, proprio perché coin-
volge, attraverso il lavoro, tutte le dimensioni della persona.
1. MARXISMO E POTERE

All'interno del movimento operaio cominciano a svilupparsi, nel
corso dell’Ottocento, numerose teorie, spesso in antagonismo tra
Joro. In molti casi, a prevalere & il marxismo, che non si limita a dare
una teoria dell’organizzazione e della lotta, ma un’intera visione del
mondo.

«Il marxismo — sintetizza Massimo Salvadori — significd due cose:
il fatto che il movimento operaio, che poi si legd fortemente al socia-
lismo marxista, intendeva passare da una fase di organizzazione di
resistenza a una fase che intendeva dare una specifica soluzione alla
questione sociale con una lotta decisiva all’ordinamento istituzionale
ed economico legato alla borghesia e al capitalismo. Quindi il marxi-
smo rappresentd l'innesto nel movimento operaio di un processo
rivoluzionario che portava la lotta da un piano di rivendicazione e di
miglioramento delle condizioni di lavoro ad una lotta di classe e ad
una lotta politica, che aveva come scopo I'abolizione della proprieta
privata e la fine del capitalismo» 1.

1 M. Salvadori, in Economia e civiltd, I, 6. Per la storia del marxismo ci limitia-
mo a rinviare ad alcune opere, dotate di ricea bibliografia: M. Salvadori, Storia del
pensiera comunista. Da Lenin alla crisi dell' internazionalisnio, Mondadori, Milano
1984; AAVV., Storia del marxismo, 4 voll, Torino, Einaudi 1982; I. Fetscher, I/ mzar-
xismo. Storia documentaria, 3 voll., Feltrinelli, Milano 1970; Fondazione Giangiaco-
mo Feltrinelli, Storia del marxismo contemporaneo, Annali dell'Tstituto Giangiacomo
Feltrinelli, Milano 1973. Per una storia del rapporto fra marxismo e critica cattolica:
AM. Baggio, Per la critica dell’ideologia. 1l pensiero di Karl Marx nella critica cattoli-

65 Thid. ca contensporanea: saggi di lettura, in Il travaglio dell’ Est europeo, numero monografi-
: co di «Nuova Umanita», XIT (1990) 69-70, pp. 118-180.
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E la fine del capitalismo & effettivamente raggiunta in alcuni Pae-
si che arrivano, dopo la seconda guerra mondiale, a costituire un verg
e proprio blocco mondiale contrapposto a quello capitalista. Le con-
dizioni nelle quali & ayvenuto questo processo sono pero molto diver-
se da quelle previste, originariamente, da Marx, tanto che c’¢ chi, per
“salvare” il marxismo, lo separa nettamente dalla vicenda dei regimi
socialisti. Fino a che punto & sostenibile questa idea? «Il problema del
rapporto tra il marxismo e il potere & complesso: in ogni caso non ¢’s

dubbio che un rapporto c’¢, e fortissimo. Sta nel fatto che il comuni--

smo al potere cerco di far nascere una nuova societa basata sull’abo-
lizione della proprieta privata e sul controllo collettivo dei mezzi di
produzione. Dobbiamo petd tener conto del fatto che il comunismo
al potere si & sviluppato sul totale rovesciamento dell'ipotesi marxia-
na: Marx pensava che il comunismo e, prima ancora, che la societi
socialista si sarebbe sviluppata nei Paesi che avevano conosciuto il
capitalismo sviluppato; invece si sviluppo in quelli dove era mancato
lo sviluppo capitalistico. Quindi il comunismo al potere & stato una
risposta non al capitalismo sviluppato, ma alla mancanza di sviluppo,
e ha portato, di questo paradosso, tutte le caratteristiche, Nei Paesi
non sviluppati si & quindi configurato come una scorciatoia verso la
modernizzazione che in Occidente era avvenuta attraverso il capitali-
smo. E quindi il rapporto con Marx ed Engels sta tutto nell’abolizio-
ne del capitalismo; il rovesciamento del pensiero di Marx ed Engels
sta nel fatto di essersi fondato sulla mancanza di un’eredita di capita-
lismo sviluppatos 2.

I pensiero di Marx si riduce tutto alla realizzazione storica che i
regimi socialisti ne hanno dato? Certamente no, dato che questi han-
1o negato, con i fatti, le speranze e gli elementi critici che il pensiero
marxiano conteneva. Che questi regimi abbiano un rapporto intrinse-
co, di filiazione, con la sostanza del pensiero di Marx, con la sua visio-
ne necessitante della storia e del ruolo della classe operaia, ¢ altrettan-
to certo. Ma se si puo e si deve fare una distinzione fra il pensiero di
Marx e i regimi socialisti, & altrettanto vero che il marxismo, come
fenomeno storico, & quello che si & effettivamente realizzato: non esi-

2 M. Salvadori, in Economiz e civiltd, 1, 6.
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na societd marxista “teorica” o “ideale” distinta dai regir_ni mar-
. come non esiste un capitalismo “teorico” o “ideale” dlst}nto dai
f;sgtilrjn i capitalisti. Se si guarda alla realta?t, allora, la' realta & gueeﬂf
descritta dal ceco Jiri Kratochwil, economista: «La mia genferaz1oileb_
io sono nato nel 1953 — non ha mai creduto che quelslto r-eglme sa e
be continuato. Sempre si pensava che sarebbe crollato; era per el
una cosa provvisoria, Poi io penso che nella natura umana c e quesro.
che 'uomo non si pud forzare, & come un famo c.:he tu ptzlm pmgalt re,
ma ad un certo momento si rompe. E cosi, non si puo andare contro

questa natura dell’uomos 3.

2. PRAGA, 1989

11 17 novembre 1989 gli studenti di P{:aga scen_dong in piazza.
La manifestazione & autorizzata perchfé gli stude.ntl, gff}cialmeritff,
vogliono commemorare le vittime degli occupanti nazisti. In rea iz,
sotfo questa scusa, i giovani protestano contro il regime comll%n_ls %
considerato un occupante esattamente come i nazisti. La 190 12? 10
sa, e, ai primi slogan sospetti, carica. Difficile togliersi dag. i oce lb e
scene di brutalita: i colpi si accaniscono su un corpo ormai immobi-
le, una ragazza picchiata da quattro poliziotti & trascinata via per i
Capegii studenti si disperdono per i vicoli; molti, c':orrendo l.ur?gc‘afla
via Narodni, trovano aperte le porte del Te_atro nazionale, e vi si ri u-l
giano, cadendo in braccio agli attori che vi stanno fac.enc’io le éarﬁa,v?
fu un errore fatale per il regime, che spinse .nelle bracga 1 un}s;l ell’al-
tra due generazioni che, dal suo punto di vista, non si sareb eliolglgg
dovute incontrare: quella nata intorno al 1968, e quella che ne :
aveva subito I'invasione dei carri armati sovietici, a spezzare la pﬂm?_
vera di Praga, e che per vent’anni aveva tenuto accesa\la’spgrflrézah ela
lotta per i diritti umani. Quel giorno il regime provoco 1 umfa Ie 1r11~
tero Paese contro di sé, perché la sua VLOI‘GDZH portd il popolo oltre la
paura. «Se i nostri figli vengono picchiati per le strade — ci si comin-

3 J. Kratochvil, in sbid.
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cio a chiedere —, perché mai dovtemmo noi, i genitori, rimanere nel-
le case?».

La rivoluzione cecoslovacca & fatta dalle famiglie. Scendono in
piazza le nonne, le mamme con i bambini, e li accompagnano a Piaz-
za Venceslao. Si fermano attorno a un grande cerchio, per terra, fatto
di fiori e lumini che ricordano tutti coloro che hanno sofferto per la
liberta. I bambini posano la loro candelina, qualcuno lascia li un gio-
cattolo, un orsacchiotto, come dono. I genitori, chini su di loro, spie-
gano il significato di quel gesto, sussurrano alle orecchie i nomi dei
martiri. Si trasmette cosi la memoria stotica: di generazione in gene-
razione si conserva e si rafforza I'identita di un popolo. Sotto la foro-

grafia di Jan Palach, il giovane che arse vivo per protesta contro I'in- ,

vasione del 1968, anche nella mente dei piit piccoli si forma la convin-
zione che vale la pena di morire per Praga.

Ricordo, di quei giorni, una grande manifestazione. Havel, dal
balcone, parla ai giovani con parole non politiche: «La rivoluzione
deve continuare nella verita e nell’amorex». La gente, intorno a me, &
sicura che sara Havel il presidente, e scandisce: «Havel na hrad»,
Havel al castello. Chiedo ad un amico: ma come potete essere cosi
sicuri che i parlamentari comunisti eleggano proprio il loro avversa-
rio? La risposta fu semplice: «Sono abituati ad obbedire. E ora gli
ordini li diamo noi». La rivoluzione di Praga fu fatta senza armi, come
loro dicono, «con le mani vuote», perché il potere ha tanta forza
quanta gliene da chi ne ha paura. Scesero in piazza le famiglie e dis-
sero: il re & nudo 4.

Da dove vengono queste parole, questi valori estranei al regime?
Nel 1987 un’inchiesta condotta nella facolta di matematica e fisica di
Praga rivelava che il 70 per cento degli studenti era credente. Un
risultato inaspettato, che le autorita proibirono di rendere pubblico.
Ma che dice molto dei fatti accaduti nell’Est. Spiega I'enciclica Cern-
tesimus annus: «Mentre il marxismo riteneva che solo portando agli
estremi le contraddizioni sociali fosse possibile arrivare alla loro solu.
zione mediante lo scontro violento, le lotte che hanno condotto al

4 Per una ricostruzione dei fatti e del clima del 1989, cf.: A.M. Baggio, I/ trava-
glio dell’Est europeo, cit., pp. 1-117.
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crollo del marxismo insistono con tenacia nel tentare tutte le vie del
negoziato, del dialogo, della testimonianza della verit, facenflf)
appello alla coscienza dell’avversario e cercando di risvegliare in lui il
senso della comune dignitd umana» 5.

In questi Paesi, la gente per decenni ha vissuto con fatica, che
non consiste solo nello sforzo fisico: & anche sofferenza interiore, se si
tratta di una farica imposta, di un disagio inferto. Milioni di persone
hanno vissuto facendo la fila ai negozi e tirando la cinghia, ma senza
rassegnazione, con la coscienza, giorno dopo giorno, che non trovare
carne o detersivo non fosse fatalita, ma fosse, piuttosto, come riceve-
re uno schiaffo, un altro aspetto di quella violenza che impediva di
esprimere le proprie idee e la propria fede.

Si sarebbero potuti rassegnare tutti. Molti ’hanno fatto. Ma mol-
ti altri hanno resistito, continuando a obbedire solo alla propria
coscienza, rifiutando i compromessi, quelli che avrebbero garantito
una vita piti facile, un livello sociale pit elevato, la sicurezza per la
propria famiglia. Sono stati in piedi dentro la fatica, come le betulle
dei boschi russi, che si piegano senza spezzarsi.

I questa la gente che, in Polonia come in Cecoslovacchia o in
Romania e in Unione Sovietica, ha abbattuto i regimi, cominciando
subito ad aggirarsi laboriosa tra le macerie dei muri mettendo insie-
me le pietre per costruire edifici pitt degni. Questa gente, con la sua
fede, ha mantenuto viva la dimensione umana che I'ideologia tende a
sopprimere, la dimensione pitt umile e allo stesso tempo piti fiera, che
si esprime nel fare la spesa, nel preparare da mangiare, nel vincere il
sonno, la sera, per parlare con i bambini e trasmettere loro le proprie
idee e non quelle del partito.

Ma come ¢ potuto accadere che il marxismo, che sta all'origine di
questi regimi basati sulla paura, abbia potuto affascinare a lungo, in
Occidente, generazioni di giovani? Secondo Luciano Pellicani «per
capire la potenza, la fascinazione del marxismo dobbiamo tenere pre-
sente che il marxismo & la prosecuzione del progetto giacobino, che
durante la rivoluzione francese cercod di portare alle estreme conse-

3 CA, 23.
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guenze I'idea di eguaglianza, sacrificando la liberta. Questo & uno dej
motivi tipici del conflitto che si & aperto all’interno stesso della sinistra,
Vi sono sempre state delle sinistre che hanno voluto salvare la liberta
ma coniugandola con la democrazia: basti pensare al liberalsocialismo,
alla socialdemocrazia, all’anarchismo. Alla rovescia, ci sono state delle
sinistre che hanno ritenuto essenziale e fondamentale il valore egua-
glianza, ed erano pronte a sacrificare il valore liberta — sia pure tempo-
raneamente — per realizzare ¢ massimizzare questo valore eguaglianza.
Il marxismo fu la piti forte tra le dottrine illiberali, quella che ha affa-
scinato di piti gli spiriti perché si & presentato come il socialismo scien-
tifico; dato il prestigio che aveva acquisito nell’Ottocento la scienza, &
chiaro che un programma che si presentava come socialismo scientifi-
co, e che diceva addirittura di conoscere 'avvenire necessario del-
'umanita, non poteva non suggestionare potentemente gli animi gene-
rosi ed indurli a salire sulle barricate della rivoluziones 6.

Nella ricostruzione che il marxismo fa della propria origine,
effettivamente, ¢ sempre fortemente sottolineato il momento della
rivoluzione francese, come periodo di rottura col passato, soprattutto
cristiano, e di inizio effettivo della modernita: «La rivoluzione france-
se non viene dal nulla, non esplode all’improvviso senza una prepara-
zione. Fu un evento che sorprese i contemporanei, e ancora oggi gli
storici si chiedono come sia potuto accadere un fenomeno di tale por-
tata e coinvolgimento. Perd era stata preparata non solo dagli illumi-
nisti, che avevano desacralizzato le istituzioni dell’antico regime, ma
soprattutto da quei pensatori protosocialisti o protocomunisti, Rous-
seau, Mably, ed altri, i quali avevano pensato che era possibile creare
una societa non pitt basata sulla proprieta privata, concepita come
listituzione dell'egoismo, ma basata sulla fratellanza universale.
Ancora una volta & il cristianesimo che lavora qui. E il grande messag-
gio di fratellanza universale del cristianesimo che ritroviamo laicizza-
to, in qualche maniera, tradotto in un programma politico. Purtrop-
bo questo progetto si € scontrato col problema economico. Va ricor-
dato che il primo ad avere capito in maniera lucidissima che il comu-
nismo era irrealizzabile per ragioni economiche & stato Proudhon,

6 L. Pellicani, in Economia e civilta, 1, 6.
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proudhon ha rimproverato a 'MaI:X 11 fatto che Marx voleva eliminare
la legge del valore, cioé lo scambio, %1 mercato, l\a moneta, la d.OII'{aIll-
da e lofferta: senza queste categorie non si da economia, si da la
distruzione dell’economia. E la prova provata c}}e un’economia senza
mercato & impensabile, soprattutto un’economia dlnazp_lca, & il falli-
mento totale dei regimi comunisti. I quali non sono faﬂm soltanto per
ragioni economiche, ma anche antropologiche, fllosoflche, mora}h. Ir%
altre parole, c’era l'idea che 'uomo dm{eva essere liberato dai suoi
vizi non attraverso la pedagogia, 'esempio, l’psegx_mmer?to, ma attra-
verso il terrore. Non va dimenticato che Lc?nm,.pnma di conquistare
il potere, aveva teorizzato il terrore catartico, il terrore per h}aerar'e
I’'umanita dai suoi vizi; tra i quali il peggiore, diceva Lenin, era 11 desi-
derio di possesso, di avere il gruzzolo di denaro. E quindi Lenm’?ve-
va teorizzato il terrore permanente per creare I'uomo nuovo: un’idea
mostruosa» 7.

Per Dario Antiseri «i regimi socialisti sono falliti per una malat-
tia endemica; perché, come dice Hayek, abusavano de]lg rzigiope‘ LE\i
pianificazione centralizzata, cio¢ I'abolizione della proprieta privata &
stata il male endemico di questi regimi. Avevano anmchih‘to l.uomo, e
questa & stata la loro fine. E inutile scrivere su una costituzione che
¢’ la liberta di stampa se tutte le tipografie e tutte le cartiere appar-
tengono allo Stato; parimenti € inutile scrivere che c’¢ liberta di ‘reh-
gione e di associazione se poi tutti gli ‘Edlflcll, comprese le _chlesg,
appartengono allo Stato. Dice Hayek: chi possl_ede tutti i mezzi stab%-
lisce tutti i fini. Questa pretesa, di voler centralizzare | economia e eli-
minare la proprieta privata, & stata la morte di questi regimi. Per ] op-
posto, nelle societa occidentali, dove vige il mercato,‘da una parte si
& avuto il maggior benessere per il maggior numero di persone, Flal-
I'altra la maggiore liberta, perché il mercato e le liberta pol_mchte vivo-
no e muoiono insieme. Senza mercato non ci puo essere liberta poli-
tica, e senza alcune regole che limitino i monopoli non ci puod essere
mercato. Questo & il punto fondamentale: aver preteso troppo. C'¢
stata una “presunzione fatale”» 8.

7 Ibid. ‘
8 D. Antiseri, in 7bid.; passo parallelo in Td., Cattolici a difesa del mercato, SEI,

Torino 1995, p. 13.
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E una presunzione, perd, che nasce dal desiderio di superare
I'alienazione reale presente nel capitalismo. Dove sta, allora, errore?
«Il marxismo ha criticato le societa borghesi capitalistiche, rimprove-
rando loro la mercificazione e I'alienazione dell’esistenza umana. Cer-
tamente, questo rimprovero € basato su una concezione errata e ina-
deguata dell’alienazione, che la fa derivare solo dalla sfera dei rappor-
ti di produzione e di proprieta, ciod assegnandole un fondamento
materialistico e, per di piti, negando la legittimita e la positivita delle
relazioni di mercato anche nell’ambito che & loro proprio. Si finisce
cosi con laffermare che solo in una societa di tipo collettivistico
potrebbe essere eliminata I'alienazione. Ora, I'esperienza storica dei
paesi socialisti ha tristemente dimostrato che il collettivismo non sop-
prime I'alienazione, ma piuttosto 'accresce, aggiungendovi la penuria
delle cose necessarie e I'inefficienza economica ?.

3. L'ERRORE ANTROPOLOGICO

Lerrore dell’economismo, colpendo I"uomo del lavoro, «ha cau-
sato la reazione sociale, eticamente giusta, della quale si & gia parla-
to»: cosi la Laborem exercens 19. Ora, questa reazione sociale si &
incontrata con una filosofia materialistica, il marxismo, che ha cerca-
to di incanalarla verso 'obiettivo di superare il sistema capitalista, con
l'intenzione di riportare il mondo del lavoro a una condizione umana.
Un tentativo non tiuscito, perché viziato da un’intima debolezza, che
secondo la LE consiste, da parte del materialismo dialettico, nel con-
dividere elementi essenziali del pensiero del proprio avversario: «Ler-
rore di pensare secondo le categorie dell’economismo & andato di pari
passo col sorgere della filosofia materialistica, con lo sviluppo di que-
sta filosofia dalla fase piti elementare e comune [...] alla fase del cosid-
detto materialismo dialettico [...] & cosa evidente che il materialismo,
anche nella sua forma dialettica, non & in grado di fornire alla rifles-
sione sul lavoro umano basi sufficienti e definitive, perché il primato

% CA, 41.
10 LE, 13,
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dell'uvomo sullo strumento-capitale, il primato della persona sulle
cose, possa trovare in esso una adeguata ed irrefutabile verifica e
appoggio. Anche nel materialismo dialettico 'uomo non &, prima di
tutto, soggetto del lavoro e causa efficiente del processo di produzio-
ne, ma rimane inteso e trattato in dipendenza da cid che & materiale,
come una specie di “risultante” dei rapporti economici e di produzio-
ne, predominanti in una data epocas» 11,

La giusta reazione sociale al capitalismo trova insomma nel mar-
xismo una teorizzazione incapace di assolvere al compito dell’eman-
cipazione, prima di tutto per un’insufficienza antropologica, cioé per
la sua visione parziale dell'uomo; una teorizzazione che cade nell’er-
rore medesimo del suo avversario: onticizzare il conflitto, attraverso
la sua lettura mediante la dialettica hegeliana — che si presenta come
legge dell’essere, della realta —, come se il conflitto appartenesse alla
natura del lavoro, alla natura umana. La LE sostiene che il conflitto
effettivamente esiste, ma che la lettura fattane dal marxismo & errata:
«In questo modo il reale conflitto, che esisteva tra il mondo del lavo-
ro e il mondo del capitale, si & trasformato nella lotta programmata di
classe» 12,

In tal modo, la visione marxista ha prodotto risultati molto diver-
si dalle intenzioni di partenza, che ambivano ad una liberazione uma-
na universale. E proprio alla classe operaia veniva ideologicamente
attribuita, nella visione marxiana del Maznifesto, una funzione univer-
sale: la classe gravata da «catene universali», che avrebbe realizzato,
insieme alla propria emancipazione, quella dell’intera societa, Questa
aspirazione conduceva al concetto di «dittatura del proletatiato»,
come fase necessaria del processo di emancipazione universale. Un
concetto che si & tradotto in realtd, e che nell’effettiva realizzazione
storica ha mostrato, nei mali sociali che ha procurato, nell’appiatti-
mento delle coscienze che ha prodotto, nel pianificato attentato alla
liberta della persona del quale si & nutrito, tutti i limiti teorici che gia
si possono leggere nelle pagine di Marx, nelle quali manca proprio la
conoscenza della persona, la completezza della visione antropologica

11 pid,
12 LE, 11.
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che la dottrina sociale cristiana possiede. In questa lettura, che stabi-
lisce una sorta di gerarchia degli erroti, il marxismo appare come un
errore subordinato, una variante secondaria dell’errore originario del-
'economismo che caratterizza la nascita della societa industriale.

3.1. Ulteriore analisi dell’errore antropologico del marxismo

Un errore fondamentale viene costatato come presente, in forme
diverse, in entrambi i sistemi dei quali I'enciclica si occupa: il comuni-
smo e il capitalismo. Esso consiste nella separazione che i due sistemi
operano tra verita e liberta, il cui intimo legame, al contrario, la Cex-
tesimus annus evidenzia fin dal suo inizio; un legame costitutivo, «tale
che una liberta che rifiuti di vincolarsi alla verita scadrebbe in arbitrio
e finirebbe col sottomettere se stessa alle passioni piti vili e con I'auto-
distruggersi. Da cosa detivano, infatti, tutti i mali ai quali la Rerum
novarum vuole reagire se non da una liberta che, nel campo dell’attivi-
ta economica e sociale, si distacca dalla verita dell'nomo?» 13, Tale
separazione & un vero e proprio errore antropologico che denuncia in
chi vi incorre la mancata comprensione di cié che 'uomo &.

1l discorso che la Centesimus annus sviluppa intorno all’errore
antropologico nei due sistemi & complesso e intreccia vari argomenti.
Un primo aspetto da considerare ¢ la profonda variazione del linguag-
gio nel passaggio dalla Rerun: novarum all’enciclica pit recente. La
«questione operaia», ad esempio, & diventata «conflitto tra capitale e
lavorox; la Centesimus annus usa, in questo caso e in altri, una termi-
nologia originariamente marxista sulla quale ha operato una trasfor-
mazione di significati: ha colto cioé gli elementi di verita dell’analisi
di Marx e li ha inseriti in un contesto non ideologico. La cultura del-
la Centesimus annus & postmarxista non solo perché scritta dopo il
declino del marxismo, ma perché lo utilizza, in alcuni suoi elementi,
dopo averne messo a nudo tutti gli aspetti nel corso di una lunga e
dolorosa prova storica.

I regimi del «socialismo reale», spiega I'enciclica, hanno tentato

13 CA, 4.
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di ridurre 'uvomo alle sue relazioni sociali, misconoscendo il concetto
di persona e negando anche tutti gli altri soggetti (associazioni, grup-
pi, partiti) nei quali la persona si associa ad altre e costituisce la socie-
ta. Alla base di tale errore ¢’¢ I'ateismo: «E nella risposta all’appello
di Dio, contenuto nell’essere delle cose, che I'uomo diventa consape-
vole della sua trascendente dignitd. Ogni uomo’ deve dare questa
risposta, nella quale consiste il culmine della sua umanita, e nessun
meccanismo sociale o soggetto collettivo pud sostituitlo. La negazio-
ne di Dio priva la persona del suo fondamento e, di conseguenza,
induce a riorganizzare I'ordine sociale prescindendo dalla dignita e
responsabilita della persona» 14.

Tutto questo la Centesimus annus pud dirlo sulla base della sto-
ria degli anni Ottanta del XX secolo: che un sistema costruito sul-
[’ateismo sia disumano e destinato a crollare, & stata 'esperienza vis-
suta consapevolmente da milioni di persone: un tale sistema crolla per
la propria intrinseca debolezza e, contemporaneamente, sotto la spin-
ta delle scelte morali di uomini che hanno resistito a ogni forma di
persecuzione, guidati dalla propria coscienza, una coscienza alimen-
tata, in molti casi, dalla fede.

Questa & una grande novita che I'enciclica coglie dalla storia ed
esprime nella dottrina: il fattore religioso, le scelte delle coscienze rese
libere dai condizionamenti dell'ideclogia grazie all'intima capacita
umana di trascendersi, di rispondere all'invito di Dio, o almeno di
aprirsi al mistero dell’esistenza, hanno operato nella storia, sotto gli
occhi di tutti, profonde trasformazioni sociali.

Lenciclica sostiene che i regimi oppressivi sono caduti per la vio-
lazione di alcuni diritti fondamentali, che la Chiesa invece, in nome
dell’uomo, ha difeso, coalizzando intorno a sé le forze vive delle socie-
ta in cui opera. Primi, tra questi diritti violati, quelli del lavoro. Tutto
inizia — ricorda Giovanni Paolo II — con le lotte operaie in Polonia. I
lavoratori delegittimano I'ideologia che presume di parlare in loro
nome e riscoprono espressioni e principi dell'insegnamento sociale
cristiano. Il marxismo ¢ smentito dalle lotte che lo fanno crollare:
«Mentre il marxismo riteneva che solo portando agli estremi le con-

14 CA, 13.
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traddizioni sociali fosse possibile arrivare alla loro soluzione median-
te lo scontro violento, le lotte che hanno condotto al crollo del mat-
xismo insistono con tenacia nel tentare tutte le vie del negoziato, del
dialogo, della testimonianza della verita, facendo appello alla coscien-
za dell’avversario e cercando di risvegliare in lui il senso della comu-
ne dignita umana» .

Lenciclica spera che tale esempio «possa valere in altri luoghi e
in altre circostanze [...] Che gli uomini imparino a lottare per la giu-
stizia senza violenza, rinunciando alla lotta di classe nelle controver-
sie interne, come alla guerra in quelle internazionali» 16,

Queste considerazioni mostrano come la Centesimus annus consi-
deri di «importanza universale» gli avvenimenti dell’Est europeo,
anche perché costituiscono un esempio di come si possano risolvere le
controversie senza l'uso delle armi: lo richiedono sia la situazione del-
I'Europa postcomunista, sia altre situazioni di belligeranza nel mondo.

3.2. Chiesa e movimento operaio

Un’altra grande conseguenza é 'incontro tra Chiesa e movimen-
to operaio: «Nella crisi del marxismo riemergono le forme spontanee
della coscienza operaia, che esprimono una domanda di giustizia e di
riconoscimento della dignita del lavoro, conforme alla dottrina socia-
le della Chiesa. Il movimento operaio confluisce in un pit generale
movimento degli uomini del lavoro e degli uomini di buona volonta
per la liberazione della persona umana e per I'affermazione dei suoi
diritti» 7. Le situazioni di ingiustizia e oppressione permangono
infatti anche dopo la crisi del marxismo, e la Chiesa si impegna, insie-
me a chiunque accetti di cooperare, per il loro superamento; a questo
scopo viene rilevata la «positivita di un’autentica teologia dell'integra-
le liberazione umana» 18.

15 CA, 23,
16 Jbzd.
17.CA4, 26.
18 Ibid.

II. La critica al marxismo 71

Questo riemergere della coscienza operaia, non pill come separa-
ta dal resto dell’'umanita (e ideologicamente convinta di essere la por-
tatrice degli interessi universali di quella), ma come cultura di un
movimento che confluisce in un processo pill vasto, costituisce il
superamento concettuale e storico della prospettiva ideologica di
classe. Ne viene in maggiore evidenza il protagonista del processo sto-
rico umano: il papa parla di milioni di uomini che si sono ispirati alla
dottrina sociale cristiana nel loro impegno, dando vita, nel corso del-
la storia, a «un grande movimento per la difesa della persona umana
e la tutela della sua dignita» 1%: & un fenomeno che si incorpora alla
tradizione della Chiesa, e mette in luce I'intima caratteristica dialogi-
ca della dottrina sociale cristiana: I'agire quotidiano dei cristiani ispi-
rato alla dottrina, in collaborazione coi credenti di altre religioni e con
tutti gli “uomini di buona volonta”, diventa a sua volta dottrina. C’e
dunque anche una pedagogia nella Centesimus annus: essa spinge
continuamente, di frase in frase, all’azione; ogni concetto sembra por-
tarsi appresso la vita che I'ha generato, e mette dentro la convinzione,
in chi legge, che il pit semplice atto di giustizia, la piti nascosta azio-
ne morale, porta il suo contributo di luce e di idee.

In questa prospettiva, niente di autenticamente umano, per
quanto nascosto e compiuto nel silenzio, va perduto. Una prospettiva
che puo diventare risolutiva, per chi si rende conto, ad un certo pun-
to della propria vita, di aver vissuto in modo ideologico, e ne riceve
un senso di fallimento, di spreco della propria esistenza: cio che di
buono & stato fatto, I'umanita, attraverso la dottrina sociale cristiana,
lo ha raccolto.

4, I’ALIENAZIONE FONDAMENTALE:
L'IMPEGNO SUL FRONTE ETICO

Quali sono le difficolta attuali nel cammino verso una societa pit

umana? Nel mondo esistono ancora I'emarginazione e lo sfruttamen-
to; e permangono — sottolinea la Centesinus annus — «fenomeni di

19 CA, 3.
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alienazione umana, specialmente nei paesi pili avanzati» 20, Il crollo
del sistema comunista in molti paesi elimina un elemento di confusio-
ne, che consisteva nell’affrontare in modo sbagliato i problemi: ma i
problemi, che erano veri, rimangono. Il crollo dei regimi socialisti si
limita infatti ad eliminare un ostacolo, ma non costituisce in sé una
soluzione: «espetienza storica dell’'Occidente, da parte sua, dimo-
stra che, se 'analisi e la fondazione marxista dell’alienazione sono fal-
se, tuttavia I'alienazione con la perdita del senso autentico dell’esi-
stenza & un fatto reale anche nelle societa occidentali» 21.

«C’¢ anzi il rischio — sostiene Giovanni Paolo II — che si diffon-
da un’ideologia radicale di tipo capitalistico, la quale rifiuta perfino
di prenderli in considerazione [i problemi irrisolti], ritenendo a
priori condannato all’insuccesso ogni tentativo di affrontatli, e ne
affida fideisticamente la soluzione al libero sviluppo delle forze di
mercato» 22,

Il tema dell’alienazione si pud affrontare da due prospettive com-
plementari. Una & quella dell’emarginazione e dello sfruttamento che
caratterizzano il Terzo mondo; e si arriverebbe comunque a parlare
delle “societa avanzate”, perché anche in esse sono largamente pre-
senti i fenomeni caratteristici della poverta terzomondiale: basti ricor-
dare le decine di milioni di poveri (ai confini con la miseria) e i nume-
rosi senzatetto dell’Europa e degli Stati Uniti; quest’analisi rendereb-
be evidente che il Terzo mondo non & solo geografico, e dimostrereb-
be che la ricchezza e la poverta dipendono 'una dall’altra, a Bogota
come a Londra. Questa prospettiva & svolta, prevalentemente, dal-
I'enciclica Sollicitudo rei socialis 23.

La Centesimus annus invece prepara lo svolgirnento dell’altro
punto di VISta quello dell’”alienazione umana” diffusa nei “paesi pit
avanzati”. E vero che anche con questo tipo di analisi si finisce per
patlare el Therg mondo, perché anche li, nella misura in cui la socie-
ta industriale & penetrata, esistono i medesimi fenomeni di alienazio-

20 CA, 42.
21 CA, 41.
22 CA, 42.
23 Cf. il capitolo 5 del presente lavoro.
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ne. Ma & nei Paesi pit avanzati che con maggiore chiarezza si mani-
festa la nuova ideologia, e successivamente viene esportata dapper-
tutto.

«Il marxismo — sostiene I’enciclica — ha criticato le societa bor-

ghesi capitalistiche nmproverando loro la mercificazione e 'alienazio-
ne dell’esistenza umanas» 24, E vero che il marxismo ha sbagliato per-
ché ha fatto derivare I'alienazione dalla realtd produttiva, dandole
dunque «un fondamento materialistico»; ma I'alienazione, «con la
perdita del senso autentico dell’esistenza», & una realta nelle societa
occidentali. Secondo la Centesimus annus, I’ attuale sistema economi-
co non produce solo libertd, ma anche una deformazione della
coscienza. Essa si verifica, come osserva il documento pontificio, in
due luoghi fondamentali: nel lavoro e nel consumo 2.

Al tema dell’alienazione nel lavoro Giovanni Paolo II aveva
dedicato I'attenzione prevalente nella sua prima enciclica sociale, la
Laborem exercens: nella Centesimus annus egli ricorda il concetto
centrale di questa forma di alienazione, che si realizza la dove il
lavoratore & isolato «in un complesso di relazioni di esasperata com-
petitivita e di reciproca estraneazione, nel quale egli & considerato
solo come un mezzo, e non come un fine» 26, Oggi 'ideologia della
competitivita esasperata viene proposta come stile di vita attraverso
i mezzi di comunicazione di massa, e caratterizza i “personaggi vin-
centi” che vengono presentati come modelli in tutti i settori, dal-
I'economia, allo sport, allo spettacolo, alla ricerca scientifica. L'alie-
nazione nel lavoro, anche attraverso questi mezzi, si espande al di
fuori dei luoghi di lavoro, invade quelli del consumo, cioé della vita
sociale in tutte le sue forme.

E un’ideologia distruttiva della persona, perché abitua a cercare
sempre e comunque di prevalere, in tutte le relazioni personali: fini-
sce per insinuarsi anche nell’amicizia, nel matrimonio. Ma l'illusione
di poter vincere non pud durare per sempre; anche chi & abituato a
vincere, infatti, prima o poi si scontra con realta che non pud scontig-

24 CA, 41.
25 Cf. ibid.
26 Jhid.
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gere: la malattia, la morte, o semplicemente la liberta dell’altro che gli
oppone un rifiuto,

Ridurre tutta la vita all’alternativa “vincere o perdere” mostra
prima o poi il suo carattere ideologico, di apparenza, di copertura
della vera realta che, in un modo o nell’altro, finisce pet affacciarsi;
le vere vittorie e sconfitte riguardano se stessi, la capacita di domina-
re la propria vita, di esserne signori al punto di donarla, di aiutare
Ialtro anziché dominarlo. In conclusione, la ricerca della vittoria a
tutti i costi, la ricerca del dominio sull’altro, si rivela come il surro-
gato, per i deboli, dell’autentico dominio di sé: forza apparente, dun-
que ideologia 27.

Approfondendo I'esame dell’alienazione, la Centesimus annus
sostiene che bisogna ricondurne il concetto dalla versione marxista
alla visione cristiana; cio significa vedere nell’alienazione un rovescia-
mento del giusto rapporto che dovrebbe sempre stabilirsi, nella vita
umana, tra i mezzi e i fini: «quando non riconosce il valore della per-
sona in se stesso e nell’altro», I'uvomo diventa incapace di entrare in
una relazione di solidarieta e comunione con gli altri uomini. La per-
sona umana & dotata di un’essenziale «capacita di trascendenza» che
le permette di andare al di 1a di sé, cioé di fare «libero dono» di sé
all’altro, o di impegnarsi in un grande progetto tivolto al futuro, ver-
SO una societa piti umana 28,

1l fondamento dell’alienazione umana non & dunque economico:
«E alienato 'uvomo che rifiuta di trascendere se stesso e di vivere
I'esperienza del dono di sé e della formazione di un’autentica comu-
nita umana, orientata al suo destino ultimo che & Dio. F, alienata la
societa che, nelle sue forme di organizzazione sociale, di produzione
e di consumo, rende piti difficile la realizzazione di questo dono e il
costituirsi di questa solidarieta interumana» 29,

Anche nei posti in cui non si manifesta piti nello sfruttamento
tipico degli inizi del capitalismo, I'alienazione si realizza attraverso
una strumentalizzazione vicendevole, un soddisfacimento sempre piu

27 Sulla diffusione sociale dell’ideologia competitiva, cf.: A.M. Baggio, I/ Nowe
dell’altro. Percorsi nella cultura del consumo, Citta Nuova, Roma 1993.

28 CL. CA, 41.

29 Ibid.
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raffinato di bisogni secondari che rende sordi «a quelli principali e
autentici»; preoccupato prevalentemente dell’avere e del godere,
incapace di dominare istinti e passioni, I'nomo esercita la sua liberta
in un modo che sempre pit si allontana dalla verita: ma cosi facendo,
J'uomo adotta «abitudini di consumo e stili di vita» che si pongono in
contrasto con la sua essenziale costituzione, con la sua tendenza a tra-
scendersi, a crescere: «il sistema economico — sostiene 'enciclica —
non possiede al suo interno criteri che consentano di distinguere» tra
le forme nuove e piu elevate che i bisogni umani assumono in segui-
to ad una crescita della persona, e i bisogni indotti ad arte dal consu-
mismo, che ostacolano lo sviluppo della personalita matura 30,

1l consumismo & dunque espressione di un’alienazione tipica del-
le societd industriali piti avanzate, nelle quali pud mancare, o non
essere evidente, lo sfruttamento brutale, ma avviene ugualmente I'in-
versione del rapporto tra mezzi e fini: gli uomini si consumano 'un
l'altro, sostituendo I'attenzione per le persone con quella per le cose,
o riducendo le persone a cose, come succede con la pornografia, o
consumando se stessi, attraverso la droga. Il papa considera infatti
droga e pornografia come «forme di consumismo» che, «sfruttando
la fragilita dei deboli, tentano di riempire il vuoto spirituale che si &
venuto a crearex» 31,

Droga e pornografia, per quanto forme estreme, tivelano dunque
I'essenza nichilista del consumismo, il suo portare al nulla, attraverso
il «consumo dell’esistenza in un godimento fine a se stesso» 32, Si
manifesta cosi in maniera estrema anche il suo carattere ideologico,
nel proporre una soddisfazione apparente alle esigenze assolute che,
specie in chi ha superato il problema di sopravvivere materialmente,
si scatenano senza veli nell’interioritd: proprio nel momento in cui
sembra possedere tutto, emerge dal profondo dell'uvomo un bisogno
sconvolgente: «Juomo non pud donare se stesso a un progetto solo
umano della realta, a un ideale astratto o a false utopie. Egli, in quan-
to persona, pud donare se stesso a un’altra persona o ad altre perso-

30 Cf. CA, 36.
31 Ibid.
32 1bid.
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ne e, infine, a Dio, che & lautore del suo essere ed & 'unico che puod
pienamente accogliere il suo dono» 3.

La sconfitta del socialismo reale non porta dunque ad accettare il
capitalismo attuale — nelle sue diverse forme — come unico modello
possibile di organizzazione economica. Anzi — sostiene la Censesinus
annus riprendendo un tema pitt ampiamente sviluppato dalla Labo-
rem exercens —, si puo parlare di lotta contro il sistema nel quale il
capitale prevale sul lavoro 34: ma questa lotta, a mio avviso, & da inten-
dersi soprattutto in maniera costruttiva, cioé come capacita di costrui-
re concretamente nuove strade.

L'ideologia impedisce il dono di sé nel quale unicamente I'uomo
si realizza, e che solo puo portare alla realizzazione di un’«autentica
comunita umana» 3. E a questa comunione delle persone che la dot-
trina sociale cristiana si ispira, e che deve tradursi in nuove strutture
economiche e sociali. E in questo punto che appare evidente quanto
profondamente la Centesimus annus stia sul crinale che separa due
epoche: quella che sta preparandosi & un’epoca nella quale si aprono
le possibilita di comunione, dunque di un’economia solidale, di
comunione nella liberta, di strutture sociali di comunione, che saran-
no il frutto del superamento dell’alienazione fondamentale individua-
ta dalla Centesimus annus.

L'enciclica non tratta dell'economia solidale, non si addentra nel-
la fisionomia della nuova epoca, ma ne pone le premesse, ne indica la
strada, sostenendo la necessita di superare I'alienazione che impedi-
sce il dono di sé a Dio e agli uomini. E la nuova epoca & gia iniziata in
tutte quelle esperienze, grandi e piccole, che esprimono sul piano
economico e sociale la realta spirituale della comunione e dell’unita
delle persone. Una nuova epoca: petsone “nuove”, dis-alienate per-
ché capaci di amare, ne stanno mettendo le fondamenta.

3 (A, 41.
34 Cf. C4, 35.
35 CA, 41.

I11.
CAPITALISMO ED ETICA CATTOLICA

Esiste una connessione tra l'attivita dell'imprenditore capitalisti-
co e una certa disposizione spirituale generata dal cristianesimo? E la
domanda alla quale Max Weber, all'inizio di questo secolo, ‘Stl:ldlandO
le caratteristiche dell’imprenditore capitalistico, rispose di si, soste-
nendo che I'“etica protestante” ha fornito la propria linfa allo “spm-
to del capitalismo”, dando vita ad un tipo di uomo p‘rob.o, labpr1oso,
capace di reinvestire i propri utili anziché consumarli, d1 consgderare;
la propria attivita in senso religioso, come una forma’ .dl ascetismo di
tipo creativo, realizzatore di una nuova civilta !. Nell interpretazione
di Weber, I'“etica protestante” ¢ un’ascetica dell’accumulazione,
incentrata sull’'idea del dovere di produrre e di accumulare dei beni,
sulla rinuncia allo spreco, sulla convinzione di esetcitare non un
mestiere impersonale, ma un Berzf (un ufficio, una vocazione).

La definizione weberiana di “etica protestante” non risulta perd
molto chiara; anzitutto sembra che Weber intendesse riferirsi, in real-
ta, pur usando il termine maggiormente estensivo “pr(?testar’lte”,_ a..l.la
disposizione interiore del calvinista e del puritano 2; dei quali egh rie-
sce effettivamente a cogliere alcuni elementi, trascurandone pero degli
altri: come dimenticare il forte senso comunitario della originaria visio-
ne calvinista del lavoro 3? Senza tale dimensione comunitaria I'“etica
protestante” di Weber non sembra neppure realmente cristiana,

1 Cf. M. Weber, Die protestantische Ethik und der “Geist” des Kapz'z‘a_lakmzfs, in
Gesammelte Aufsitze zur Religionssoziologie, 2 voll,, Tiibingen 1992; tr. it.: Letzca
protestante e lo spirito del capitalismo, Sansoni, Firenze 1977 (1a; 1945 ).

2 Da questo punto di vista & interessante il confronto con Perkms_e Steel: M.
Miegge, Vocazione e lavoro. Due trattati puritani. William Perkins e Richard Steel,
Bologna 1985.

3 CI. A. Bieler, L'humanisme social de Calvin, Genéve 1961.
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In secondo luogo, 'attitudine laboriosa non & stata specifica dei
protestanti. Il nuovo tipo umano dell'imprenditore si & sviluppato
anche nelle aree di religione cattolica, purché appartenenti ai bacini
di sviluppo industriale dell’Europa del Nord. Lelemento religioso
specificamente riformato si & inserito, in sostanza, su una cultura cri-
stiana comune e su un pit fondamentale elemento geopolitico rivolto
allo sviluppo industriale, agendo come stimolo e fattore concomitan-
te, non come causa efficiente,

Col passare degli anni, in conclusione, I'interpretazione di Weber
¢ stata radiografata da tutte le prospettive, e molte correzioni vi si
sono apportate. Ne rimane comunque — come si & gia detto — quella
che si potrebbe considerare come I'intuizione centrale: che il fenome-
no capitalistico non poteva essere ridotto solo ai suoi elementi mate-
riali, ma portava con sé anche un insieme di atteggiamenti ideali, un
proprio “spirito”.

Ma davanti ai problemi posti dal capitalismo odierno, una
domanda si impone con forza: come portare il sistema capitalista —
I'unico nel quale attualmente possiamo agire — a diventare quel siste-
ma pienamente umano nel quale tutti vorremmo vivere?

1. LA PROPOSTA DI NEUHAUS E NOVAK

Due cattolici statunitensi, Richard Neuhaus e Michael Novak,
da anni si sono dedicati allo studio delle componenti etiche del capi-
talismo; e sono entrati a pie’ pari anche nel dibattito europeo e ita-
liano 4. Neuhaus e Novak sviluppano i loro studi con particolare rife-
rimento alla dottrina sociale cristiana, e sviluppano una concezione
che ha riflessi sia nel campo economico che in quello politico.

Lidea di fondo che i due studiosi avanzano & quella di un’allean-
za tra capitalismo e cattolicesimo: «Vorrei spiegare — sostiene Novak
— come letica cattolica possa abbracciare, correggere ed emendare lo

4 Ct. RJ. Neuhaus, Doing Well and Doing Good. The Challenge to the Christian
Capitalist (1992); tr. it.: Solidarieta e profitto. La sfida del capitalismo cristiano, Leo-
nardo, Milano 1994; M. Novak, The Catholic Ethic and the S, pirit of Capitalism; tr. it.:
Letica cattolica e lo spirito del capitalismo, Edizioni di Comunita, Milano 1994.
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spirito del capitalismo» 5. Essi prendono in .conside'razi.one il contri—
buto che, nei decenni finali del Novecento, il cattolicesimo ha forni-
to alla democrazia in varie parti del mondo (Portoga]lQ, Spagna,
Sudamerica, Est europeo, Filippine): «Una terza ondata 'd1 democr‘a-
zia, dal forte accento cattolico, & iniziata nel 1974 con la fine (_ie]la dit-
tatura portoghese e non si & ancora spenta [...] le prospettive della
democrazia e della cristianita potrebbero essere tra di loro profonda-
mente collegate. Se nell'’Europa orientale sara la cristianita prt_odossa
a svolgere un ruolo importante per il futuro della democrazia, in qua-
si tutti gli altri paesi questo futuro & legato all'influenza del cattohcef-
simo romano» 6. «Il problema col quale dobbiamo misurarci — conti-
nua Neuhaus — & il fatto che ora la dottrina sociale cattolica propone
un nuovo modo di considerare la modernita e la democrazia nell’c_)r-
dinamento pubblico. Ciod potrebbe dare un contributo decisivo a rin-
verdire e rafforzare I'idea di una societa libera, che abbia al suo inter-
no una libera economia» 7. All’alba del terzo millennio 'etica cattoli-
ca, negli aspetti contenuti in particolare — secondo Neuhaus e quak
_ nell’enciclica Centesimus annus, potrebbe sostituirsi alla weberiana
“etica protestante” nel costituire I"“anima” del capitalismo: fino'ra la
tradizione cattolica & stata prevalentemente critica nei confronti del
capitalismo; ora, «una dottrina sociale e una spiritualita cattolica 'che
sostengano il capitalismo democratico potrebbero rafforzare un rico-
noscimento dell’iniziativa economica che non trova pil riscontro nel-
la tradizione religiosa che le ha dato origine» 8.

Per i due autori, la Centesimus annus segna un punto di svolta
nella dottrina sociale: I'enciclica infatti avrebbe compiuto un grande
sforzo di comprensione della societ industriale, avvicinando n?olto le
posizioni della dottrina sociale cattolica a quelle dell’“esperimento
americano”. Il capitalismo, aveva sottolineato Novak soprattutto nel—
la sua opera precedente 9, non & composto dal solo sistema economi-

3 M. Novak, L'etica cattolica, cit., p. 15.

6 R]J. Neuhaus, Solidarietd e profitto, cit., pp. 16-17.

7 Ibid., p. 18.

8 Ihid., p. 43.

9 Cf. M. Novak, The Spirit of Dentocratic Capitalisnz, Simon & Schuster, New
York 1982; tr. it.: Lo spirito del capitalisnmio democratico e il cristianesimo, Studium-
Effediuno, Roma 1987.
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co, ma da altri che con esso interagiscono: un sistema politico demo-
cratico, e un sistema etico e culturale che guida gli altri due. Il catto-
licesimo pud impregnare proprio questo livello del capitalismo, met-
tendo in atto le scelte capaci di portare I'intera societd verso una sem-
pre piti piena realizzazione del bene comune.

Si ricordera che la Centesimus annus distingue due tipi di capita-
lismo. Uno, che condanna, & «un sistema in cui la liberta del settore
dell’economia non & inquadrata in un solido contesto giuridico che Ia
metta al servizio della liberta umana integrale e la consideri come una
particolare dimensione di questa liberta il cui centro & etico e religio-
so». Laltro, che puo essere proposto come modello per i Paesi in via
di sviluppo e per quelli che dovevano essere ricostruiti dopo il crollo
dei regimi comunisti, & «un sistema economico che ticonosce il ruolo
fondamentale e positivo dell'impresa, del mercato, della proprieta
privata e della conseguente responsabilita per i mezzi di produzione,
della libera creativitd umana nel settore dell’economias. Lenciclica
sottolinea che & piti appropriato non chiamare «capitalismo» que-
st'ultimo sistema, ma «economia di impresa», o «economia di merca-
to», 0 «economia libera»: il papa vuole insomma distinguere il siste-
ma cosi delineato dal capitalismo esistente, che possiede solo alcune
delle condizioni desiderate 10,

Neuhaus ammette che «né gli Stati Uniti, né qualsiasi altro paese
occidentale si avvicinano in modo adeguato alla “libera economia”
alla quale guarda il papa» 11, perché questo “capitalismo democrati-
co” & ancora ai suoi inizi: ma & a partire dal capitalismo esistente negli
Stati Uniti che, per Neuhaus e Novak, si deve costruire il sistema
auspicato dal papa. I due studiosi sottolineano che la natura del capi-
talismo, come quella della democrazia, & di essere un processo nel
quale i cattolici possono inserirsi per farlo avanzare nella direzione
auspicata dalla dottrina sociale cattolica, valorizzando, tra le condi-
zioni esistenti, quelle che permettono di migliorarlo: «La libera eco-
nomia — sostiene Neuhaus — non garantisce alla gente la consonanza
con il lavoro di Dio, ma si limita solo a fornire questa opportunita. La

10 Cf. CA, 42.
1 R]J. Neuhaus, Solidarieta e profitto, cit., p. 48
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conclusione necessaria sembrerebbe essere che il capitalismo & il
corollario economico della concezione cristiana della natura umana e
del destino» 12, A

L “etica cattolica”, secondo Neuhaus e Novak, potrebbe dunque
dar vita ad una spiritualitd dell’economia d’'impresa, attraverso I'im-
pegno concreto dei cattolici: I'importante, infatti, & lavorare “avver-
bialmente”, intendendo con cio il “come” si lavora.

In che modo si pud far avanzare il processo della libera economia
verso una societa sempre pit giusta? Sviluppando — é la risposta di
Neuhaus — il ruolo delle persone, delle associazioni, della libera ini-
ziativa, in una parola: il ruolo della “soggettivita sociale”: «La “sog-
gettivita della societa” sottolinea il fatto che la societa & composta d\i
persone che sono gli agenti o i soggetti dell’azione umana. La societa
& anche composta di molte societa, a partire dalla famiglia per finire
con I'incredibile varieta delle associazioni esistenti» 13. L'obiettivo che
il sistema deve porsi, spiega Novak, & ancora quello della giustizia
sociale, intendendola perd in modo pit adeguato alla realta della pet-
sona: «Reinterpreto la giustizia sociale — egli scrive — tratteggiandola
come la virtd distintiva delle persone libere che, all'interno di una
societa libera, si associano insieme, cooperativamente. In questo
modo ho sganciato la giustizia sociale da un’acritica delega al cieco
Leviatano dello Stato, collegandola invece alla concreta intelligenza
operativa degli individui e delle loro libere associazioni all'interno del
“forum civile”: si tratta di tematiche che sono state chiaramente affer-
mate dai cechi e dagli slovacchi nella loro rivolta contro lo Stato tota-
litatio» 14. Il perseguimento della giustizia sociale viene insomma affi-
dato allo sviluppo della societa civile, attraverso la crescita dell'impe-
gno morale, piuttosto che al rafforzamento della presenza dello Stato.

Questa visione delle cose trova in effetti importanti riferimenti
nel principio di sussidiarieta sviluppato nella dottrina sociale cristia-
na. E Neuhaus e Novak sottolineano la consonanza tra tale concezio-

12 Thid., p. 188.

13 Thid., p. 28. Di questo argomento Neuhaus si era gid occupato, con PL. Ber-
ger, in To Empower People: The Role of Mediating Structures in Public Policy, Ameri-
can Enterprise Institute, Washington D.C. 1977,

14 M. Novak, L'etica cattolica, cit., pp. X-X1.
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ne dottrinale e la Costituzione degli Stati Uniti d’America, che asse-
gna allo Stato, appunto, un ruolo sussidiario. A partire dalla sussidia-
rietd, i due studiosi stabiliscono un continuo riferimento diretto — e
sostanzialmente acritico — tra i principi della dottrina sociale cristiana
e le istituzioni statunitensi, interpretate come quelle che realmente li
incarnano. Cosa che non deve stupire perché, sottolinea Neuhaus,
«l’America & la prima nazione religiosa della storia. L' America non &
semplicemente accaduta, & stata posta volontariamente in essere. Da
questo punto di vista & la prima nazione universale, perché tutti colo-
ro che condividono il suo credo possono unirvisi nel professarlo, e
infatti la sua fede & professata nei pili remoti angoli della terra» 15,
Questa fusione tra una religione e una nazione & costitutiva, secondo
Neuhaus, dell’“esperimento americano”: «In sintesi, nel 1992 come
nel 1776, la tradizione ebraico-cristiana fornisce il “sistema di riferi-
mento” o la “struttura plausibile” del codice morale americano sia
ptivato che pubblico» 16.

«Il capitalismo non & solo un sistema economico, la sua essenza
non pud essere spiegata unicamente in termini di oggettive tecniche
economiche» 7. In questa affermazione di Novak sta forse una delle
chiavi utili per comprendere il positivo contributo che i due studiosi
statunitensi offrono al dibattito interno alla dottrina sociale cristiana.
Essi sottolineano, ciog, le caratteristiche positive del nuovo tipo uma-
no dell'imprenditore che il capitalismo ha immesso nella storia.

Neuhaus e Novak contribuiscono ad eliminare gli atteggiamenti
pregiudizialmente e radicalmente negativi nei confronti del capitali-
smo, che non sanno vedere gli elementi positivi che esso ha portato
nella storia. Una conseguenza importante & I'invito a non confrontare
il sistema esistente con uno schema astratto di “societa giusta”, ma di
considerare cio che esiste come un processo, distinguendo il positivo
dal negativo e valorizzando gli elementi sui quali costruire per il futu-
ro. E un invito al realismo: i progetti per una societa piu giusta non
possono prescindere dagli elementi offerti dalla societa attuale, né si

15 RJ. Neuhaus, Solidarieta e profitto, cit., p. 10.
16 Ihid., pp. 11-12.
17 M. Novak, L'etica cattolica, cit., p. 11.
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puo rifiutare in blocco il presente in nome di qualcosa che si spera
soltanto: proprio per cambiare & necessario discernere tra cio che ci &
gia dato.

Le riflessioni dei due studiosi possono anche essere utili per rea-
lizzare una maggiore comprensione reciproca tra la cultura anglossas-
sone-statunitense e latino-europea: «Ancora oggi capita di dover
affrontare il diffuso biasimo latino-cattolico per il capitalismo, senza
che si riesca a capire quale sia esattamente il bersaglio di questa osti-
lita» 18. Da tale rilievo di Neuhaus e Novak si pud cogliere I’occasio-
ne pet abbandonare I'anticapitalismo ideologico, e passare non ad
un’accettazione acritica del sistema, ma ad una critica efficace, Criti-
ca, peraltro, che Neuhaus e Novak non svolgono.

2. RILIEVI CRITICI: UNA RIDUZIONE DOTTRINALE

Per meglio valutare la riflessione di Neuhaus e Novak, essa va
situata in un duplice contesto: quello dell'insieme della loro produ-
zione, e quello del dipanarsi della dottrina sociale cattolica lungo le
tre encicliche sociali di Giovanni Paolo II.

Leggendo i due libri, si rimane colpiti dal trattamento differen-
ziato che vi hanno le tre encicliche di Giovanni Paolo II. Essi si rife-
riscono quasi esclusivamente alla Centesimus annus, ponendo la Labo-
rem exercens in uno sfondo lontano, e ignorando quasi completamen-
te la Sollicitudo rei socialis. Paradossale ¢ Iatteggiamento di Neuhaus
nei confronti della Laborem exercens, che cita solo per dare peso alle
perplessita e alle critiche che le sono state rivolte: «Parve che fosse
esposta a un livello altamente astratto e filosofico, e alcuni critici pen-
sarono che tendesse a romanticizzare e a sopravvalutare il significato
del lavoro nella vita della maggior patte delle persone» 1°. Neuhaus
sostanzialmente avalla tale critica, scusando Giovanni Paolo 11 col fat-
to che le sue riflessioni «risentono molto della sua esperienza lavora-
tiva in un regime comunista» e con la considerazione che, per quan-

18 Thid., p. 18.
19 RJ. Neuhaus, Solidarieti e profitto, cit., p. 185.
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to riguarda il resto della sua produzione, basata su un’impostazione
fenomenologica, Giovanni Paolo II & ben lontano dal romanticismo:
«Se la Laborem exercens era eccessivamente astratta e “filosofica”, cio
non & sicuramente in linea con la filosofia dell’autore» 20,

Alla luce di queste considerazioni dello studioso statunitense,
cosa dovremmo pensare? Che la Laborem exercens sia stata scritta in
un momento di distrazione? Ma I'enciclica sul lavoro umano non si
presenta affatto come qualcosa che sia “scappato” all’autore: contie-
ne invece quell’esplorazione ispirata dell’antropologia biblica che
consente di definire i tratti pitt profondi del lavoro umano, nel suo
duplice volto di realizzazione della personalitd umana, da una parte,
e di fatica e abbrutimento dall’altra, tanto che il lavoro assurge a
misura della civilta, del cammino dell'uomo nel tempo. E proprio la
concezione del lavoro espressa nella Laborem exercens che consente
poi, alla Centesimus annus, di esaltare il lavoro imprenditoriale come
attivitd moralmente “alta” e contribuente alla realizzazione, da parte
dell'uomo, del mandato divino al dominio sul mondo. Non si puo far
proprie le conseguenze di un discorso, presentate nella Centesimus
annus, e rifiutarne le premesse stabilite nella Laborem exercens.

Un’altra importante omissione di Neuhaus riguarda I'«opzione
preferenziale per i poveri», da Giovanni Paolo II instancabilmente
ripetuta. Neuhaus si preoccupa soprattutto di sottolinearne la diffe-
renza rispetto a quelle correnti della teologia della liberazione che si
sono fatte influenzare dal marxismo: ma non fa alcuna menzione del-
la concezione della lotta — come attivitda moralmente obbligatoria, e
per niente inficiata dal marxismo — sviluppata dalla Laborem exercens,
che considera gli “uomini del lavoro” come soggetto collettivo, dun-
que come un’importante componente di quella “soggettivita sociale”
che, pure, Neuhaus esalta: sembra proprio che, per Neuhaus, non ci
siano motivi per lottare.

Per darci una ragione di questo suo atteggiamento, & bene ricor-
dare la reazione di Neuhaus all'indomani della pubblicazione della
Sollicitudo rei socialis, che egli rigettd nella sua stessa impostazione.
Come si ricordera, la Sollicitudo riprendeva i temi della Populorum

20 Ibid., p. 186.
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progressio, sostenendo che i gravi problemi affrontati dall’enciclica di
Paolo VI, a distanza di vent’anni, si erano sostanzialmente aggravati.
La Sollicitudo, attraverso un’approfondita analisi, vedeva nella divi-
sione del mondo in blocchi il fondamentale ostacolo alla soluzione dei
problemi del rapporto tra Nord e Sud del mondo. E la divisione in
blocchi era vista come 'allargamento a livello planetario dei fonda-
mentali conflitti che trovano origine all'interno stesso della societa
industriale, cioé come una complessa moltiplicazione della “questio-
ne sociale”, affrontata da Leone XIII con I'analisi dello scontro tra
capitale e lavoro nella Rerum novarum.

Neuhaus — e con lui Novak - rifiutava 'impianto della So/licitudo
perché questa metteva — a suo avviso — sullo stesso piano morale
entrambi i blocchi; ad un livello piti profondo, possiamo dire che Neu-
haus rifiutava tutta I'analisi critica che I'enciclica conduceva attraverso
il concetto di «strutture di peccato», quando la critica era rivolta al
capitalismo. Nel suo libro che qui stiamo prendendo in esame, Neu-
haus ripropone il medesimo atteggiamento: intende le «strutture di
peccato» come la predisposizione al peccato che ogni uomo porta con
sé, non intendendo accettare che anche nel capitalismo ci possano
essere, oltre che individui peccatori, anche «strutture di peccato, cioé
elementi sistemici del male. Pur ammettendo che sia lecita e anche — a
certe condizioni — opportuna una certa differenziazione nell'interpre-
tazione della dottrina sociale cristiana, & difficile non vedere che su
questo punto, da parte di Neuhaus e Novak, piti che un’interpretazio-
ne della dottrina, c’é una sua sostanziale riduzione: la Sollicitudo, nei
due libri degli studiosi statunitensi, & citata esclusivamente in riferi-
mento al passo che afferma il diritto di iniziativa economica.

E vero che Novak, in Letica cattolica e lo spirito del capitalismo,
compie una sorta di timida autocritica nei confronti della sua opera
precedente, fortemente accusatoria dell’insieme della dottrina sociale
cattolica: nel periodo in cui scriveva Lo spirito del capitalismo demo-
cratico e tl cristianesimo — pubblicato negli Stati Uniti nel 1982 — spie-
ga Novak, «le tre encicliche di papa Giovanni Paolo II non avevano
ancora prospettato la possibilita di giungere a una nuova etica del
capitalismo, Cosi come, a volte, l'ultimo atto di una commedia modi-
fica la percezione di quanto si era visto sino ad allora, nel 1991 'enci-
clica Centesimus annus ha gettato una nuova luce sulla dottrina socia-
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le svolta dai pontefici nell’ultimo secolo» 2!. Lultima enciclica sociale
costituirebbe, in sostanza, una svolta radicale nella dottrina sociale
cristiana, che Novak vede pervenire al proprio senso autentico solo
nel momento in cui produce, a suo avviso, con la Centesimus annus,
un’etica cattolica del capitalismo. Questo “salto” indicato da Novak
fra le prime due encicliche di Giovanni Paolo II e la terza, non ha
alcun riscontro nella realta, che mostra una sostanziale continuita dot-
trinale fra i tre documenti. Certo, la Centesimus annus pud compiere
un bilancio storico e teorico dell’esperienza socialista che, prima, non
era possibile: ma lo fa utilizzando proprio le categorie di pensiero del-
I'insieme della dottrina sociale cristiana.

Ma nella Centesimus annus c’& veramente la proposizione di
un’etica cattolica del capitalismo come Novak la descrive? Non si
affaccia piuttosto, con questa interpretazione, il pericolo che I’etica
cattolica venga adattata, per piegarsi, funzionalmente, a “etica del
capitalismo”?

L'esame della lettura che i due autori compiono della Centesinus
annus offre ulteriori conferme al giudizio di riduzione dottrinale.

Anzitutto & evidente una forte carenza di critica nei confronti del
capitalismo statunitense, che porta i due studiosi a interpretazioni
discutibili della stessa Centesimus annus. Quando, ad esempio, 'enci-
clica condanna la «speculazione illecita», Neuhaus ritiene — in manie-
ra riduttiva e unidirezionale — che la critica si riferisca ai burocrati e
al mercato nero dell’Europa comunista. Nel capitalismo esiste invece
una «speculazione illecita» proprio nel funzionamento delle attivita
finanziarie considerate normali: per esempio nella ricerca spasmodica
del profitto a breve termine, che porta gravi danni alle aziende, o nei
veri e propri crimini commessi in quel gioco d’azzardo cui si & ridot-
to il mercato mondiale dei futures, che pud svalutare un raccolto da
cui dipende la sopravvivenza di un intero Paese.

In pitt punti, inoltre, Neuhaus cambia il senso delle critiche che
Ienciclica rivolge ai difetti del sistema, riducendoli, come gia si &
segnalato, a cattivi comportamenti individuali. E il caso della critica
radicale che I'enciclica muove al consumismo, e che Neuhaus mitiga

21 M. Novak, Letica cattolica, cit., pp. IX-X.
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fortemente: il papa, sostiene, quando condanna il consumismo si
rivolge contro la predisposizione dell'uvomo al peccato; dunque non
critica il sistema capitalista, ma critica tutti coloro che si abbandona-
no al consumismo. In realtd il papa critica il sistema etico-culturale
del capitalismo, che genera il consumismo: per il papa I'attuale siste-
ma economico non produce solo libertd, ma anche una deformazione
della coscienza. E questo un tema centrale dell’enciclica, legato all’in-
terpretazione cristiana del concetto di alienazione: I'alienazione fon-
damentale, secondo la Centesimus annus, non & quella economica
segnalata da Marx — che pure esiste —, ma & 'incapacit, da parte del-
I'uvomo, di donarsi agli altri, ad un progetto sociale, a Dio; e questa
incapacita di donare se stesso, che & una forma di schiavitii, viene col-
tivata in varie forme nella societa capitalista: consumismo, droga, por-
nografia, sono aspetti di una deformazione della personalita, di un
atteggiamento rivolto al possesso egoista di se stessi e degli altri,
indotti dalle nuove forme ideologiche che si sviluppano all'interno del
capitalismo.

Per contrastare questa situazione, e al tempo stesso per favorire
uno sviluppo economico e sociale di dimensione mondiale, il papa
ritiene necessari «importanti cambiamenti negli stili di vita consolida-
ti, al fine di limitare lo spreco delle risorse ambientali e umane» 22;
propone insomma uno stile di vita informato dall’etica cattolica e
improntato a quella probita e sobrietd che ogni uomo dovrebbe rag-
giungere. La reazione di Neuhaus & di netta chiusura a questa pro-
spettiva, arrivando all'ironia nei confronti del papa: «Insomma, sem-
brerebbe proprio una frase buttata quasi li. Dobbiamo forse consu-
mare meno? [...] E come questo puod essere d’aiuto nell’introdurre i
poveri nel circolo della produzione e degli scambi?» 2. A Neuhaus
non viene neppure il dubbio che 'enciclica possa essere, in punti rile-
vanti, in contrasto con quanto egli pensa; preferisce sostenere che & il
papa a porsi in contrasto con se stesso, col proprio pensiero, del qua-
le Neuhaus, a quanto sembra, ritiene di essere un interprete pitl atten-
dibile dello stesso autore: «Ma, per quanto si possa essere generosi,

22 CA, 52.
23 RJ. Neuhaus, Solidarietd e profitto, cit., p. 228,
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I'onesta ci impone di notare come la frase sul cambiamento degli “sti-
li di vita consolidati” sia molto piti un residuo di retorica che non
qualcosa di effettivamente presente nel testo dell’enciclica, e anzi
appare chiaramente la sua incongruenza con la tesi che il papa svolge
altrove» 24, Sembra piti logico, francamente, attribuire I'incongruen-
za a Neuhaus, che dall’enciclica cerca di espungere tutto cid che non
corrisponde alla sua interpretazione.

Per capire i motivi di questo atteggiamento dello studioso statu-
nitense, bisogna tener conto del suo vero bersaglio: quella concezio-
ne, a lungo dominante tra i cattolici e sovente espressa anche negli
studi sulla dottrina sociale, che insisteva sull’idea di un’equa distribu-
zione della ricchezza prodotta, come mezzo per sanare la poverts; e vi
insisteva senza porsi il problema delle condizioni necessarie alla pro-
duzione di tale ricchezza, affrontando i problemi economici solo dal
punto di vista distributivo, senza cercare di comprendere dall'interno
il dinamismo produttivo della societa industriale: ¢ facile, per questa
impostazione, porsi all’esterno del capitalismo — magari rifiutandolo
pregiudizialmente — assegnando allo Stato il ruolo soffocante di
supremo distributore.

Neuhaus invece affronta il problema dal punto di vista della pro-
duzione, difendendo la libera iniziativa contro un certo “statalismo”
diffuso tra molti cattolici. Ma non vede, da parte sua, che 'ingiustizia
si sviluppa gia al livello produttivo, e che proprio i dinamismi produt-
tivi a livello planetario si basano su una subordinazione di certi popo-
li ad altri.

Lintenzione di Neuhaus, insomma, & di superare una cultura
assistenziale e statalista, che attribuisce allo Stato il compito di prov-
vedere ai poveri attraverso una redistribuzione dei redditi, senza pre-
occuparsi del problema di produrre i redditi stessi. E propone, al con-
trario, una “cultura di partecipazione”, che tolga i poveri dall'emargi-
nazione e li inserisca nel circuito produttivo, Ma questa & proptio I'in-
tenzione del papa: il quale perd sostiene che, per riuscire nel tentati-
Vo, sono necessari cambiamenti di struttura del sistema, e non solo la
buona volonta dei singoli. Ci sono infatti poverta ed emarginazione

24 Ibid,, p. 229,
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prodotte dal sistema stesso, e lenciclica teme la diffus‘ione di
un’«ideologia radicale di tipo capitalistico» che impedisce di vedere
questo fatto, addossando ai poveri stessi la colpa della 101'ro emargina-
sione. 11 “non vedere” di Neuhaus e Novak sembra avvicinarsi peri-
colosamente a questa forma ideologica che I'enciclica condanna.
Analogo problema sorge nel giudizio sullo sfruttamento dei lavo-
ratori. Neuhaus lo attribuisce a comportamenti immorali di singqli
imprenditori, supponendo invece che il mercato retribuis?‘a sempre in
maniera equa. «Siamo invitati a pensare alla poverta non in termini di
sfruttamento da parte del libero mercato del lavoro e del capitale, ma
come un’esclusione dal mercato: allora poverta equivale a emargina-
zione» 5. Ma Giovanni Paolo II parla invece di ingiustizie che non
possono essere riferite solo alla morale individuale, ma al funziong-
mento stesso del mercato che & solo in parte libero, e in parte condi-
zionato da posizioni di forza. Questo mercato, in sostanza, non € in
grado di eliminare la poverta. Neuhaus & consapevole del trend che
vede 'aumento del numero dei molto ricchi e di quello dei molto
poveri: ma non mette in discussione il sistema per questo. Ritiene anzi
che la povertd consista essenzialmente nella non partecipazione al
dinamismo economico del sistema; che dunque sia sufficiente la libe-
ra espansione delle attivita produttive per riassorbire la poverta, inse-
rendo i poveri nel lavoro. ’
Ma il problema, ancora, & che il sistema stesso, nel suo modo di
funzionare, produce aree di emarginazione, per esempio eliminando
molte figure professionali e creandone di nuove, alle quali pero i fiisocj
cupati non sono in grado di accedere. Non solo: proprio negli Stati
Uniti viene segnalata la crescita costante di un’underclass composta da
individui il cui abbrutimento & tale da renderli impermeabili ad ogni
tentativo, condotto con metodi tradizionali, di emanciparli 6. Tutto

% [bid., p. 219. :

26 Cf. K. Auletta, The Underclass, Random House, New York 1982; W.J. Wﬁ-
son, The Truly Disadvantaged: The Inner City, The Underclass, and Public Policy, Uni-
versity of Chicago Press, Chicago 1987; N. Glazer, I/ Welfare state statunitense: anco-
ra un'eccezione?, in M. Ferrera (ed.), Stato sociale e mercato mondiale. 1l welfare sta-
te enropeo sopravviverd alla globalizzazione dell'economia?, Edizioni della Fondazio-
ne Giovanni Agnelli, Torino 1993.
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questo pone il problema di intervenire sul sistema, o comunque di un
intervento politico, che viene sottaciuto da Neuhaus e Novak. Secon-
do il papa, si sfugge alla poverta accedendo alla proprieta: & una posi-
zione tradizionale della dottrina sociale cristiana. Ma & il sistema stes-
so che per molti aspetti lo impedisce ai singoli, cosi come impedisce a
molti Paesi di entrare nel circuito economico mondiale in posizione
non subordinata agli interessi dei Paesi pitt forti: esiste insomma un
problema di riforme di struttura, o almeno di regolamentazione delle
dinamiche capitalistiche sia interne che internazionali, che il sistema
economico non puo realizzare da solo: esistono limiti alle autocorre-
zioni che il sistema economico pud eseguire.

Ma Neuhaus e Novak, che pure ammettono, in base al principio
di sussidiariet3, I'intervento dello Stato, si tirano indietro quando uno
specifico problema lo richiederebbe: & il caso della situazione di
poverta negli Usa. Il documento dei vescovi statunitensi Giustizia eco-
nomica per tutti 27, che analizzava la situazione del Paese alla meta del
decennio reaganiano, dimostrava come alcune scelte politiche del
governo avessero esteso la poverta in certi settori sociali; poverta che
invece, nel decennio precedente, e in virtii dell’intervento governati-
vo, si era ridotta; Neuhaus sembra non tenere conto dell'importante
ruolo dello Stato in questo settore, lasciando alla sola iniziativa dei
singoli e delle associazioni — essenziale, ma non sufficiente, come la
situazione dimostra ~ la soluzione del problema.

Questi esempi, in conclusione, testimoniano che l'atteggiamento
della dottrina sociale cristiana nei confronti della poverta e della criti-
ca del sistema capitalistico non viene accettato, in molti suoi aspetti, da
Neuhaus e Novak. E questa posizione si esprime anche nell’indicazio-
ne politica che Novak fornisce, come conseguenza di tutta Panalisi.

La sinistra, nella riflessione di Novak, & ridotta arbitrariamente
ad una concezione statalista del modo di affrontare la poverta; dun-
que, una volta affermato che «la giustizia sociale non prevede neces-
sariamente il rafforzamento della presenza statale ma, piuttosto, lo
sviluppo della societa civile» 28, ne consegue — a suo avviso — la per-

27 Conferenza episcopale degli Stati Uniti, Giustizia economica per tutti. L'inse-
gnamento sociale delly Chiesa e I'economia statunitense, Edizioni Lavoro, Roma 1987.
28 M. Novak, Letica cattolica, cit., p. 87.
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dita di senso dell’intera cultura di sinistra: «La sinistra guarda al pove-
ro come a una persona tanto vulnerabile quanto passiva, bisognosa
dell’aiuto dello Stato: per il centro e per la destra il povero & invece
capace, creativo, potenzialmente dinamico. La sinistra & tenacemente
aggrappata alle sue richieste di intervento statale, tanto da essere
ormai seghata da una retorica retrograda, rivolta al passato. La destra
e il centro cercano una nuova base di partenza e sono, al tempo stes-
so, concreti e decisi nel richiedere una prospettiva futura basata sulla
“societa civile” piuttosto che sullo “Stato”» 29.

Questa conclusione si potrebbe prendere in considerazione se
fosse vero che lo Stato non ha alcun ruolo nella lotta alla poverti, né
nell’ordinamento del sistema: ma la Centesimus annus, pur sostenen-
do lo sviluppo della “soggettivita sociale”, afferma esattamente il con-
trario. E si potrebbe prendere in considerazione, inoltre, se la sinistra
si potesse ridurre alla sola idea dell’'intervento statale; ma cosi non &.
La sinistra ha coltivato dei valori, quali la giustizia, la solidarieta tra
lavoratori, la difesa dei ceti deboli, che non possono essere ridotti ad
una concezione assistenziale e al ruolo distributivo dello Stato, ma
che contengono in sé I'idea di emancipazione, di sviluppo della per-
sonalita; e tutto questo anche se la sinistra — a mio avviso — deve com-
prendere e ammettere gli errori che, in certe situazioni, ’hanno por-
tata a distorcere almeno in parte, e talvolta a rovesciare del tutto, quei
valori.

In conclusione, si pud dire che Neuhaus e Novak forniscono
spunti all'approfondimento della dottrina sociale cristiana, ma la loro
riflessione risente ancora troppo di un atteggiamento polemico lega-
to all’epoca della contrapposizione tra capitalismo e socialismo, e al
desiderio di liquidare i conti con la sinistra; inoltre, sono sostanzial-
mente acritici nei confronti del capitalismo statunitense: la bonta
dell’“esperimento americano” & il vero dogma centrale del loro pen-
siero, al quale anche la dottrina sociale cattolica deve adattarsi; que-
sto li spinge oltre il limite cui un’interpretazione fedele della dottrina
sociale dovrebbe mantenersi, e fa loro operare dei veri e propri travi-
samenti della dottrina stessa. Questo spirito di contrapposizione fa si

29 Ibid., pp. 153-154.
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che la loro prospettiva non riesca ancora sufficientemente a far pro-
prio il punto di vista di chi, del capitalismo, sperimenta i volti piti duri
e che nella sinistra si trova, in gran parte, rappresentato. La sinistra,
per loro, non & semplicemente un avversario portatore di un diverso,
ma legittimo, punto di vista, ma ¢ ancora il «Nemico» cui non si tico-
nosce ragione di essere,

Al contrario, la dottrina sociale cattolica nel suo insieme — e, dun-
que, tutte e tre le encicliche sociali di Giovanni Paolo II devono esse-
re prese in considerazione, perché dipanano un unico ragionamento
— cerca di dare voce a tutti gli uomini, cioé a tutti i soggetti che han-
no parte nel complesso sistema economico, politico e culturale della
nostra epoca. Per evitare di minimizzare o addirittura non vedere i
limiti del capitalismo sembra necessario coinvolgere nel giudizio pro-
prio coloro che dal sistema sono pit svantaggiati: scegliere, come fan-
no i due statunitensi, le parti che meglio aggradano della dottrina
sociale cristiana per avvalorare la propria tesi, non & un metodo scien-
tificamente corretto e risulta lesivo e deformante per la dottrina.

Uno dei problemi che la riflessione e 'esperienza cristiana devo-
no affrontare, un vero e proprio compito per le presenti e future
generazioni, & il recupero dei valori positivi che lo sconfitto movimen-
to comunista — pur vivendoli in maniera distorta e contraddittoria —
conteneva, riportandoli al loro genuino significato umano e cristiano.
E questo proprio per riuscire ad abbattere, dopo il “muro” d’Orien-
te, anche i “muri” che, numerosi, ancora erige 'Occidente. E arriva-
ta forse I'epoca di un superamento delle ideologie politiche tradizio-
nali, di un recupero e una valorizzazione dei valori che esse contene-
vano, attraverso lo spirito costruttivo e I'accettazione reciproca di chi,
anche in politica, si trova su posizioni diverse.

E sbagliato, inoltre, negare ogni pur piccola ragione all’avversa-
rio sconfitto. La dottrina sociale cristiana denuncia gli errori, ma non
& nel suo stile abbandonare ogni pur piccola possibilita di cio che &
umanamente positivo.

IV.
CAPITALISMO E IMPRESA

1l capitalismo, come abbiamo gia accennato, ha formato o porta-
to a maturazione alcuni elementi che la dottrina sociale conslc:!era
necessari per la costruzione di un sistema economico e sociale etica-
mente accettabile. Prendiamo in considerazione il mercato, il profit--
to e I'imprenditore nelle sue diverse figure.

1. I MERCATO

1.1. Alle origini della riflessione: Adam Smith

Il punto di partenza per una riflessione sul mercato pud ben esse-
te offerto dalla valutazione compiuta da Adam Smith. Nella sua ope-
ra pitl conosciuta, Indagine sulla natura e le cause della ricchezza a,'el[cf
nazioni (1776), Smith difende la liberta del mercato da ogni forma di
regolamentazione, sostenendo che «ciascun individuo, nella sua s'itua-
zione locale, potra giudicarlo molto meglio di quanto un uomo di sta-
to o un legislatore potrebbe fare per lui» 1. Il suo bersaglio erano le

U A, Smith, Aw Inguiry into the Nature and Causes of the Wealth (?f Natz'o’ns, e_d.
by RH. Campbell - A.S. Skinner, Liberty Press, Indianapolis 1981; cito dall'ed. it.:
Indagine sulla natura e le cause della ricchezza delle nazioni, 2 voll., Mondador}, Mlla-
no 1977. Su Smith, oltre alle esposizioni del suo pensiero nelle opere generali di sto-
tia del pensiero economico, cf.: J. Rae, Life of Adarnz Snzith, MacMillan, London 1895
(successivamente: New York 1965); W.R. Scott, Adam Smith as Student and‘Profes-.
sor, Jackson, Glasgow 1937; A. Gambino, Lo svifuppo economico nella concezione dei
classici, in G.U. Papi (ed.), Teoria e politica dello sviluppo economico, Giuffré, Mllapo
1954; G. Pietranera, La teoria del valore e dello sviluppo capitalistico in Adamal.szrb,
Feltrinelli, Milano 1963; R.L. Meek, Smith and the Classical Theory of Profit, in Eco-
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politiche protezioniste feudali che, limitando il mercato, ostacolavano
il dispiegarsi del nuovo potente dinamismo industriale, che chiedeva
di marciare, invece, a pieno ritmo.

Nei ragionamenti di Smith si nota 'entusiasmo di chi coglie gli
elementi positivi di un nuovo modo di produrre e intuisce in qualche
modo le possibilita immense che esso apre; ma non ha visto ancora le
disfunzioni e i costi sociali — pure, in parte, gia presenti — che il siste-
ma industriale rivelera appieno solo nel corso dell’Ottocento. Anzi-
tutto, come osserva Piero Barucci, egli non si chiede come possa
ampliarsi la domanda per far fronte ad una produzione destinata ad
aumentare di continuo, anche grazie all’etica del risparmio che lo
stesso Smith considera necessaria al sistema; il moderno capitalismo
ha risolto il problema con il condizionamento del consumatore, con
il consumismo, cio¢ con lo spreco: una pratica che fa certamente
rivoltare nella tomba il buon Adam, non solo perché scozzese, ma
anche, cosa che spesso si dimentica parlando di lui, perché insegnan-
te di morale. ‘

Altro grave limite della lettura smithiana & nell’ipotesi concorren-
ziale: Smith vuole sia una concorrenza perfetta sia il mantenimento
della liberta economica. Ma I'esperienza successiva ha dimostrato che
nella concorrenza alcune grandezze economiche si impongono sulle
altre, impedendo a queste - anche attraverso la creazione di monopo-
li e cartelli — di decidere della propria grandezza e del proprio desti-
no attraverso il funzionamento ottimale del mercato, e cancellando, in
tal modo, la concorrenzialita: «Quest’ultima & invece il vero trave pot-
tante — spiega Barucci - sia in chiave teorica che politico-economica,
dell’opera di Smith, per il quale ogni forma di monopolio & da estir-
pare rapidamente, magari con interventi legislativi» 2. Si deve interve-
nire, in sostanza, perché il mercato, se lasciato a se stesso, si autodi-
struggerebbe.

nomics and ldeology and other Essays, Chapman and Hall, London 1967; C. Napo-
leoni, Swith, Ricardo, Marx, Boringhieri, Torino 1970; S. Hollander, La teoria econo-
mica di Adam Smith, Milano 1976; C. Benetti, Smith: la teoria economica della socie-
td mereantile, Milano 1979,

2 P. Barucci, Adam Smith e la nascita della scienza economica, Sansoni, Milano
1973, p.11
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La liberta economica era per Smith qualcosa di molto pitt ampio
di quanto il capitalismo & riuscito a realizzare. Essa aveva radici pro-
fonde nella concezione morale pi generale di Adam Smith, che egli
sviluppo dapprima, secondo 'impostazione tradizionale, consideran-
do i comportamenti economici all'interno del piti generale insegna-
mento di filosofia morale. La specificita che egli riconosce al nuovo
sistema industriale, e i relativi comportamenti liberi nella sfera del-
I'economia, si inscrivono in una piti generale concezione antropologi-
ca e morale: la nuova liberta non crea una nuova morale, ma esprime
potenzialita inespresse, cio¢ gia presenti i# nuce nell’uomo prima che
egli intraprendesse 'avventura della grande industria e del corrispon-
dente mercato. L'uomo industriale, dunque, continua a obbedire a
costanti antropologiche e a regole etiche precedenti.

In questo senso ¢ importante la considerazione della sua prima
opera, la Teoria dei sentimenti morali (1759): molto meno conosciuta
e studiata della successiva Indagine sulla natura e sulle cause della ric-
chezza delle nazioni, ne costituisce il fondamento. In essa si legge:
«Per quanto egoista 'uomo possa essere immaginato, ci sono eviden-
temente alcuni principi nella sua natura, che lo fanno prendere parte
alla sorte degli altri, e gli rendono necessaria la loro felicita, sebbene
egli non ne ricavi nulla, a parte il piacere di vederla. Di questa sorta &
la pieta o compassione [...] perché questo sentimento, come tutte le
altre passioni originali della natura umana, non & in alcun modo riser-
vato alla persona virtuosa, sebbene questa possa forse provarlo con la
pitt squisita sensibilita. Il piti grande mascalzone, il pit indurito vio-
latore delle leggi della societa, non ne sono del tutto privi» 3.

Smith & convinto che la persona umana sia caratterizzata da un’es-
senziale socialitd, che trova espressione anche nella sfera economica, Il
principio cardine del modo di produzione industriale, sul quale Smith
si concentra a lungo, cioé la divisione del lavoro, poggia proprio sulla
socialitd umana: il fatto che gli uomini si dedichino ad attivita diverse
rende necessari il mercato e lo scambio; ma é il fatto che I'uomo &

3 A, Smith, The Theory of Moral Sentiments. To Which is Added a Dissertation
on the Origin of Languages, London-Edinburgh 1767, pp. 1-2. Per la filosofia di
Smith, cf. anche: A, Smith, Essays on Philosophical Subjects, ed. by W.P.D. Wightman
- J.C. Bryce, Liberty Press, Indianapolis 1982,
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socievole che li rende possibili. Esiste dunque una socialita che prece-
de il mercato, e che lo sostiene, prima che il mercato stesso interpreti
e sviluppi la socialita nelle forme che gli sono proprie. Non si pud dun-
que attribuire a Smith — come spesso & stato fatto dal liberismo succes-
sivo — una concezione puramente individualistica dell’'uomo, che
diventa sociale solo attraverso il mercato; per Smith & vero invece il
contrario: che i comportamenti individuali degli uomini possono pro-
durre effetti positivi per la collettivitd, solo perché la liberta individua-
le si innesta in un sostrato di naturale socialita.

E poi vero che tale socialita umana, secondo lo scozzese, sul piano
economico non si manifesta nella ricerca consapevole del bene comune
da parte dell'individuo, ma emerge dall'insieme dei comportamenti
individuali, ognuno dei quali & mirato al proptio benessere: I'individuo
«& guidato da una mano invisibile a promuovere un fine» di cui non &
consapevole: «Nel perseguire 'interesse proprio, egli spesso promuove
quello della societa pit efficacemente che quando realmente intenda
promuoverlo» 4. Sarebbe dunque sufficiente, secondo Smith, che
ognuno pensasse onestamente al proprio interesse, perché tutti, attra-
verso la divisione del lavoro e lo scambio, ne traessero vantaggio. Ne
consegue, a suo avviso, che il sistema di mercato capitalista, poiché con-
sente la massima liberta di azione economica, & quello che massima-
mente corrisponde alla socialita della natura umana.

Oggi, avendo a disposizione ['esperienza di oltre due secoli, dob-
biamo temperare I'entusiasmo di Smith, e prendere atto che il merca-
to non funziona da solo. L'esperienza ci ha insegnato a cercare di cor-
reggere, con decisioni politiche e con strumenti di controllo, i malfun-
zionamenti del mercato e le ingiustizie che esso pud produrre: si &
cio¢ resa necessaria un’azione istituzionale che, da una parte, aiuti,
attraverso opportune regole, il funzionamento del mercato; e che, dal-
Ialtra, persegua quello specifico bene comune che il mercato, attra-
verso i suoi meccanismi, non riesce a conseguire. E anche questa &
un’espressione della socialita umana: non affidarsi al “buon cuore” e
all’elemosina, ma intervenire razionalmente e consensualmente per
correggere le storture e gli eccessi, attraverso apposite istituzioni.

r

4 A. Smith, Indagine..., cit., 1, p. 444.
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1.2. Il mercato: liberti e efficienza

«Il mercato — spiega Angelo Ferro — funziona bene quando pit
soggetti partecipano. Poiché ¢’¢ pluralita di scelte, ciascuno esprime
il proprio orientamento, la propria preferenza; nella sfera economica
si attua il principio di voler essere se stessi: scelgo quel bene perché &
pitt vicino alle mie abitudini, alla mia vocazione, alle mie attitudini.
Questo clemento economico & essenziale per le altre liberta: politiche,
religiose. Possiamo dimenticare che prima della guerra in Europa,
c’erano regimi totalitari, in Spagna, in Germania, in Italia? E quei
regimi erano autarchici, nazionalisti, non c’era il mercato, non cera
liberta. E quindi ¢’ un elemento di relazione sostanziale, funzionale,
tra I'economia di mercato che aumenta le liberta e i diritti economici,
e la democrazia che aumenta le liberta e i diritti politici, e I'uno si
sostiene con 'altro» 3,

Questa connessione tra le diverse sfere della liberta & sottolinea-
ta anche da Dario Antiseri: «un altro punto fondamentale delle socie-
ta libere & la competizione. E questo che hanno scartato i regimi
socialisti: il grande principio della competizione, perché ¢’ qualcuno,
un “comitato centrale”, che sa cos’é la verita, cosa sono I'economia e
Iineluttabile senso della storia. Noi invece questo non lo sappiamo, e
allora lasciamo liberi gli altri. Ma la concorrenza, questo & il fatto fon-
damentale, ¢ il grande principio che anima le societd occidentali.
Concorrenza, competizione, come ci ha insegnato Novak, deriva da
cum-petere, cioe cercare insieme la soluzione migliore in modo agoni-
stico. E cosi che va avanti la scienza: infatti Karl Popper ha dimostra-
to, in questo secolo, che la scienza progredisce perché ha eliminato la
certezza, per questa continua lotta e disputa tra idee. Ma la democra-
zia € la stessa cosa, ciog & competizione tra progetti politici, ¢ la libe-
ra economia & competizione tra servizi e mezzi sul libero mercato. Noi
vediamo che scienza, democrazia e mercato sono animati da questo

3 A. Ferro, in Economia e civilta, T1, 2. Al riguardo, cf.: P. Savona, I terzo capi-
talismo e la societd aperta. Cingue conversaziont, Longanesi, Milano 1993; il tema &
trattato anche da A. Martino, Economia di mercato fondamento delle liberta politiche,
Borla, Roma 1994,
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grande principio della competizione, principio negato dai regimi
socialisti, e questa & la grande differenza che c’é tra i regimi socialisti
e 1 regimi di liberta occidentali» ¢,

I mercato & certamente uno strumento di liberta. Eppure esisto-
no fenomeni che tendono a limitare la capacita di scegliere da parte
del consumatore. La situazione appare paradossale: in che senso le
possibilita di scelta diminuiscono, proprio quando siamo sommersi
da una grande diversita di prodotti? Mario Deaglio sostiene che «ci
sono tantissime possibilita di scelta supetficiale: noi possiamo sceglie-
re tra moltissimi tipi di automobile. Ma se vogliamo scegliere tra usa-
re 'automobile ¢ invece andare a piedi, noi vediamo che la nostra
scelta si deve ridurre. In alcune aree la scelta aumenta a dismisura: in
qualunque supermercato noi vediamo centinaia di prodotti piti o
meno tutti dello stesso tipo, perd tutti un poco diversi, per cui siamo
sovrani nella scelta. Quando invece si tratta di cose pili fondamentali
vediamo, non sempre, ma come tendenza, una riduzione delle aree di
sceltax» 7,

«Ci si trova, pertanto — prosegue Deaglio —, di fronte a questo
paradosso: il mercato, assurto a regolatore sociale, pud facilitare al
massimo la libera scelta degli individui nel breve periodo, ma rischia
di ridurre, nel lungo periodo, I'ampiezza della gamma entro cui pud
avvenire la scelta» 8. Se questo & vero, c’¢ di che preoccuparsi: eco-
nomia e politica, nelle nostre societd, sono strettamente connesse.
Un consumatore incapace di distinguere bene tra i prodotti, tra i
propri reali bisogni e quelli che vengono indotti artificialmente, pud
essere un cittadino incapace di scegliere razionalmente anche in poli-
tica. «Tutto questo — afferma Deaglio —, tradotto in politica, fa si che
la scelta politica presenti elementi di affinita con la scelta di un pro-
dotto; quindi che il cittadino, che & anche un consumatore, sia attrat-
to dagli slogan, sia attratto, diciamo cosi, dall'imballaggio del pro-
dotto invece che dal contenuto. Quindi abbiamo delle forti correnti
di irrazionalita» °.

6 D. Antiseri, in Economia e civilta, 11, 2.

7 M. Deaglio, in ibid.

8 M. Deaglio, La nuova borghesia. .., cit., p. 85.
? M. Deaglio, in Economia e civilta, 11, 2,

»
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Deaglio mantiene la questione nei termini tecnici dell’analisi dei
consumi, nei termini di una scelta fra comportamento razionale e irra-
zionale. Naturalmente, entrano in gioco anche altri fattori, quali i
valori e le scelte di vita, che portano uno specifico contributo alla
razionalita della scelta. Ad esempio, la scelta di spendere molti soldi
per I'acquisto di un’automobile di lusso ha una sua razionalita; ma &
evidente che la scelta di viaggiare scomodamente, da parte di chi
acquista un’automobile spartana, & razionale se egli ha coscientemen-
te voluto risparmiare sui costi della propria automobile per poterne
comperare anche un’altra, da regalare al figlio o ad un ente benefico.
Con tale scelta, si immettono nel mercato le stesse risorse, ma, allo
stesso tempo, 1o si orienta verso la produzione di un prodotto piutto-
sto che di un altro. Secondo Ferro, «il mercato non ha una struttura
stabile, ma va continuamente fatta manutenzione per fargli accresce-
re le possibilita. Noi siamo abituati a considerare che il mercato trat-
ti soltanto beni materiali, beni utilitaristici, beni edonistici: no, & il
livello delle aspirazioni, dei bisogni, delle attese che hanno i consuma-
tori che stimolano il mercato a trattare certi beni. Quindi, se oggi il
mercato non soddisfa tutti i bisogni, & perché noi non sappiamo chie-
dere al mercato i beni che vogliamo; se invece ci spingiamo a capire
che cosa siamo, a voler essere effettivamente liberi e quindi non sog-
getti al consumismo, non soggetti ad una pubblicita ingannevole, non
soggetti a mode, ma proprio ad individuare la nostra realta, allora noi
sapremo esprimete e chiedere al mercato determinati beni; allora il
mercato si evolve, migliora, risponde con pilt correttezza alle nostre
domande, e questa & liberta» 10,

Per Antiseri, «il mercato & sempre innocente. Supponiamo che
qualcuno scopra gli effetti del curaro. Poi artiva un medico, prende
il curaro e ammazza un’altra persona. Cosa diciamo noi: che Ber-
nard, che ha scoperto le proprieta del curaro & un mascalzone e che
la scienza & da eliminare? No. Noi diciamo che quel medico & un
mascalzone e va punito. E ugualmente: supponiamo che uno faccia
profitti vendendo armi o spacciando droga. La colpa di chi &: delle
regole del mercato o di chi compra e vende armi o spaccia droga?

10 A, Ferro, in bid.
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Dobbiamo stare attenti: il mercato & un insieme di regole; le istitu-
zioni sono come le fortezze: resistono se & buona la guarnigione. Non
eliminiamo la scienza perché & usata per fare cose cattive, né elimi-
niamo il mercato se & usato per fare cose cattive. Qui & I’etica che va
riformata, non il mercato». Perché il mercato funzioni bene, ¢’é biso-
gno, secondo Dario Antiseri, dei seguenti elementi: «bisogna avere
fiducia in se stessi; la lealta nei confronti degli altri, rispettare i patti;
la pubblicita di ogni atto e la capacita di tornare indietro se abbiamo
sbagliato» 11,

Naturalmente, non ci si pud affidare alla sola etica individuale;
esiste un ruolo delle istituzioni, per cui esse possono intervenire impe-
dendo che nel mercato vengano scambiate liberamente merci danno-
se, o secondo regole inique.

1.3. Il mercato come istituzione

Il mercato dunque, per ben funzionare, ha bisogno di una cultu-
ra — nelle persone e nelle istituzioni — che lo sostenga; una cultura che
abbia sviluppato la fiducia nell'uomo e il rispetto della persona uma-
na, e che abbia prodotto istituzioni democratiche capaci di interveni-
re per favorire il corretto funzionamento del mercato stesso, secondo
gli obiettivi di bene privato e pubblico che ne giustificano Iesistenza.
Per questo non si puo trapiantare il “mercato” 1a dove non sussisto-
no gli elementi culturali e istituzionali della democrazia, e pensare che
tale “mercato” sia lo stesso che conosciamo nei Paesi democratici. La
generica “liberta di scambio”, da sola, non & affatto il mercato inteso
come istituzione democratica: anche la “tratta dei neri” era liberta di
scambio.

Il mercato, sottolineiamo ancora una volta, & un’istituzione, non
un meccanismo autarchico. I modelli teorici che lo presentano in que-
st’ultimo modo compiono una finzione che perde sempre pit anche
il suo valore teorico, mano a mano che si prende coscienza dei molte-

11D, Antiseri, in 7bid.; sull’“innocenza” del mercato: Id., Cartolici a difesa del
mercato, cit., pp. 11-13, 15-16.
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plici condizionamenti — non solo istituzionali, ma soprattutto cultura-
li: si pensi alla pubblicita — che agiscono nelle scelte dei consumatori.
Non c’é mai stato un mercato inteso come pura liberta di scambio
senza regole: lo scambio stesso stabilisce, nel suo svolgersi, delle rego-
le, che spontaneamente cercano le garanzie del proprio mantenimen-
to nelle istituzioni o, in certi Paesi, nelle consuetudini che assumono
forza di leggi. Nei tempi e nei luoghi dove le regole non ¢’erano (o
non ci s0no), non esiste mercato, ma sopraffazione o rapina.

Per quel che riguarda le societa democratiche, allora, dobbiamo
educarci a scegliere, per imparare a usare lo strumento mercato, ed
esserne padroni e non servi. D’altra parte, pero, bisogna aiutare il
mercato a funzionare, e quindi intervenire per garantire che tutti
abbiano 'opportunita di accedervi, eliminando privilegi o posizioni
di monopolio, e consentendo, cosi, che chi ha un’idea possa trovare i
finanziamenti, che chi ha un prodotto possa venderlo.

Il mercato, come sostiene la Centesimus annus, non pud essere
lasciato a se stesso. Dal solo mercato, come la storia ampiamente
dimostra, non ci si puo infatti attendere la soluzione dei problemi del-
le «moltitudini che vivono in condizioni di miseria materiale e mora-
le» 12, Esso ¢ considerato come «lo strumento pit efficace per collo-
care le risorse e rispondere efficacemente ai bisogni [...] Ma esistono
numerosi bisogni umani che non hanno accesso al mercato» 13. Non
deve venire idolatrato: & un mezzo, che va opportunamente control-
lato. D’altra parte, va anche protetto, perché il libero gioco degli atto-
ri economici potrebbe anche arrivare a limitarlo 4,

12.CA, 42.

13 C4, 34.

14 Sull’efficienza del mercato ha scritto un libro molto utile A. Buchanan,
Ethics, Efficiency and the Market, Rowman & Allanheld, Totowa (N.J.) 1985; tr. it.:
Etica, efficienza, mercato, Liguori, Napoli 1992, Buchanan prende in considerazione
anche gli argomenti morali, non solo quelli tecnici, a favore e contro il mercato; argo-
menti certamente non risolutivi, che vanno integrati con quelli emersi nel dibattito
successivo, sia legato alla situazione sviluppatasi dopo il crollo dei regimi socialisti

dell’Est europeo, sia legato allo sviluppo dell'«economia civiles. Il tema si collega

direttamente alla dimensione politica, in particolare attraverso il dibattito sulle varie
“teorie della giustizia” sviluppatosi a partire dagli anni Settanta del Novecento. Qual-
che riferimento essenziale: K.R. Popper, The Open Society and Its Enemies, Routled-
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11 termine «mercato», inoltre, va meglio precisato: «Oggi si parla
tanto di mercato — specifica Angelo Caloia —; bisognerebbe parlare di
mercato competitivo. Non & irrilevante la qualificazione perché signi-
fica che il mercato dev’essere regolato, non puo essere lasciato a sé,
non & un mero meccanismo da libro di testo, & un’istituzione: il mer-
cato funziona bene se a monte ci sono valide legislazioni, ¢’ una cul-
tura appropriata del rischio, se ci sono i codici commerciali e civili
all’altezza dei tempi, se ¢’é tutta una predisposizione che rende il mer-
cato efficiente ed efficace. Bisogna che si introducano delle regole che
siano tali da rendere uguale 'opportunita di accesso al mercato. E che
facciano si che la concorrenza e la competitivita siano dei momenti di
uguaglianza e di capacita di contribuire al bene comune e al progres-
so economico e sociale dei diversi Paesi» 15, «Il mercato ¢ fatto di
regole. Economiche, certo, e sociali e politiche. Il mercato non si
nutre solo di de-regolamentazione. Al contrario. Molto pit spesso
vive e prospera solo in un chiaro contesto di regole» 16,

ge & Kegan, London 1943; tr. it.: La societd aperta e i suoi nemici, 2 voll., Armando,
Roma 1973; EA. Hayek, Individualism and the Economic Order, University of Chica-
go Press, Chicago 1948; Id., The Constitution of Liberty, University of Chicago Press,
Chicago 1960; tr. it.: La societd libera, Vallecchi, Firenze 1969; Id., Law, Legislation
and Liberty, University of Chicago Press, Chicago 1982; tr. it.: Legge, legislazione e
liberta. Una nuova enunciazione dei principt liberali della giustizia e della economia
politica, il Saggiatore, Milano 1994; 1. Berlin, Fowur Essays on Liberty, Oxford Univer-
sity Press, Oxford 1969; tr. it.: Quattro saggi sulla liberta, Feltrinelli, Milano 1989;
K. Arrow, Social Choice and Individual Values, Yale University Press, New Haven
1970; tr. it.: Scelte socialt e valori individuali, Etas, Milano 1977; J. Rawls, A Theory
of Justice, The Belknap Press of Harward University Press, Cambridge (Mass.) 1971;
tr, it.: Teoria dells giustizia, Feltrinelli, Milano 1982; B. Barry, The Liberal Theory of
Justice, Oxford University Press, Oxford 1973; tr. it.: La teoria liberale della giustizia,
Giuffré, Milano 1993; R. Nozick, Anarchy, State, and Utopia, Basic Books, New York
1974; tr. it.: Anarchia, stato e utopia, Le Monnier, Firenze 1981; N. Daniels, Reading
Rawls, Blackwell, London 1975; A.M. Okun, Equality and Efficiency. The Big Trade-
Off, Brookings Institutions Press, Washington D.C. 1975; tr. it.: Eguaglianza ed effi-
cienza. Il grande Tradeoff, Liguori, Napoli 1990; L.C. Thurow, Generating Inequali-
ty, Basic Books, New York 1975; A K. Sen, Ineguality Reexamined, Oxford Univer-
sity Press, Oxford 1992; tr. it.: La disugnaglianza. Un riesame critico, il Mulino, Bolo-
gna 1994; Id., La liberta individuale come impegno sociale, Laterza, Roma-Bari 1997.

15 A. Caloia, in Economia e civiltd, 11, 2.

16 A, Caloia, L'imprenditore sociale, a cura di L. De Biase, Piemme, Casale Mon-
ferrato 1995, pp. 51-52.
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Queste considerazioni acquistano un peso ancora maggiore non
appena si ricordi che, all'interno del mercato, esiste un mercato par-
ticolare, nel quale avviene lo scambio di una “merce” diversa da tut-
te le altre: il lavoro umano. La dignita della persona & tale che nessun
sistema economico pud dimenticare che, se la capacita lavorativa &
anche una merce — viene, infatti, comprata e venduta —, d’altra parte
¢ una capacita della persona, che si collega all’intera realta della per-
sona e della sua dignita,

2. IL RUOLO DELLO STATO,
DATORE DI LAVORO DIRETTO E INDIRETTO

La dottrina sociale cristiana sostiene che esiste un obbligo morale
al lavoro 17, cioé che esso costituisce un dovere; sia nei confronti del
Creatore, che al lavoro umano ha affidato un compito, sia «per il fatto
della sua stessa umanita, il cui mantenimento e sviluppo esigono il lavo-
ro». Di conseguenza I'uomo lavora anche «per riguardo al prossimo».

Dall’esercizio del lavoro scaturiscono anche dei diritti umani, che
«tientrano precisamente nel pit vasto contesto di quei fondamentali
diritti della persona» 8. Per considerare la situazione reale di tali
obblighi e diritti, bisogna esaminare la loro realizzazione nella concre-
ta organizzazione del lavoro, nella quale si possono formare rapporti
giusti o ingiusti, tali cio& da ledere i diritti o da ostacolare il compi-
mento dei doveri.

Un primo ambito nel quale & necessario 'intervento delle istitu-
zioni pubbliche riguarda proprio la salvaguardia dei diritti connessi
con la giusta retribuzione, A tale scopo, la Laborem exercens introdu-
ce una distinzione tra «datore di lavoro diretto», che & la persona o
istituzione con la quale il lavoratore entra in contatto stipulando un
contratto, e «datore di lavoro indiretto», che & I'insieme di quegli ele-
menti che influenzano i rapporti di lavoro, cioé di quelle persone, isti-
tuzioni, contratti collettivi di lavoro, principi di comportamento «che

17 LE, 16.
18 Jhid.
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determinano il sistema socio-economico o da esso risultano» 19, |
datore diretto stabilisce i termini del proprio rapporto con il lavora.
tore all'interno delle condizioni stabilite dal datore indiretto, cioé Ia
societda e in primo luogo lo Stato. Al concetto di datore indiretto
appartengono anche le complesse relazioni internazionali e le interdi-
pendenze economiche.

L'imponente complessita del datore di lavoro indiretto non deve
per0 far accettare che la realizzazione dei diritti dell'uomo del lavoro
sia solo un derivato dalla situazione esistente. Al contrario, proprio la

" considerazione dei diritti oggettivi dell'uomo del lavoro «deve costi-

tuire I'adeguato e fondamentale criterio della formazione di tutta
I'economiax 20, :

Il problema dell’occupazione — vista nella prospettiva del diritto
al lavoro — da alla Laborem: exercens 'opportunita di chiarire i com-
piti dello Stato in una prospettiva personalistica. Al datore di lavoro
indiretto spetta di provvedere a una «pianificazione globale», che
non significa perd «una centralizzazione unilaterale operata dai pub-
blici poteri. Si tratta, invece, di una giusta e razionale coordinazione,
nel quadro della quale deve essere garantita Uiniziativa delle singole
persone, dei gruppi liberi, dei centri e complessi di lavoro locali,
tenendo conto di cid che & gia stato detto circa il carattere soggetti-
vo del lavoro umano». Tanto che «l’elemento costituivo» e «la piil
adeguata verifica» del progresso & «la continua rivalutazione del
lavoro umano» 21,

Il salario & non I'unica, ma la «verifica-chiave» della giustizia del
sistema economico. La giusta remunerazione & sottoposta al «primo
principio» dell’ordinamento sociale, quello «dell’'uso comune dei
beni». Cosa si deve intendere per «giusta remunerazione»? La verifi-
ca «riguarda soprattutto la famiglia. Una giusta remunerazione per il
lavoro della persona adulta, che ha responsabilita di famiglia, & quel-
la che sara sufficiente per fondare e mantenere degnamente una fami-
glia e per assicurarne il futuro». E 'enciclica fa riferimento ai «prov-

13 LE, 17.
20 Ihid.
21 IE, 18.
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vedimenti sociali» necessari per assicurare il rispetto delle condizioni
di giustizia, presupponendo dunque che il solo salario percepito dal
datore diretto possa non essere sufficiente per soddisfare i criteri del-
la «giusta remunerazione», che deve essere assicurata anche dal dato-
re indiretto. Sempre in questa prospettiva vengono menzionate altre
prestazioni sociali che si riferiscono a dei diritti: il diritto all’assisten-
za sanitaria, al riposo, alla pensione 22,

Il quadro & complesso, ma affascinante: il mercato & qualcosa di
vivo, che si modifica con il tempo, che esprime — nel bene e nel male
— cio che noi siamo; & il luogo di incrocio tra liberta di iniziativa, capa-
citd organizzativa, tecnologia, legislazione, lavoro. E insomma la
misura della nostra civilta, ma anche della nostra incivilta. Soprattut-
to, appare evidente che molte delle sue potenzialita sono ancora ine-
spresse. Ad esempio: nel mercato ¢’€ posto soltanto per il mero scam-
bio tra equivalenti? Secondo Stefano Zamagni, «il punto centrale &
che nella relazione di equivalenti non ci si fida. In altre parole, lo
scambio presuppone garanzie dirette o indirette di tipo reale. Nella
relazione di reciprocita, invece, & in gioco un rapporto di fiducia. Ora,
la fiducia, nelle relazioni di tipo economico, ha un grande vantaggio:
che non costa niente, cioé abbassa i costi di transazione. Se io e te
abbiamo fiducia, non abbiamo bisogno per stipulare, di andare dal
notaio, non abbiamo bisogno di andare dall’avvocato; il rapporto di
fiducia ci dimostra, alla fine, che & pitt conveniente, perché elimina
quelli che, tecnicamente, si chiamano i costi di transazione. Ecco per-
ché non & vero quello che spesso si sente, che se non ci sono le garan-
zie reali I'economia di mercato si inceppa: & vero esattamente il con-
trario, che se non ci fossero tra i partecipanti al gioco di mercato for-
ti relazioni di fiducia e di reciprocita, il mercato crollerebbe in 48
ore» 23,

Ora, la fiducia non & soltanto un atteggiamento utile per far anda-
re bene gli affari, ma & un elemento strutturale delle relazioni umane,
un elemento di generosita e di altruismo che ha anche un valore eco-
nomico e che pud modificare la realta stessa del mercato.

22 Cf. LE, 19

23 S, Zamagni, in Economiia e civilta, 11, 2.
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«Sicuramente & vero — continua Zamagni — che un’economia per
ben funzionare presuppone una sfera ben oliata di scambio tra equi-
valenti; quello che sostengo & che questa & una condizione necessatia
ma non sufficiente. Perché? Perché abbiamo detto che un’economia
per ben funzionare ha bisogno di fiducia, ma la fiducia non & una
merce, non & un bene che puo essere programmato e prodotto come
tutti gli altri beni, tutte le altre merci. E allora la domanda diventa: chi
lo produce questo bene fondamentale che ¢ la fiducia? Il mercato,
inteso come scambio tra equivalenti, presuppone la fiducia, la consu-
ma, ma non la produce. La risposta & allora: sono le relazioni di reci-
procita a produrre la fiducia. E attraverso la reciprocita che le perso-
ne umane imparano a riconoscersi 'una I'altra, si riconoscono nel
momento del bisogno; & in quei momenti che nasce la fiducia, perché
& nel momento in cui io vengo da te e ti aiuto a risolvere un proble-
ma, che automaticamente agli occhi tuoi io acquisto fiducia; e quan-
do tu reciprocherai a me, io riavrod fiducia o riacquistero fiducia nei
tuoi confronti. Ecco come nascono le reti di fiducia; ecco perché
abbiamo bisogno di fare fiorire, nelle nostre societa di mercato, una
sfera di relazioni economiche che siano improntate al principio di
reciprocita, perché senza questo non riusciamo a produrre quel bene
fondamentale che ¢ la fiducia, senza del quale neppure I'economia
cosiddetta privata potrebbe funzionare» 24.

3. IMPRENDITORI E IMPRESE

Chi & l'imprenditore? «Uno sfruttatore»: questa & la risposta
che, con molta probabilita, sarebbe tisultata prevalente, in Europa, e

24 Ibid.; sullo stesso argomento, dello stesso autore: Economsia e etica. Saggi sul
Jondamento etico del discorso economico, AVE, Roma 1994; Reguisiti morali di un
nuovo ordine sociale e economia civile, in 1d, (ed.), Economia, democrazia, istituzioni
in una societd in trasformazione. Per una rilettura della Dottrina Sociale della Chiesa,
il Mulino, Bologna 1997, pp. 119-151. Zamagni rimanda, fra le altre indicazioni, a: S.
Kolm, La bonne économie. La reciprocité générale, PUF, Paris 1984; 1d., The theory of
reciprocity and the choise of economic systenss: an tntroduction, in «Investigaciones
Economicas», 18, 1994, pp. 67-95.
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particolarmente in Italia, lungo gli anni Sessanta e Settanta del seco-
[o scorso, in vasti strati sociali. Erano anni di grandi trasformaziorg
economiche e di aspro scontro ideologico. Giancarlo Lornbard},
imprenditore tessile, racconta le reazioni di alcuni ar'nici q'ua'ndo egli,
da giovane, dovette prendere in mano l'azienda di fa_mlgha: «Pur-
troppo ancora, nel mondo cattolico, ¢’¢ una prevenzione negativa
verso l'attivita imprenditoriale, anche se poi invece si chiede con
molta enfasi se si pud fare qualcosa per I'occupazione: e chi puo far-
lo sono proprio gli imprenditori. Ed essendo io un capo scout, mi
veniva detto da persone amiche: ma come pud una persona per bene
come te, che sei stato missionario laico in Africa, che sei un capo
scout, fare 'imprenditore? Sembrava che questa attivita fosse moral-
mente negativa; episodi come questi, purtroppo, sono veri e ho ljim-
pressione che un po’ di questa prevenzione negativa continui ad
esserci in certi ambienti» 23,

A partire dagli anni Ottanta del Novecento, invece, sulla spinta
del decennio reaganiano e thatcheriano, la situazione in Europa &
sembrata rovesciarsi. Alcune figure di imprenditori sono diventate
veri e propri modelli culturali: si imponeva 'immagine dell'vomo di
successo aggressivo, libero, ma anche, sostanzialmente, irresponsabi-
le. A un estremo antimprenditoriale fece seguito I'estremo opposto.
In entrambi i casi la realta dell'imprenditore ne risultava deformata.

Ma come & vista la figura dell'imprenditore nella dottrina sociale
cristiana?

La vicenda dei regimi socialisti ha posto in luce come la negazio-
ne di alcuni fondamentali diritti umani in campo economico pud por-
tare al fallimento del sistema: tali diritti sono quelli «all’iniziativa, alla
proprieta e alla liberta nel settore dell’economia» 2. Sono diritti uma-
ni, e, come tali, diritti di ogni lavoratore; ma vengono messi partico-
larmente in luce dal ruolo dell'imprenditore il quale, a volte lo si
dimentica, & prima di tutto un lavoratore.

E la Centesimus annus, in particolare, a trattare dell'imprendito-
rialita, nel capitolo dedicato a La proprietd privata e l'universale desti-

25 . Lombardi, in Economia e civilta, 11, 3.
26 LE, 24.
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nazione dei beni. Lenciclica richiama la tradizionale dottrina sulla
proprieta privata, sviluppandola con argomentazioni originali, che
legano strettamente il bene comune e la proprieta privata. La terra —
sostiene la Centesimus annus — & un dono di Dio agli uomini: questa
& la radice della destinazione universale dei beni; con il lavoro I'uomo
risponde al dono di Dio, facendo propria una parte della terra: que-
sta & la radice della proprieta individuale 2.

Questi due elementi, terra e lavoro, sono inscindibili, e nel corso
della storia il loro rapporto ha conosciuto forme diverse. Nella nostra
epoca il lavoro sta prendendo un ruolo sempre piti rilevante, tanto da
caratterizzare una «forma di proprieta» caratteristica del nostro tem-
po: «& la proprieta della conoscenza, della tecnica e del sapere. Su
questo tipo di proprieta si fonda la ricchezza delle nazioni industria-
lizzate molto piti che su quella delle risorse naturali». Questa forma
di proprieta rende evidente che «la principale risorsa dell’uomo,
insieme alla terra, & 'uomo stesso» 28,

3.1. La figura dell'imprenditore

Il nucleo centrale dell'idea di Weber intorno all'imprenditore
capitalistico — tenendo conto di tutte le critiche alle quali & stata sot-
toposta — & questo: che il fenomeno capitalistico non puo essere ridot-
to solo ai suoi elementi materiali, all'esplosione di una capacita pro-
duttiva mai prima sperimentata dall'uomo: esso porta con sé anche un
insieme di atteggiamenti ideali, spesso di ispirazione religiosa, che lo
dotano, per cosi dire, di un proprio “spirito”.

Nel costruire la sua tesi, Weber ha cura anzitutto di precisare il
contesto economico nel quale studia la particolare figura dell'impren-
ditore capitalistico: «Pertanto per noi, in una storia universale della
civilta, da un punto di vista puramente economico, il problema cen-
trale non & lo svolgimento dell’attivita capitalistica come tale, che
muta nei vari Paesi solo nella forma; il tipo del capitalismo d’avventu-

21 Cf. CA, 31.
28 CA, 32,
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ra, o del capitalismo mercantile, o del capitalismo orientato verso la
guerra, la politica, 'amministrazione, e i loro rischi; ma bensi il sorge-
re del capitalismo industriale borghese colla sua organizzazione razio-
nale del lavoro liberox» 29.

E per spiegare l'etica di questo tipo di imprenditore, Weber
prende come modello Benjamin Franklin, cosi come egli stesso si pre-
senta attraverso I Autobiografia 39, Franklin, avverte Weber, non & un
caso isolato, ma la manifestazione della disposizione etica di un inte-
ro popolo: «In ogni caso tutti i precetti di Franklin hanno un senso
utilitario: 'onesta & utile perché da credito, e la puntualita, la diligen-
za, la regolatezza del pari, e percid esse sono virta [...] Ed in realta
chi nella sua autobiografia legge il racconto della sua “conversione” a
quelle virtl, le considerazioni sull’utilita, che reca per la conquista
della stima universale il mantenere I'apparenza della modestia, il
cosciente deprezzamento dei propri meriti, deve necessariamente
giungere alla conclusione che quelle virtii sono tali per Franklin solo
in quanto in concreto sono utili all'individuo e che il surrogarle colla
semplice apparenza ¢ sufficiente, 13 dove rende lo stesso servigio; con-
seguenza che, alla stregua dell’utilitarismo puro, & inevitabile. Sembra
di cogliere qui in flagrante ci6 che i tedeschi sentono come ipocrisia
nelle virtt dell’americanismo» 31.

Ma al di la dell’accusa di ipocrisia, che non puo essere accettata
pacificamente, Weber coglie la novita del fine dell’attivita imprendito-
riale espressa da Franklin, che si discosta nettamente da quelli perse-
guiti dagli imprenditori tradizionali, precedenti il capitalismo indu-

29 M..Weber, Die protestantische Ethik und der “Geist” des Kapitalismus, cit.; tr.
it.: cit., p. 74. Su Weber: S.M. Miller, Max Weber, T1. Crowell, New York 1963; G.
Marshall, I Search of the Spirit of Capitalism. An essay on Max Weber's Protestant
Ethic Thesis, Columbia University Press, New York 1982; G. Poggi, Calvinisn and
the Capitalistic Spirit. Max's Weber Protestant Etbic, The University of Massachussets,
Amberst 1983; M. Istas, Les morales selon Max Weber, Cerf, Paris 1986; L. Caporos-
si Bolognesi, Economie antiche e capitalisnio moderno. La sfida di Max Weber, Later-
za, Roma-Bari 1990; M.H. Lessnoff, The Spirit of Capitalisiz and the Protestant Ethic.
An enquiry into the Weber Thesis, E. Elgar, London 1994,

30 B, Franklin, The Autobiography and other Writings, New American Library,
New York 1963.

31 M. Weber, op. cit., pp. 104-105.
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striale: «Ma soprattutto il “summum bonum” di quest’etica, il guada-
gno di denaro e di sempre pilt denaro, & cosi spoglio di ogni fine eude-
monistico o semplicemente edonistico, & pensato in tanta purezza
come scopo a se stesso» 32, «Il guadagno & considerato come scopo
della vita dell'uomo, e non piti come mezzo per soddisfare i suoi biso-
gni materiali. Questa inversione del rapporto naturale [...] contiene al
tempo stesso una serie di sentimenti, che sono in stretta connessione
con talune concezioni religiose. Se infatti-si domanda perché gli uomi-
ni devono far denaro, Benjamin Franklin nella sua autobiografia
risponde, benché egli fosse un deista aconfessionale, con un versetto
della Bibbia, e ricorda che il padre suo, severamente calvinista, da gio-
vane gli aveva sempre impresso: “Se vedi un uomo prestante nella sua
professione, & segno che egli pud apparire dinanzi ai Re”» 32,

Il denaro dunque non & 7ezzo o strumento, e neppure semplice-
mente “segno”, ma diviene simbolo della personalita di colui che lo
ha guadagnato, del suo successo e della sua affermazione sociale, ciog,
in virtti di cio che rappresenta, diviene fize in se stesso: «Il guadagno
di denaro & - in quanto avvenga in modo lecito — il resultato e
espressione della abilita nella professione, e tale attivita costituisce,
cosl ora ci & dato facilmente di riconoscere, I'alpha e 'omega della
morale di Franklin come appare nel passo citato ed in tutti gli altri
suoi scritti senza eccezione» 3. Di nuovo, dunque, si riproduce
quell’«arcano» del denaro, che Marx introduce in riferimento alla
teoria del valore, e che viene qui riproposto, con un profondo muta-
mento di significato, in chiave etica, poiché il possesso di denaro desi-
gna la qualita morale di colui che lo ha guadagnato: «Il concetto infat-
ti del dovere professionale [...] il concetto di un’obbligazione mora-
le, che il singolo deve sentire e sente di fronte all’oggetto della sua
attivita professionale [...] questo concetto & caratteristico dell’etica
sociale della civilta capitalistica, anzi in un certo senso & per essa di
un’importanza fondamentale» 33,

52 Thid., p. 105,

33 Thid.

34 Thid.

35 Thid., pp. 105-106.
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Nello sviluppo del discorso, scostandosi da Franklin, Weber
comincia a introdurre i contenuti di quella che egli chiama «etica pro-
testante», attraverso il confronto fra le lavoratrici cattoliche e quelle
che abbiano ricevuto una «speciale educazione religiosa, soprattutto
quelle con provenienza pietistica»: «La capacita di concentrazione del
pensiero, come l'atteggiamento di chi si sente obbligato di fronte al
proprio lavoro, si trovano qui in particolar modo di frequente unite
con una stretta economicita, che calcola il guadagno ed il suo grado,
e con un severo dominio di se stesso ed una morigeratezza, che
aumentano straordinariamente la capacita di lavoro. E questo il terre-
no piu propizio per quella concezione del lavoro come scopo a se
stesso, come vocazione, quale la richiede il capitalismo; qui vi ha la
massima probabilita di vincere, mercé I'educazione religiosa, il #ran
tran tradizionalistico» 36,

Per Werner Sombart, contrariamente a Weber, la dimensione eti-
co-religiosa presente (quando & presente) nella figura dell'imprendito-
re, non ne costituisce la motivazione fondamentale; questa va ricerca-
ta, invece, nella brama di guadagno che, a suo avviso, trova una prima
forma di legittimazione religiosa ben prima della Riforma, attraverso
I'accettazione etica, da parte di Tommaso d’Aquino, dell'idea di pro-
fitto. Sombart distingue lo «spirito d’'impresa» dall’«avidita di dena-
ro»; 'impresa & «’attuazione di un piano predeterminato, e per la cui
esecuzione occorre la collaborazione permanente di diverse persone
sotto una volonta unitaria» 37. La definizione & talmente generica che
pud comprendere, sotto di sé, anche una “combriccola di ladri”; I'am-
bito dell'impresa, infatti, & vasto quanto «il campo dell’attivitad umana
[...] Dimpresa economica & piuttosto una sottospecie dell'impresa in
genere; 'impresa capitalistica & una sottospecie dell’impresa economi-
ca» 3. Solo quando spirito d'impresa e avidita di denaro si incontra-
no, infatti, nasce lo «spitito capitalistico dell’impresa» 39.

36 Ibid., p. 119.

37 W. Sombart, I borghese. Lo sviluppo ¢ le fonti dello spirito capitalistico, Lon-
ganesi, Milano 1978, p. 39 (ed. or.: Der hourgeois, Monaco-Lipsia 1913).

38 Ibid.

39 Ibid., p. 50.
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Per Sombart, I'imprenditore sintetizza in sé tre aspetti. Anzitutto
quello del conquistatore, che comprende la «capacita di concepire
progetti [...] Pimpulso a realizzare il progetto, e la volonta d’agire
[...] la capacita di condurre il suo piano fino in fondo» 4. In secon-
do luogo, 'imprenditore dev’essere un organizzatore: «Organizzare
significa coordinare molti esseri umani in un’attivita felice e fortuna-
ta; significa disporre uomini e cose in modo da raggiungere l'intero
effetto promesso» 41, Infine, 'imprenditore deve saper negoziare,
capacita che Sombart esprime con il concetto di «mercante» o «nego-
ziatore»: «Discutere con un altro per indurlo con ragioni e confuta-
zioni delle sue motivazioni opposte ad accettare una proposta o a
rinunciare a una data azione. Negoziare significa lottare con armi spi-
rituali» 42,

Se Sombart oscura la dimensione etico-religiosa dell'imprendito-
re, attribuendole un ruolo meramente strumentale, d’altra parte egli
lega strettamente la figura imprenditoriale all’appartenenza culturale
e sociale ad una precisa classe, la borghesia: «In quello che oggi defi-
niamo come spirito capitalistico, oltre allo spirito dell'impresa e
all'impulso d’acquisto, si trovano ancora una moltitudine di altre qua-
lita; un certo numero delle quali raduno sotto il concetto di virtl bor-
ghesi. Con tale espressione, intendo tutte quelle opinioni e quei prin-
cipi (come il contegno e la condotta su di essi modellati) che costitui-
scono un buon cittadino e padre di famiglia, un solido e posato uomo
d’affari. In altre parole: in ogni compiuto imprenditore capiralistico,
in ogni borghese, si cela un “cittadino”» 4.

E con Joseph Schumpeter che I'imprenditore, disciolto dalle
motivazioni etiche e dalle appartenenze di classe, viene definito in
relazione alla sua funzione. In un breve saggio, al quale fara pero fre-
quente riferimento in seguito, Schumpeter sostiene che 1 classici,
discostandosi dalla concezione precedente, che vedeva 'imprendito-
re essenzialmente come wmerchant, lo definirono soprattutto come

40 Ibid., p. 40.
41 Ibid,

42 Ibid., p. 41.
43 Ibid., p. 81.
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datore di lavoro e proprietario di “capitale fisico”: «Tanto Smith [...]
quanto ancor piti Ricardo [...] ragionano come se possesso di capita-
le e ruolo dell'imprenditore fossero inscindibili, fino a che Marx, tra-
endo le conclusioni da tutto questo, contrappose alla classe operaia,
in linea di principio, soltanto la classe dei capitalisti» 4. Ma era,
secondo Schumpeter, un ragionamento erroneo, al quale si opposero
economisti “continentali” quali il francese Say e il tedesco Hermann.
Lungo 'Ottocento lo sviluppo dottrinale mette sempre pit a fuoco la
patticolare prestazione professionale dell'imprenditore e le «partico-
lari attitudini necessarie per espletarla» 4.

«Se inoltre separiamo tutto cid che caratterizza I'immagine del-
Pimprenditore quando lo si associa alla proprieta del capitale, special-
mente la funzione di assumersi il rischio — che lo riguarda sotto il pro-
filo giuridico ma non sotto quello economico, a meno che egli non sia
anche capitalista —, non rimane che la funzione di combinare i fattori
di produzione in vista del prodotto. Ladempimento di tale funzione
da parte di un soggetto economico privato costituisce anche I'essenza
dell’economia di scambio» 4. Pitt specificamente, «il significato
autentico della funzione dell'imprenditore si manifesta non nella
mera gestione di una impresa ma soltanto nella sua creaziones 47,
Limpresa, in questo caso, & intesa in modo molto preciso: «“impre-
sa” non significa infatti soltanto l'unita di produzione, 'azienda, la
ditta stessa, ma anche il processo attraverso il quale nasce questa uni-
ta, l'azienda, la ditta, ossia il fare di determinati soggetti economici
che la crea [...] I'imprenditore & soggetto dell'impresa soltanto in
quest’ultimo senso» 45,

Ed & un soggetto al quale & affidata, in definitiva, la prospettiva
dell’innovazione, che non rimane confinata in un ambito ristretto, ma

‘f’* J.A. Schumpeter, Linmprenditore e la storia dell’impresa. Seritti 1927-1949,
Bpﬂau Boringhieri, Torino 1993, p. 16. Su Schumpeter: T. Bottomore, Between Mar-
ginalism and Marxism: The Economic Sociology of ].A. Schumpeter, Harvester Wheat-
shegf Hemel Hempstead 1992; N. De Vecchi, Schumpeter viennese. Imprenditori, isti-
tuzion? e riproduzione del capitale, Bollati Boringhieri, Torino 1993.

4 J.A. Schumpeter, L'imprenditore e la storia dell’impresa, cit., p. 16.

46 Thid., p. 17.

47 Ihid.

48 Ibid., p. 15.
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puo determinare un vero e proprio salto d’epoca: trai modi con i qua-
li una societa pud passare da un periodo economico all’altro, infatti,
il pitt importante secondo Schumpeter ¢ «l'individuazione e I'attua-
zione di nuove possibilita entro i rapporti oggettivi della vita econo-
mica da parte di alcuni individui che rompono con I'esperienza eco-
nomica e con la collaudata e abituale routine [...] La funzione del-
I'imprenditore consiste appunto, essenzialmente, nell'individuare e
realizzare nuove possibilita» 49,

Schumpeter, in effetti, crea un diverso idealtipo rispetto a quello
proposto da Weber, definendo la funzione imprenditoriale come
I'espressione della funzione dirigente sul terreno dell’economia. Nel-
la funzione dirigente hanno peso preminente non le facolta intellet-
tuali, ma quelle attinenti alla sfera della volonta: «L’essenza della fun-
zione dirigente sta nell’iniziativa, intesa non o non necessariamente
come iniziativa teorica, per esempio concepire nuove idee, bensi
come iniziativa pratica, capacita di decidere su cid che deve essere fat-
to e di imporre tale decisione, rispetto alla quale I'essenza dell’esser
diretti sta in un comportamento ricettivo ed esecutivo. E il dirigere &
bensi un fare, ma un fare che puo essere definito lavoro [...] solo a
patto di stabilire nello stesso tempo che si tratta di un tipo particola-
re di lavoro che si contrappone in maniera peculiare ad ogni altro
genere di attivita. Il dirigente non & semplicemente un compagno pit
capace o una specie di caposquadra. Anche quando agisce principal-
mente o anchie esclusivamente con 'esempio personale (come accade
nell’arte e nella scienza), il fatto decisivo non & la sua prestazione in
quanto tale, bensi I'influenza che per suo tramite egli esercita sugli
altri e che di per sé non & implicita nella prestazione stessax» .

Le tre rappresentazioni dell'imprenditore proposte da Weber,
Sombart e Schumpeter, mettono sul tappeto, come si vede, gli ele-
menti che anche attualmente giostrano nel dibattito sulla figura e il
ruolo imprenditoriali.

All’inizio del terzo millennio, il fallimento dei sistemi economici
di tipo comunista ha lasciato il capitalismo senza alternative: non quel-

9 Ihid, p. 21.
50 Ibid,, p. 43.
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le teoriche o ideali, ma alternative di fatto, sistemi esistenti nella storia,
che dimostrino di funzionare. Davanti ai nostri occhi ci sono, allo stes-
so tempo, i problemi enormi che il capitalismo genera: competizione
sfrenata, consumismo, aumento della polarizzazione tra ricchi e pove-
i, sia all'interno dei singoli Paesi, sia nei rapporti tra Nord e Sud del
mondo. Di fronte ad essi, la mentalita dell’“imprenditore puritano” di
Weber, quand’anche fosse la pit diffusa a livello imprenditoriale — ma
cosi non ¢ — risulta radicalmente inadeguata ad affrontarli. Ha il meri-
to, perd, insieme all'imprenditore-dirigente di Schumpeter, di attirare
I'attenzione sulle caratteristiche positive del nuovo tipo umano del-
Pimprenditore che il capitalismo ha immesso nella storia; un tipo di
uomo maturato a partire dalla formazione dei nuovi ceti imprendito-
riali e mercantili nel basso medioevo, attraverso le esperienze delle
grandi scoperte geografiche, dell’organizzazione manifatturiera prima
e industriale poi. Un tipo umano che presenta di volta in volta, in nega-
tivo, i connotati dell’avventuriero senza scrupoli, del soldato di con-
quista, dello sfruttatore, del competitore sfrenato.

Ma sviluppa anche, nel lato positivo, all’interno dei sistemi di
capitalismo democratico attuali, i tratti che la Centesinus annus ritie-
ne caratteristici dell’“uomo del lavoro” nella societa industriale.
Lenciclica valorizza gli elementi positivi della moderna economia
d’impresa, «la cui radice & la liberta della persona»: «E il disciplina-
to lavoro dell'uomo, in solidale collaborazione, che consente la crea-
zione di comunita di lavoro sempre pitt ampie e affidabili per opera-
re la trasformazione dell’ambiente naturale e dello stesso ambiente
umano. In questo processo sono coinvolte importanti virtii, come la
diligenza, la laboriosita, la prudenza nell’assumere i ragionevoli
rischi, I'affidabilita e la'fedelta nei rapporti interpersonali, la fortez-
za nell’esecuzione di decisioni difficili e dolorose, ma necessarie per
il lavoro comune dell’azienda e per far fronte agli eventuali rovesci di
fortuna» 1. E valorizza specialmente il ruolo e le “virti” specifiche
dell'imprenditore: «La capacita di conoscere tempestivamente i biso-
gni degli altri uomini e le combinazioni dei fattori produttivi piit ido-
nei a soddisfarli»; la capacita di «organizzare un tale sforzo produt-

3L CA4, 32.
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tivo, pianificare la sua durata nel tempo, procurare che esso corri-
sponda in modo positivo ai bisogni che deve soddisfare, assumendo
i rischi necessari» 52,

Presentando in questa forma il lavoro imprenditoriale come
modello, al livello pit alto, del lavoro umano, I'enciclica supera un
duplice rischio ideologico presente anche allinterno del mondo cri-
stiano. Da una parte si trova il rifiuto radicale della professione
imprenditoriale, considerata come rinuncia ai fondamentali principi
morali per arricchire. La convinzione sottostante questi giudizi & che
I'economia capitalistica sia di per sé immorale, e di conseguenza non
lasci spazio a comportamenti etici. Il pensiero sociale della Chiesa
non ha mai condiviso questa posizione; ha mosso profonde critiche al
sistema capitalistico, nel tentativo di riportare una dimensione mora-
le 1a dove il sistema se ne & distaccato. Ma non ha mai sostenuto che
I'imprenditore, in quanto tale, sia nell'impossibilita di comportarsi
moralmente,

Il magistero sociale cattolico perd, fino alla Centesimus annus,
non aveva dedicato, a livello di encicliche, neppure nella Laborer
exercens, un’attenzione specifica alla figura dell’'imprenditore, ingene-
rando il dubbio, da pil parti sollevato, che tale figura fosse non solo
non pienamente compresa, ma addirittura rifiutata 53, Anche in Italia
non sono mancate voci critiche da parte imprenditoriale 54, Tra le
molte osservazioni avanzate in questo senso, una certa fondatezza si
pud attribuire a quella che ritiene che il magistero sociale cattolico
abbia rivolto la sua attenzione prevalentemente ai problemi della
distribuzione delle ricchezze; si & occupato anche della produzione,
ma soprattutto dal punto di vista della tutela del lavoratore, assumen-
do cioe l'ottica del lavoro dipendente: ha fatto meno attenzione alla
produzione delle ricchezze, nell’aspetto morale legato ai meriti delle

52 Thid.

33 Dubbio infondato, se solo si leggono i discorsi dei vari pontefici dedicati alle
diverse figure professionali, in particolare in occasione di udienze. -

54 Cf. gli Atti del convegno di studio tra «La Civilta Cattolica» e la Confindu-
stria su L'enciclica «Laborem exercens» e la societd industriale, Roma 25 febbraio
1982, pubblicati nel Supplemento a «La Civilta Cattolica», n. 3177 del 6 novembre
1982,
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persone, all'esercizio competente e giusto della propria professione in
campo industriale. La Centesimus annus supera decisamente tale
situazione. ,

Proprio questa attenzione prevalente verso il momento distribu-
tivo puo aver contribuito a generare una convinzione errata ma diffu-
sa tra molti imprenditori: che i problemi etici ciog, si pongano solo al
di fuori della fabbrica, quando si tratta di distribuire la ricchezza; e
che dunque I'imprenditore sarebbe libero di ricorrere a tutti i mezzi
per produrla, cioé per realizzare quel profitto senza il quale non ¢’&
nulla da dividere.

Questa mentalita ¢ stata in gran parte superata dalla consapevo-
lezza che «il problema di avere una direttiva etica sta diventando
una premessa e una condizione non per la salvezza dell’anima sol-
tanto, che & difficile da misurare peraltro, ma per il funzionamento
stesso della vita economica. Un sistema economico senza riferimen-
to ad alcuni principi di comportamento, che non sono codificati nel-
la legge ma che sono profondamente radicati in un’etica, corre for-
ti rischi» 3. A questo si deve il grande successo degli insegnamenti
di etica nelle scuole per imprenditori, che si basano su un “rappor-
to di funzionalita” tra etica ed economia: tale rapporto potrebbe
promuovere, come si augura Angelo Ferro, un allargamento del
concetto di impresa per arrivare a consideratla uno sttumento non
solo per produrre risorse, ma anche per valorizzare la persona uma-
na %; ma potrebbe anche istituire una sottomissione dell’etica
all’economia, una creazione di una nuova forma di ideologia
imprenditoriale che impone solo quei valori che risultano funziona-
li alla figura classica dell'imprenditore, a discapito di altri valori
ugualmente validi e necessari per una visione completa della vita
economica: la generosita, la solidariet, il senso della comunita. E
questo il secondo rischio ideologico cui si accennava, esattamente
contrario al primo: il rischio di promuovere una specie di autosuffi-
cienza etica, per l'esigenza, da parte degli imprenditori, di «non

53 R. Prodi, Valutazioni conclusive, in Denaro e coscienza cristtana, EDB, Bolo-
gna 1987, p. 280. _

36 A, Ferro, Prefazione a Etica ed economia. Riflessioni dal versante dell’ impre-
sa, Il Sole 24 Ore, Milano 1988, p. 8.
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dover sottostare ad etiche altrui» 57. E un pericolo nel quale cadono
non poche espressioni della cosiddetta «Business Fthics», o «Etica
degli affari» 8. La Centesimus annus supera anche questo rischio,
collocando la morale dell'imprenditore nel contesto dell’etica eco-
nomica e dell’etica generale, fondandola su una visione antropolo-
gica non condizionata ideologicamente.,

3.2. Imprenditori e profitto

Ma cosa pensano di se stessi gli imprenditori? Davvero il loro
unico scopo ¢ il profitto? Per Francesco Merloni «il profitto non & il
principale scopo; il principale scopo nella maggior parte degli
imprenditori &, vorrei dire, quello di affermare se stessi; e poi, quello
di dare un contributo agli altri, di dare un contributo alla societa, alla
comunita in cui 'imprenditore vive e lavora, quella comunita in cui
partecipa della vita cittadina e della vita sociale. Quello che noi dicia-
mo sempre & che I'imprenditore crea le basi per lo sviluppo ¢ la for-
mazione della ricchezza. La solidarieta dipende dalla ricchezza che
viene accumulata: questa ricchezza pud essere distribuita, Sviluppo e
solidarieta per noi sono i cardini della crescita e anche della parteci-
pazione di tutti alla crescita del mondo sociale. Certamente la ricchez-
za non € tutto, ma & un modo per far crescere la cultura, la vita civile
e morale di tante persone» 5.

Dunque I'imprenditore, se svolge bene la propria attivita, rispet-
tando la dignita umana di tutti coloro che sono coinvolti nell’impre-
sa, pud compiere un bene sociale. Ma molto dipende dalle sue scelte:
quale legame ci deve essere tra 'imprenditore e la societa nella quale
opera?

«Mio padre - continua Merloni — & stato un antesignano in que-

37 G. De Rita, Alla ricerca di un’etica, in Etica ed economia..., cit., p. 105,

38 Per un’introduzione alla «business ethics»: L. Sacconi, Erica degli affari, il
Saggiatore, Milano 1996; si segnala anche la rivista della Fondazione Nemetria,
«Nemetria» (Foligno), che si occupa costantemente del rapporto fra etica ed econo-
mia con particolare attenzione ai problemi imprenditoriali.

59 F. Merloni, in Economia e civiltd, 11, 3.
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sto modo di operare. Lui che aveva fatto fortuna da emigrante in
Piemonte, & voluto ritornare alla sua terra a creare un’attivita indu-
striale. Perché? Perché voleva dare un contributo ai suoi compaesa-
ni. Lui aveva vissuto i drammi dell’emigrazione, anche verso i Paesi
al di la dell’Atlantico, di tanti suoi amici e di tanti parenti. E diceva:
ma non possiamo far qualcosa per sviluppare le nostre popolazioni,
per dare uno standard di vita moderno e civile alla nostra gefrcr:.? E
quando ha potuto, ha creato la sua azienda nella sua terra. L azien-
da ha cominciato con 5 operai, poi si & sviluppata, & cresciuta. Oggi
& anche un modello che pud essere imitato per cercare di sviluppa-
re, in tetre ancora del sottosviluppo, ‘questo modo di attivita pro-
duttiva e di attivitd economica e industriale. Questo era proprio il
modo di operare nel sociale, quello che diceva mio padre e che
P'azienda ha cercato di fare: cercare di portare la fabbrica dove ci
sono i lavoratori, non portare i lavoratori verso la fabbrica, non far-
li traslocare dalla loro residenza, dal loro luogo di nascita e di atti-
vita. E questo & stato fatto con una diffusione di stabilimenti sul ter-
ritorio marchigiano. Erano tempi in cui le comunicazioni erano ben
diverse da quelle di oggi, oggi le cose sono un po’ cambiatc?, ma Il
principio di portare il lavoro dove ci sono gli operai, dove ci sono i
lavoratori, ritengo sia un principio socialmente, eticamente e cristia-
namente molto valido» €0.

Sono parole che vanno decisamente controcorrente rispetto
all’idea di una mobilita assoluta da parte del lavoratore. Non si puo
pensare che il lavoratore sia totalmente e incondizionatamente a
disposizione dell’azienda: come & da intendere, allora, la famosa
mobilita dei lavoratori? «Una mobilita & anche necessaria, non met-
tiamo che tutto dev’essere rigido: una mobilitd & necessaria anche
per apprendere. Se mio padre non fosse andato in Piemonte, non
avrebbe potuto apprendere le tecnologie, le tecniche gestionali e
manageriali adatte per poter creare un’attivitd industriale. E questo
che io dico a molti giovani del Mezzogiorno, particolarmente laurea-
ti o diplomati: andate al Nord, imparate un mestiere, poi ritornate
nella vostra terra dove potete sfruttare sia le capacita imprenditoria-

60 Thid.
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li apprese, sia anche 1'ambiente sociale che voi conoscete. Perché
un’attivita industriale per essere veramente sana deve essere radicata
nella cultura locale, deve nascere dal basso, con le radici ben pianta-
te nella terra di origine, con I'’humsus territoriale che le fa crescere e
sviluppare» 61,

Anche secondo Angelo Caloia il profitto non pud essere conside-
rato come l'unico indicatore dell’efficienza dell’azienda; anzi, un
aumento dei profitti potrebbe anche essere il risultato di scelte che,
sul lungo periodo, danneggiano I'impresa: «No, non lo & nel senso
che, se si intende il profitto come guadagno monetario nel breve
periodo, questo puo non risultare una misura dell’efficienza. Un’im-
presa che faccia guadagni monetari a breve & un’impresa che magari
ha conseguito tale risultato semplicemente perché si & privata di meta
delle risorse umane: e allora da una situazione di perdita a bilancio
passa immediatamente in una situazione di utile; ora, questo non
risponde a una vera managerialita e professionalita, nel senso che non
risponde a un disegno industriale strategico. Quindi I'efficienza non
& un valore monetario di breve. Il profitto & un risultato organizzati-
vamente sano e socialmente efficiente e dev’essere un risultato che
non sia soltanto massimizzazione dei vantaggi monetari per I’azioni-
sta o per il proprietario, ma che sia invece un ritorno per tutti coloro
che sono coinvolti nel processo produttivo, e quindi deve essere
anche valorizzazione delle risorse umane e sociali che sono presenti
nell’azione imprenditorialex 62,

3.3. Limprenditore “sociale”

Sembra dunque che 'imprenditore debba guardare anche al di 1a
del recinto della propria azienda, prendendo in considerazione le
«esternalita», cioe gli effetti sociali e culturali della sua azione. E esat-
tamente cid che molti imprenditori, invece, negano, attribuendosi sol-

6L Ibid.
. 62 A Caloia, in Economia e civilta, 11, 3; per una trattazione pilt ampia di que-
sti concetti: A. Caloia, Limprenditore sociale, cit., pp. 131-153.
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tanto il compito — gia sufficientemente difficile — di mantenere in pie-
di azienda. Per Caloia, al contrario, I'imprenditore, inteso in un sen-
so umanamente ricco, dovrebbe proprio tener conto anche delle con-
seguenze sociali delle proprie azioni: «Questo & il dato pil rilevante,
perché oggi la solidarieta che emerge e del cui disegno complessivo
I'imprenditore & parte, non & pitt quella della societa tradizionale,
piuttosto obbligatoria; non & quella dello Stato sociale, che ormai &
entrato in crisi per carenza di risorse e per fatti di illegalita. La solida-
rieta emergente & quella di un’impresa solida e duratura, di un’impre-
sa cioé che cerca la collaborazione con le autorita per perseguire i
fenomeni degenerativi, dell'impresa che ricerca 'eccellenza in arce
chiave, cioé che non tanto fa le stesse cose in modo migliore degli altri
a scapito degli altri, ma cerca di fare cose migliori e cose diverse a van-
taggio di tutti. Questa & I'azione solidale di una economia che riesca
a coniugare, come si dice, l'efficienza e la solidarieta. Uimprenditoria-
lita non & staticita, non & freddo calcolo, & dinamicita, & fantasia, &
creativita, cioé & un fatto etico, & costume motivato. La parabola dei
talenti oggi va rivalutata, nel senso che oggi si deve mettere in rilievo
lo sviluppo, rispetto ad una equidistribuzione che & egualitatismo,
grigio e mediocre. L'imprenditorialita sociale & quanto aiuta a costrui-
re un’economia piu solidale, che non solo & teoricamente perseguibi-
le, ma & qualcosa che di fatto aiuta la societa nei suoi aspetti piti lun-
gimiranti e duraturi» 6,

Questa figura di imprenditoria “sociale” e “responsabile”, che si
va un po’ alla volta delineando, si trova in singolare consonanza con
quanto espresso dalla Centesimus annus, secondo la quale il profitto
€ riconosciuto come «indicatore del buon funzionamento dell’azien-
da». Ma scopo dell'impresa «non ¢ semplicemente la produzione del
profitto, bensi I'esistenza stessa dell'impresa come comunita di uomi-
ni che, in diverso modo, perseguono il soddisfacimento dei loro fon-
damentali bisogni e costituiscono un particolare gruppo al servizio
dell'intera societa. Il profitto & un regolatore della vita dell’azienda,
ma non & l'unico; a esso va aggiunta la considerazione di altri fattori

63 A. Caloia, in Economia e civilta, 11, 3.
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umani e morali che, a lungo periodo, sono almeno ugualmente neces.
sari alla vita dell'impresax» 64,

4, I'IMPRESA COOPERATIVA

La fine degli anni Settanta del Novecento, in Italia, & un momen.-
to di forte crisi del settore agricolo. La ditta Scalvenzi, che produce
macchine agricole, ne risente. La fabbrica viene occupata per due
anni, ma queste forme di lotta non possono nulla contro la crisi del
settore; nel 1981 la fabbrica chiude. Ma 27 operai non mollano; costi-
tuiscono una cooperativa, usano la loro liquidazione come prima rata
per I'acquisto dell’azienda. Si forma una societa tra la cooperativa, il
comune di Pontevico, la banca regionale: alcuni pezzi dell’azienda
vengono venduti, favorendo la nascita di altre attivita. Perché tanta
determinazione nel portare avanti I'idea della cooperazione? Rispon-
de Enrico Apolli, presidente della Cooperativa Nuova Scalvenzi: «I
lavoratori in una cooperativa sentono il problema loro, quindi lo fan-
no perché & un problema loro, non d’altri. Si impegnano di pitt per-
ché si sentono anche importanti. Alla fine, aver risolto un problema &
anche la soddisfazione di dire: ci sono riuscito. Non devono essere
sempre gli altri a pensare per loro: nel caso della cooperazione & il sin-
golo socio, dipendente o anche il socio non dipendente... & lui che
alla fine & gratificato per quello che ha fatto» 6.

Nerina Carlotti & entrata nella cooperativa da ragazza, e ora ne &
la responsabile amministrativa: sono passati quasi vent’anni, e nel
frattempo si & costruita una famiglia, ma anche una professione: «La
cooperativa fa crescere il senso di responsabilita. Infatti molte perso-
ne danno di piu di quello che la lIoro mansione richieda, soprattutto
come impegno personale, come pensiero. Noi non stacchiamo mai.
Chiudiamo il cancello, ma a casa ancora pensiamo alle vicende del-
I'azienda» 66,

64 CA, 35.
& E. Apolli, in Economia e civilt, 11, 3.
66 N. Carlotti, in 7bsd.
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Tra i soci della Cooperativa Nuova Scalvenzi ¢’¢ chi ha rifiutato
altre offerte di lavoro dipendente, per una questione di dignita perso-
nale, per solidarieta con gli altri soci, per non vedere morire la pro-
ptia azienda. Nei momenti duri per la cooperativa, questo rifiuto non
& stato facile: chi glielo ha fatto fare? «Quando si diventa cooperato-
ti ¢’ un qualcosa, dentro di te, che scatta. Il lavorare insieme, avere
idee comuni... & una cosa interiore. C’¢ un qualcosa di diverso; c¢’&
una storia, probabilmente, dietro a una persona; comunque & impor-
tantissimo...¢ difficile questa domanda!» ¢7.

4.1. Una societd di persone

Abbiamo visto che la dimensione sociale dell'impresa non &
rivolta soltanto verso 'esterno, ma prima di tutto al suo interno. E
un principio che vale per tutte le imprese; ma esiste una particolare
forma.di impresa che gia nella sua costituzione sottolinea la sociali-
ta: 'impresa cooperativa. Non € una societa di capitali, ma di perso-
ne: in questo modo, categorie deboli, tendenzialmente escluse dai
processi economici o che in essi erano tenute in una condizione
subordinata, sono riuscite ad appropriarsi dell’attivita economica, a
diventarne protagoniste 68.

«Si tratta — spiega Felice Scalvini — di persone che non hanno un
patrimonio, non hanno mezzi economici... I fondatori della prima
cooperativa storica, i “Probi pionieri di Rochdale”, un piccolo paese
di minatori nel Galles, che cavavano carbone da mattina a sera e a
stento riuscivano a garantire la sopravvivenza della loro famiglia, per
approvvigionarsi di un po’ di cibo di migliore qualita e a prezzi piu

67 E. Apolli, in 7bid.

68 Sulla cooperazione e la sua storia si segnala la Ricerca bibliografica curata da
A. Lupori, in «Rivista della cooperazione», 21, ottobre-dicembre 1984 (numero spe-
ciale dedicato al rapporto fra capitale e lavoro), pp. 332-344; A. Carbonaro - S. Ghe-
rardi (edd.), I nuovi scenari della cooperazione in Italia: problemi di efficienza e lfs'gn‘-
timazione sociale, Angeli, Milano 1988, Sull'idea di cooperazione, dalla dimeqstone
locale a quella mondiale: A.K. Sen, Cooperazione e mercato globale, Lega Nazionale
Cooperative Mutue, Reset, Milano 1998.
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bassi, che cosa avevano a disposizione? Sostanzialmente se stessj.
Questo & l'elemento base della cooperativa: la persona, perché gli
imprenditori cooperativi hanno sostanzialmente soltanto se stessi, il
proprio lavoro, la propria intraprendenza, la propria capacita di ope-
rare insieme, di cooperare, come patrimonio per avviare una impresa,
E cosi che & nato il movimento cooperativo» 9,

Per FrancescoTosetto, imprenditore nella cooperazione, «la con-
siderazione delle risorse umane all’interno di una cooperativa &
Iaspetto fondamentale della cooperazione. Questa dimensione, ciog
il considerare I'altro costantemente come un partner, esprime I'im-
portanza che viene data alla persona. E questo che caratterizza il rap-
porto umano nella cooperazione, rappotto che si esprime in molti
aspetti concreti. In effetti, la mentalita della cooperazione & qualcosa
che si acquista un po’ alla volta, non ce I’hai dalla nascita. Quando
uno entra in cooperativa, deve fare un percorso personale e professio-
nale: ¢ una meta, quella di arrivare ad una societi veramente coope-
rativa. Il rapporto tra i soci, che possiamo definire soci-lavoratori, ha
una precisa “veste” societaria, che deve essere acquisita attraverso un
percorso. Le persone crescono nel lavorare insieme, sia dal punto di
vista professionale che societario» 70.

Nella cooperativa, come in ogni altra azienda, bisogna prendere
delle decisioni, esiste una direzione; d’altra parte, essa si regge anche
su un principio di partecipazione e di democrazia: ed ¢ evidente che
il processo di decisione aziendale, quanto pit1 & democratico e allar-
gato, tanto meno ¢ rapido. Scalvini mette pero in evidenza gli aspetti
positivi di quello che, secondo i parametri della rapidita decisionale
delle imprese contemporanee, appare penalizzante: «Gli economisti
parlano sempre di pity, in questi ultimi tempi, di “costi di transazio-
ne”, che sono quei costi, presenti sempre di piu in ogni azienda,
richiesti per regolare il flusso delle decisioni, per gestire 'organizza-
zione aziendale; sono costi che alla fine incidono sul prodotto finale.
La democrazia presenta, nel breve periodo, sicuramente costi di tran-
sazione pil alti: ¢ piu difficile prendere una decisione in dieci, di

6 F. Scalvini, in Economia e civilta, I1, 3.
70 F. Tosetto, in 7bid.
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quanto non lo sia per una persona sola. E perrf)' vero c-:hc_a una impor-
tante tiflessione delle scienze aziendali di questi ultimi tempi te1_’1de a
dimostrare come elemento fondamentale del successo d(?]le aziende
sia la responsabilizzazione, la partecipazione e il comvolgunen'to del-
le persone che lavorano al loro interhno. E .a]lora la democrazia, che
all'inizio & un costo, nelle cooperative finisce per essere anche un
investimento» 71, .

Una cooperativa si costituisce per soddisfare un bisogno comune
ai soci. Se 'ispirazione originaria viene mantenuta intatta, questa sen-
sibilita ai bisogni rimane, e diviene un fattore di crescita anche per la}
societa: «L attenzione alla persona — spiega Francesco Toset’to — che si
vive all'interno della cooperativa viene portata anche al} esterno e
quindi i soci che vi lavorano sono particolarmente attenti ai blgogpl
sociali anche inespressi o nascosti che a volte le aziende, o i servizi pri-
vati — profit — non considerano, proprio perché non ne han'no un
ritorno economico; bisogni che a volte 'ente pubblico non riesce a

vedere» 72,

4.2. Limprenditore: costruttore di comunita

C’¢ una singolare consonanza tra quanto sostengono questi
imprenditori — da quelli tradizionali a quelli cooperativi — e quanto &
affermato dalla dottrina sociale cristiana nella Centesimus annus: «La
chiesa riconosce la giusta funzione del profitto, come indicatore- del
buon andamento dell’azienda: quando un’azienda produce prpflt‘go,
cio significa che i fattori produttivi sono stati adegua‘tame.nte impie-
gati ed i corrispettivi bisogni umani debitamente soddltc.fattl. Tuttavia,
il profitto non & l'unico indice delle condizioni dell’amemda.. E possi-
bile che i conti economici siano in ordine ed insieme che gli uomini,
che costituiscono il patrimonio pitt prezioso dell’azienda, siano umi-
liati ed offesi nella loro dignita. Oltre a essere moralmente inammissi-
bile, cid non pud non avere in prospettiva riflessi negativi anche per

71 E Scalvini, in /bid.
72 F Tosetto, in ihid.
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I'efficienza economica dell’azienda. Scopo dell'impresa, infatti, non &
semplicemente la produzione del profitto, bensi I'esistenza stessa del-
I'impresa come comunita di uomini che, in diverso modo, perseguo-
no il soddisfacimento dei loro fondamentali bisogni e costituiscono
un particolare gruppo al servizio dell’intera societa. Il profitto & un
regolatore della vita dell’azienda, ma non & I'unico; a esso va aggiun-
ta la considerazione di altri fattori umani e morali che, a lungo perio-
do, sono almeno ugualmente essenziali per la vita dell'impresa» 73,

Il primo risultato che il vero imprenditore deve raggiungere,
dunque, qualunque sia il prodotto che esce dalla sua azienda, & 'im-
presa stessa come comunita di persone che in quel lavoro trovano
occasione per realizzare le proprie capacitd ed esprimere le proprie
qualita piu alte. Deve anche chiedersi quali sono le conseguenze del-
le sue scelte: non si pud raggiungere un profitto privato attraverso un
danno collettivo.

Se queste condizioni — che riguardano sia I'interno che I'esterno
dell’azienda — sono rispettate, possiamo dire che la figura dell'im-
prenditore, cosi come si & costruita nella storia, e come potra ulterior-
mente perfezionarsi, dice qualcosa dell'uomo come tale, mette in evi-
denza caratteristiche umane prima sconosciute o non sufficientemen-
te esplorate. Arricchisce, dunque, la nostra antropologia.

5. UECONOMIA DI COMUNIONE

Lazienda come comunita di persone: & proprio cio che si propo-
ne un nuovo progetto, chiamato «economia di comuniones, lanciato
da Chiara Lubich, fondatrice del Movimento dei focolari, nel 1991 in
Brasile. Di fronte al contrasto tra poverta e ricchezza delle metropoli
brasiliane, la Lubich si rese conto che oggi non bastano pitl le forme
tradizionali di assistenza e di aiuto ai poveri; né & sufficiente la comu-
nione dei beni che pure, all'interno della Chiesa, & sempre stata pra-
ticata.

139€4, 35,
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Ecco come Chiara Lubich ha spiegato alcune caratteristiche del
rogetto, in occasione della laurea honoris causa in Economia ricevu-
ta nel 1999 dall’Universita cattolica di Piacenza: «L'economia di
comunione propone dei comportamenti ispirati a gratuita, solidarieta
e attenzione agli ultimi — comportamenti che normalmente si conside-
rano tipici delle organizzazioni senza scopo di lucro — anche ad
imprese a cui & connaturale la ricerca del profitto. L'economia di
comunione, quindi, non si presenta tanto come una nuova forma di
impresa, alternativa a quelle gia esistenti; piuttosto essa intende tra-
sformare dal di dentro le usuali strutture d’impresa (siano esse socie-
ta pet azioni, cooperative, o altro), impostando tutti i rapporti intra
ed extra aziendali alla luce di uno stile di vita di comunione; il tutto
nel pieno rispetto degli autentici valori dell'impresa e del mercato,
quelli evidenziati dalla dottrina sociale della Chiesa, e in particolare
da Giovanni Paolo II nella Centesimus annus» 7.

Si tratta di imprenditori che usano gli strumenti del capitalismo,
ma ne danno anche un’interpretazione che porta ad un orientamento
originale: si propongono infatti, direttamente, e insieme, il bene del-
I’'azienda e il bene della societa. Lo dimostra la ripartizione degli uti-
li in tre parti: una & impiegata per lo sviluppo dell’azienda e per la
creazione di nuovi posti di lavoro; un’altra serve per aiutare i poveri,
con l'obiettivo di renderli autosufficienti e partecipi dello sviluppo;
'ultima infine viene impiegata per formare uomini nuovi, persone
capaci di agire e di scegliere in base a una cultura «della comunione»
e «del dare». Attualmente sono oltre 700 le imprese, di tutti i tipi e
dimensioni, che hanno aderito al progetto, non solo nell’America

74 C. Lubich, Lezione per la laurea honoris causa in Economia e commercio, in
V. Moramarco - L. Bruni (edd.), L'economia di comunione. Verso un agire econonii-
co a “misura di persona”, Vita e Pensiero, Milano 2000, pp. 11-21; sulla proposta lan-
ciata in Brasile: P. Quartana, L'ecoronia di comunione nel pensiero di Chiara Lubich,
in «Nuova Umanita», XII (1992/2), pp. 9-20 (numero monografico sull’'economia di
comunione). Sull'argomento: L. Bruni, L'economia di comunione: per una cultura
economica a pizt dimensiont, Citta Nuova, Roma 1999; L. Bruni - V. Pelligra (edd.),
Economia come impegno civile. Relazionalitd, ben-essere ed Economia di comunione,
Citta Nuova, Roma 2002; la seconda parte del volume ¢ dedicata all’economia di
comunione.
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Latina da dove & partito, ma anche negli Stati Uniti, in Europa e in
Asia. Per la maggior parte si tratta di aziende di piccola e medig
dimensione; le maggiori arrivano a un fatturato di 50 milioni di dolla-
ri. Ma il fenomeno sta dilagando, producendo idee e categorie di pen-
siero che, partite dal Movimento dei focolari, assumono ora un inte-
resse generale.

La brasiliana Femagq, a Piracicaba, ha 80 dipendenti, copre i]
70% del mercato regionale di stampi in ghisa per motori e rifornisce
Ford, Wolkswagen, Volvo, Metcedes. Nel 1991 i proptietari, i fratel-
li Rodolfo ed Enrique Leibholz, aderiscono immediatamente al pro-
getto dell’economia di comunione e gia dopo due mesi cominciano a
inviare gli utili. Ma la situazione ben presto peggiora: come sopravvi-
vere in condizioni di recessione e di inflazione arrivata ad aumentare
del 1.600% all’anno? La produzione si dimezza e la Femaq & costret-
ta a licenziare 40 dipendenti: ma continua a fornire loro assistenza
con i fondi aziendali e a coprire le loro spese mediche. Mentre il Bra-
sile passa attraverso sette gravi crisi economiche e si avvicendano ben
nove ministri delle finanze, I'azienda si riorganizza, e poi riparte,
riprendendo ad assumere personale. Ma fino a che punto I'economia
di comunione & compatibile con la salute dell’azienda? «lo dico —

_spiega Leibholz — che & senz’altro compatibile perché, avendo una
tinalita, quando la si spiega ai dipendenti essa diventa un obiettivo di
vita anche per loro. Sono felici di poter aiutare quelli che non hanno
nulla percio, oltre a non essere incompatibile, costituisce anche un
incentivo alla produzione» 7,

Oggi la produttivita della Femaq & di 70 tonnellate di prodotto
per uomo in un anno, contro una media brasiliana di 35; & superiore
a quella media degli Stati Uniti, ferma a 66 tonnellate, e inferiore — di
5 tonnellate — solo a quella del Giappone. Segno che produttivita e
attenzione per la persona possono procedere insieme, anche se non &
cosi facile, come spiega Alberto Ferrucci, uno dei responsabili del
coordinamento mondiale del progetto dell’economia di comunione:
«Naturalmente vivere secondo la dottrina sociale cristiana nell’econo-
mia di mercato & estremamente difficile, perché & chiaro che se io

75 R. Leibholz, in Economia e civilta, 11, 4.
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pago le tasse e non pago le “tangenti”, alla fine i miei costi saranno
molto pit alti della concorrenza. E quindi quando si presenta questo
aspetto della piena legalita a degli imprenditori, tante volte sorridono,
perché dicono: un’azienda cosi & un’azienda che fallisce. Al contrario,
noi ci siamo accorti che quando c’¢ questa determinazione non solo
dell'imprenditore, ma anche dei lavoratori, di riuscire cioé a far anda-
re un’azienda cosi, allora ecco che scattano dei meccanismi nuovi, che
sono anche quelli ricetcati dalle pitt moderne teorie di managenzent,
cioé scatta la creativita: davanti alla difficolta, alla “porta stretta” da
dovere passare senza eludere la legge, senza inquinare, ecc., ecco che
la creativita, che di solito in una azienda & limitata all'imprenditore, si
diffonde a tutti i lavoratori. Ed ecco che 'uomo viene utilizzato nel
suo pitt alto modo di lavorare, che & quello della creativita, che non
puo essere sostituito da un computer, neppure dal pil sofisticato, né
da altri mezzi meccanici» 76,

Luis Carlos Santos ha un’azienda a Salto (Brasile), composta di 4
unita agricole, nelle quali alleva 150 bovini da latte e da carne, 900
suini, e 500 mila polli ogni 50 giorni; si coltivano caffé ed eucalipto:
«Nel 1991 avevamo solo 18 dipendenti qui nella nostra fattoria, ma
dopo aver aderito al progetto dell’economia di comunione, e potreb-
be sembrare una coincidenza, ¢’é stata un’espansione dell’attivita pro-
duttiva del 120%. E stata accettata con grande entusiasmo dai dipen-
denti. Prima dell’economia di comunione pagavamo loro un salario
minimo fissato dal governo; poi, con I'idea dell’economia di comunio-
ne, ho proposto loro una percentuale sul fatturato lordo. Con questo
abbiamo risolto molti problemi, la produttivita & aumentata e 'impre-
sa continua a crescere. Il numero dei dipendenti & un po’ diminuito:
¢ rimasto soltanto il personale che voleva veramente lavorare. Non
occorre pit dire quel che devono fare nel capannone: loro stessi san-
no cosa c'¢ da fare, e sanno che se non sono molto attenti ai polli,
anche i loro profitti scendono» 77,

Margarida Santos & assistente sociale, aiuta il marito nell’ammini-
strazione dell’azienda: «’economia di comunione restituisce la digni-

76 A, Ferrucci, in ibid.
77 1..C. Santos, in zbid.
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ta all’essere umano, e automaticamente con il salto del livello socio-
economico, sale anche il livello di aspirazioni. Allora si preoccupang
di piti dell’educazione dei figli, di migliorare la casa, di cercare dej
corsi pitt specializzati per i bambini. C’¢ stata una crescita in tutti i
settori: non solo economica, ma anche molto nel sociale» 7.

Per Ferrucci, «questo modo di agire porta a spostare 1'obiettivo
dell'imprenditore, perché viene sempre pit valorizzato il lavoro
umano; io ho visto parecchi imprenditori che, mettendosi in nuove
attivita, invece di pensare subito a quanto guadagneranno — natural-
mente pensano anche al guadagno —, pensano a quanti posti di lavo-
ro creano. Un altro aspetto & che queste aziende sono fatte da capi-
talisti, che rischiano i loro soldi per creare posti di lavoro, ed alla
fine quello che guadagnano lo danno ai poveri e per sviluppare la
“cultura del dare”: non sono pitt dei nemici della societa, ma sono
dei preziosi fratelli, che creano posti di lavoro. E quindi la societa
attorno, quelli che conoscono queste aziende, non sono estranei ad
esse, ma le aziende diventano parte di un tessuto sociale: tutti si sen-
tono proprietari dell’azienda anche se 'azienda non & loro. Questa
& un’altra novita che fa capire anche I'enunciato della dottrina socia-
le cristiana, secondo cui esiste un valore sociale e un’ipoteca sociale
sul capitale» 79.

«E qui sorge subito una prima domanda: in che misura I'econo-
mia di comunione da per normale, o per scontato, il modo di organiz-
zazione dell’economia capitalistico od occidentale? La cosa non &
ovvia. Certamente riconosce la legittimita dell'impresa privata a sco-
po di lucro ed & pienamente compatibile con le regole che la caratte-
rizzano [...] Anzi, si pud dire che la proposta dell’economia di comu-
nione & rivolta prima di tutto a questo tipo di organizzazioni. E cio
per realismo, perché si tratta dell’istituzione economica prevalente,
del piti ovvio interlocutore. Il tutto nella convinzione che & possibile
e fruttuosa una “contaminazione” tra due logiche che in passato rite-
nevamo inconciliabili: la logica dell’economicita e la logica della soli-

78 M. Santos, in 7bid.

79 A. Ferrucc, in ibid. CE. 1d., Il progetto di “Economia di Comunione”, in V.

Moramarco - L. Bruni (edd.), L'economia di comunione..., cit., pp. 29-33.
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darieta, ma anche — potremmo aggiungere in questa sede — la logica
della comunione. Questo perd non comporta alcuna preclusione
ideologica verso altre forme di organizzazione dell'impresa o, pitt in
generale, dell’attivita economicas 0.

Leconomia di comunione & una dimostrazione vivente del-
I'idea, pilt volte ribadita, che per socializzare le aziende, per far si
che esse siano un bene per tutti, non serve statalizzarle, eliminando
cosi, di diritto o di fatto, la proprieta privata. La vera socializzazio-
ne avviene nella liberta. E anche evidente, pero, sottolinea la socio-
loga Vera Aragjo, che allinterno dell’economia di comunione la
proptieta privata viene intesa in maniera molto diversa da quella
dominante e in linea, invece, con quanto sostiene la dottrina sociale
cristiana; la proprietd privata appare qui come veniva avvertita in
epoca patristica: non una condizione per assicurare il superfluo a
pochi, ma una condizione per far partecipare i beni a tutti 8t

L'economia di comunione riesce infatti a coinvolgere nei proces-
si produttivi strati di popolazione che molta sociologia contempora-
nea si ¢ ormai rassegnata a considerare irrecuperabili, Essa corregge
cosi chi pretende di lasciar fare al mercato tradizionale, come se esso
potesse riassorbire da solo gli emarginati: e 'esperienza dimostra che
non ¢ vero; e corregge chi rifiuta lintero sistema perché ne vuole
vedere solo gli aspetti negativi, e intralcia, in tal modo, lo sviluppo di
un’economia non solo libera, ma anche responsabile. IJeconomia di
comunione dimostra invece che il recupero dei piti poveri puo avve-
nire con gli strumenti del mercato: non automaticamente, bensi attra-
verso I'adozione di motivazioni e di metodi realmente personalistici e
comunitari da parte dei soggetti economici: tali motivazioni e metodi
nascono daﬂg scelte personali, ma, traducendosi in vita aziendale e in
Ee}ttl eclonomlnci, tendorfo a creare fenomeni sociali, a costruire reti, a

are sistema”, come dimostra ’analisi delle esperienze.

' 80 L. Bruni - B. Gui, Quattro parole su economia e comunione, in L. Bruni - V,
Pelligra (edd.), Economia come impegno civile..., cit., pp. 214215,
8L Cf V. Aratjo, Dottrina sociale della Chiesa ed economia di comunione, in
«Nuova Umanita», XII (1992/2), pp. 33-53.
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5.1. Esperienze di economia di comunione

E Desistenza di aziende di questo tipo che permette di comincia-
re a pensare l'economia e l'imprenditorialita in modi innovativi
rispetto alla mentalita piti diffusa e di introdurre idee nuove che, sen-
za il sostegno dei fatti, verrebbero immediatamente rigettate. Per que-
sto & importante dare degli esempi concreti di vita aziendale.

Anche in Germania sono ormai numerose le aziende di comunio-
ne; alcuni imprenditori, nel 1995, hanno dato vita insieme, a Solingen,
a una nuova impresa, la “Solidar Invest”, che, raccogliendo gli utili
delle imprese di comunione tedesche, stanzia finanziamenti per lo svi-
luppo di nuove imprese nell’Est europeo. Questa iniziativa ha per-
messo a molti uomini e donne, gia nella seconda meta degli anni
Novanta del Novecento, di dare realizzazione alle proprie potenziali
capacitd imprenditoriali, aiutando, a loro volta, degli altri. Spiega
Walter Schmidt: «La maggior parte delle ditte dell’Ovest che oggi
investono nell’Est dell’Europa vogliono realizzare utili ancora piu
grandi che nell’Ovest, sfruttando a proprio favore il dislivello dei sala-
ri. Noi non abbiamo questo obiettivo, vogliamo invece aiutare a
costruire Ii, in quelle nazioni, un’economia autosufficiente e capace di
porsi in relazione con le altre» 82, Schmidt & titolare di un’impresa a
Wupperthal, che produce sistemi di sicurezza per i trasporti. I suoi
utili, dal 1991, sono stati interamente utilizzati per creare un’azienda
di comunione chiamata “Trans-Technik” a Brno, nella Repubblica
céca, '

Franjo Rademacher & il direttore responsabile della AHG,
un'impresa privata che comprende 24 cliniche con 20 mila pazienti
all’'anno; Rademacher organizza il lavoro di 2.000 dipeqdenti, tra
cui 250 medici, 600 psicologi e terapisti, 350 infermiere. E compito
suo anche la supervisione del finanziamento, della costruzione e del-
I'arredamento delle nuove cliniche: da lui dipende direttamente una
squadra di 40 capi-dipartimento. Perché si & impegnato anche nel-
I’economia di comunione? «Penso che quello che ho ricevuto come

82 W, Schmidt, in Economiia e civilta, 11, 4.
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talenti non posso investitlo solo per me stesso, se guardo il mondo
con senso di responsabilitd. Devo renderne partecipi anche gli altri
yomini, per quanto possibile, e sono pronto a farlo, nonostante tut-
to il lavoro che ho. Un buon imprenditore non ha mai tempo e pen-
so che questo nuovo impegno sia contemporaneamente anche un’op-
portunita per non prendere se stessi troppo sul serio. I premio
Nobel Willie Brandt diceva giustamente: il mondo & un tutt’uno e
dobbiamo cominciare ad agire come gli elementi interdipendenti di
questa unitax» 8,

L'economia di comunione trova applicazione anche nelle aziende
cooperative. E il 1989; Giacomo Linaro e Piero Cattani possiedono
una piccola ma ben avviata azienda di riparazione di elettrodomesti-
ci, a Sestri Levante, in Liguria, ma non si sentono soddisfatti. Intorno
a loro vedono i molti casi di disagio sociale al quale vorrebbero, in
qualche modo, porre rimedio. Con un ridottissimo capitale e un
gruppo di amici costituiscono la “Cooperativa Roberto Tassano”.
Uno dopo Ialtro, ottengono i primi lavori: 'appalto per il trasporto
della pasta in due ospedali, la gestione di parcheggi estivi, I'elabora-
zione delle pratiche per il condono edilizio, la gestione di una casa di
riposo.

Non ¢ facile: Giacomo Linaro e Pierangelo Tassano ipotecano le
proptie case per ottenere prestiti dalle banche. Li aiuta il clima di
fiducia che sono riusciti a costruire, ma anche quello che, tra gli
addetti all’economia di comunione, viene chiamato il «socio nasco-
sto»: «Fin dall’inizio — racconta Giacomo Linaro — abbiamo cercato
di vivere la comunione dei beni; noi abbiamo messo in comune la
nostra azienda, altri hanno messo in comune i pochi soldi che aveva-
no, altri il tempo; alcuni sono venuti ad aiutarci come esperti, quindi
ci hanno messo a disposizione la loro capacita amministrativa e ci
hanno fatto crescere; altri addirittura ci hanno dato la Provvidenza.
Un giorno viene da me un prete e mi dice: Giacomo, ho ricevuto cen-
to milioni di eredita, “mi bruciano”; io li do a te perché so che li fai
fruttare per creare dei posti di lavoro» &,

83 F. Rademacher, in 7bid,
84 (. Linaro, in #bid.
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E i posti di lavoro, effettivamente, quelli della Tassano li creano,
dando vita a nuove cooperative che si strutturano in un COnNsorzio,
una formula che permette di trovare maggiore efficienza, ma anche di
attuare una comunione dei beni tra le cooperative: «Il consotzio —
continua Linaro — & aperto a chi aderisce a questo progetto. Un grup-
po di ragazze di Sestri Levante, in attesa del primo lavoro, sono venu-
te in contatto con noi; noi gli abbiamo messo a disposizione la nostra
esperienza, i nostri uffici, e loro hanno cominciato a provare entusia-
smo, a lavorare, e in un anno & nata una cooperativa sociale di educa-
trici, che adesso da lavoro a 14 persone» #.

Tl consorzio & schierato in prima linea anche sul fronte sociale,
come spiega Pierangelo Tassano: «Un laboratotio protetto € una parte
della cooperativa “Il pellicano”, una cooperativa sociale di tipo “B”,
dove entrano persone che hanno dei problemi fisici, psichici, di dro-
ga, anche carcerati, i quali, non trovando lavoro al di fuori, nel campo
civile, iniziano un’esperienza di lavoro qui. Attraverso il lavoro instau-
riamo con loro un rapporto di verita; ed essi hanno una crescita uma-
na e professionale, come la puntualita, la precisione, la qualita, il tim-
brare al mattino il cartellino. E dopo un’esperienza di questo genere,

dopo un po’ di anni, sono pronti per entrare nel lavoro in altre azien-
de» 8. Pietro Castagnola & responsabile di produzione de “Il pellica-
no”: «La cooperativa sociale “Il pellicano” & sorta proprio per colma-
re le lacune delle aziende private, che hanno difficolta ad assumere
queste persone. Siamo partiti con degli inserimenti in “borse-lavoro”,
in collegamento con i vari servizi sociali del territorio e attraverso que-
sti inserimenti queste persone sono diventate via via soci della coope-
rativa. Il nostro scopo & quello di essere di ponte da uno stato di disa-
gio al lavoro vero e proprio» ¢. Un carcerato, che ogni sera, dopo il
Javoro, rientra in cella, & diventato presidente di una delle cooperative
generate da “Il pellicano”. Le cooperative del consorzio sono attual-
mente 11, con 400 soci lavoratori e 20 miliardi di fatturato.
Commenta Ferrucci: «Questi imprenditori, che si trovano ad ope-
rare passando attraverso porte strette insieme ai loro lavoratori — per-

85 Ibid.
86 P, Tassano, in bid.
88 P, Castagnola, in ibid.
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chér vefaﬁgnte § difficile viviere,’per una azienda cosi, nell'economia di
mercato di oggi —, tante volte s’accorgono, ed & un i

capita un po’ alla volta, che non sono foli, c;he esiste Ellargiil;z:ilgrr:: ci:lle
la presenza di Dio nelle cose umane. Io personalmente sono un impren-
ditore e'ricordo che, alcuni anni fa, un amico mi diceva: guarda che tu
in effetti, sei ateo, perché tu vuoi portare avanti la tua azienda con Ié
sole tue forze; tu non vuoi che il Padreterno abbia modo di entrare nel-
la tua a;1enda; sei come quelli che nei loro cantieri mettono un cartello
con scritto “vietato I'ingresso ai non addetti ai lavori”, e tu rivolgi que-
sto cartello anche verso il cielo. Effettivamente l’impr,enditore & p(()lrta-
to a portare avanti le cose da solo, a farsi carico di tutto; questa apertu-
ra aua Provvidenza ¢ invece una dimensione nuova, e by pari passo
con il condividere con lavoratori, con altri imprenditoti e con persone
esterne all’azienda, i problemi dell’azienda: non sono pitt solo i tuoi
Certo, l’iptervento del divino nell’azienda, nell’agire umano, non & chc;
sempre si espr!'ma in un fatto inaspettato o miracoloso; la m;lggior pat-
te ”del!e ‘volte si esprime attraverso, io dico, dei “doni dello Spirito San-
to”, cioé delle ispirazioni, della capacita, delle nuove idee che, condivi-
se, fz_mno poi la felicita di tutti, nuovi prodotti da vendere nu,ove solu-
zioni tecnologiche: io lo sperimento molto spesso-nel mio iavoro in cui
deyo modificare delle strutture industriali esistenti cercando di sl;ende-
re il meno possibile. Altro modo di vedere la Provvidenza & proprio nel
fz}tto che I'atteggiamento verso gli altri cambia. Noi sappiamo che dob-
bl'amg essere ur}iti ed amare sia i nostri lavoratori come anche i nostri
clienti e i nostri concorrenti. La pubblica amministrazione non & pii
nemica. Tutto questo fatto crea un “capitale” di rapporti con tutte que-
ste persgne,\rapporti costruttivi; ed € un capitale formidabile perché
non lo si puo portare via con una speculazione finanziaria, & un capita-
le che rimane e che funziona soprattutto nei momenti difficili tante vol-
te noi vediamo che un’azienda non conquista un appalto ojuna com-
messa solo perché fa il prezzo piit basso, come direbbe la teoria econo-
mica, ma soprattutto per la qualita del lavoro e per la confidenza che i
clienti hanno che il lavoro sara fatto bene e nel tempo stabilitos %,

8% A. Ferrucci, in /bid. Si im Di C
. : id. Si : e
‘relazioni interpersonali” Piﬁ?ia:;c}fan} :' o Eravor$ gitt, ML e g o
. risorsa per lo svi ] itta
Fa. Roma 2004, P viluppo economico, Citta Nuo-
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5.2. Una revisione delle categorie economiche

Non invidio gli economisti alle prese con il problema di inserire,
all'interno della riflessione accademica, concetti quali «Provvidenzax
e «Socio nascosto»; problema non facile, ma da affrontare: del resto,
la dottrina deve prendere atto della nuova realta. E, in parte, ha gia
cominciato a farlo.

Secondo Vito Moramarco, I'economia di comunione realizza
«l’idea che I'agire economico non strettamente egoistico, ma rivolto
agli altri e in comunione con gli altri, possa esistere non solo nel
volontariato o nel terzo settore, ma anche in imprese cosi come le
conosciamo, in imprese a fini di lucro, imprese che producono bul-
loni e viti, imprese che producono effettivamente la ricchezza.
L’aspetto importante & quindi non solo la redistribuzione del reddi-
to (certo, ¢’ anche questo: I'aiuto a chi ha bisogno), ma la produ-
zione diretta della ricchezza da parte di queste persone che vengo-
no coinvolte nel processo produttivo. E uno stimolo a riprendere gli
studi economici secondo prospettive che non sono quelle standard
dominanti, che appaiono ampiamente insufficienti: & chiaramente
necessario rimetterle in discussione, ricominciare a lavorare, fare
scienza seriamente» 89,

«Direi — commenta Zamagni — che I'elemento distintivo & che il
modello dell’economia di comunione vuole arrivare al cuore del
modo di produrre ricchezza, non soltanto al momento della redi-
stribuzione. Noi da secoli conosciamo forme di tipo caritativo, di
tipo laico o religioso che redistribuivano. La sfida dell’economia di
comunione & molto pili ambiziosa, ¢ quella di dire: vogliamo dimo-
strare per via concreta che & possibile generare, produrre ricchezza
in modo diverso da quello che ci & stato fatto credere. Non & solo il
momento della redistribuzione; buona patte delle attivita “non-pro-
fit” coprono il momento della redistribuzione. Quello che I'econo-
mia di comunione fa & di usare il mercato come strumento per redi-
stribuire la ricchezza ed eliminare I'ineguaglianza. Questo & un ele-
mento in sé rivoluzionario; dal punto di vista teoretico lo & sicura-

89 V. Moramarco, in 7bid.
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mente, perché noi abbiamo sempre visto il mercato come luogo di
produzione della ricchezza e abbiamo affidato allo Stato il compito
della redistribuzione: con la tassazione progressiva si tassano di piit
i ricchi per dare ai poveri. Mentre 'economia di comunione dice:
noi vogliamo servirci del mercato per realizzare un modo alternati-
vo di produrre ricchezza e contemporaneamente di ridistribuirla;
superando, in tal modo, la dicotomia di chi dice: prima producia-
mo ricchezza poi ¢i mettiamo la mano sul cuore per redistribuirla.
Questo ¢ un elemento innovativo che differenzia 'economia di
comunione sia dalla “finanza etica” tradizionale, sia dal “non-pro-
fit” tradizionale» %, :

Ma rivedere le categorie della scienza economica non & cosa da
poco; infatti, ogni teoria economica presuppone delle categorie cul-
turali e un’idea di uomo, cioé un’antropologia, che da I'impostazio-
ne al discorso economico, come spiega Luigino Bruni: «Uidea di
uomo che ha in mente normalmente I'economista & quella di un
uomo individualista. Questo comporta numerose conseguenze. In
particolare, vuol dire che I'altro, per 'economista, & un mezzo, un
vincolo, ma non & mai una relazione personale dove I'altro ha un
volto; non € mai un altro da cui non dipende soltanto il mio risulta-
to economico ma dipende anche la mia realizzazione personale. E
una variabile tra le tante di cui io, soggetto, devo tenere conto per
massimizzare i miei obiettivi. Infatti non & un caso che il modello, il
paradigma di riferimento che I'economista oggi applica quando
pensa la scienza economica sia il paradigma di Robinson Crusoe.
Esso nasce 120-130 anni fa in economia, quando si afferma una tesi
che per 'economia politica classica, quella di fondatori quali Smith
e Ricardo, era un’eresia: e cioé che esiste un problema economico
anche nell’isola di Robinson Crusoe prima che artivi Venerdi, I'in-
digeno; questa eresia si produce perché I'economia era diventata
una faccenda di rapporto tra mezzi scarsi e usi alternativi; di conse-
guenza, anche Robinson Crusoe nella sua isola deve sceglicre per
quanto tempo riposare, per quanto andare a caccia o coltivare il ter-
reno: quindi ha un problema economico. Questo era assurdo 200

0 S, Zamagni, in ibid.
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anni fa, sia per la riflessione economica inglese di Adam Smith, sig
per I'economia “mediterranea” di Antonio Genovesi o di Pietrg
Verri, per i quali 'economia cominciava “da due”, cioé non era con.
cepibile il problema economico per 'uomo isolato, perché 'econo.
mia era scienza sociale. Il nome dice tanto, il nome dell’economia
era “economia politica”, “economia civile”; in Italia, “scienza de|
ben vivere sociale”: tutti titoli che danno I'idea che I’economia ha 3
che fare col rapporto interpersonale, E in particolare nella tradizio-
ne mediterranea, dalla Francia all’Italia, il tema dominante nei clas.
sici era la felicita. I'economia & la scienza che si occupa dei mezz
per conseguire la felicita. E perché ¢ interessante proprio la felicita,
in questo discorso sull’individualismo? Perché per quegli economi-
sti non si puo essere felici da soli; la felicita incorpora un elemento
di socialita, si & felici almeno in due. Mentre Robinson Crusoe puo
massimizzare la sua utilita senza Venerdi, per essere felice ha biso-
gno che ci sia 'indigeno: bisogna essere in due, in questa visione del
mondo» 91,

Benedetto Gui e Luigino Bruni, in un breve ma intenso studio,
affrontano il tema delle categorie necessarie per intendere I"econo-
mia di comunione e, insieme ad essa, tutte le altre forme di attivita
economica che si sviluppano sulla base di comportamenti e scelte
operative che la riflessione economica tradizionale non prende in
considerazione. In particolare, offrono un’interessante analisi di
alcuni concetti, quali il «dare», la «gratuita», I'<camore», la «comu-
nione», introducendo le ragioni per dimostrare la loro pertinenza e
rilevanza economica.

Quanto alla gratuita: «Linteresse di contributi come questi [si

1 L. Bruni, in 7bid. Cf. anche: Id., Quale visione deil economia?, in V. Moramar-
co - L. Bruni (edd.), Leconomia di comunione..., cit., pp. 39-44. Bruni ha dedicato al
tema della felicita un importante studio: L'economia la feliciti e gli altri. Un’indagine
su beni e benessere, Citta Nuova, Roma 2004, nel quale ricostruisce la tematica della
felicita nella storia del pensiero economico e propone il recupero, aggiornato al livel-
lo problematico di oggi, dell’economia come “scienza della felicita pubblica”, carat-
teristica della tradizione mediterranea. Sull’argomento cf. anche la raccolta di saggi:
PL. Porta - L. Bruni (edd.), Felicitd ed econontia. Quando il benessere é ben vivere,
Guerini & Associati, Milano 2004.
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riferiscono ai lavori di Taylor 2 e Bordignon %] sta nel fatto che la
scienza economica ha sempre stentato ad accettare lo “scandalo” del
perdere qualcosa, non tanto a titolo di investimento in vista di un
maggiore guadagno futuro, ma a favore di altri o del bene comune.
Mentre nelle precedenti visioni della comunita o della societa la
disponibilita dei singoli al sacrificio (in guerra, anche della vita) per il
bene di tutti era considerata necessaria e quindi ragionevole, I'econo-
mia — tramite la metafora pitt potente della storia economica, la smi-
thiana “mano invisibile” — cerca di definire il bene collettivo come
prodotto non intenzionale di azioni individuali autointeressate, € sor-
vola sulla necessita che i soggetti possano “perdere” qualcosa nel sen-
so sopra indicato. E quando, in presenza di beni pubblici, si riscontra
I'inefficienza della logica dell’interesse privato, si rimedia attraverso il
deus ex machina dell'intervento pubblico [...] Tuttavia, 'esperienza
storica insegna che anche questa & un’arma spuntata, soprattutto
quando si tratti di rispondere a bisogni fortemente differenziati. Di
qui I'accresciuta attenzione anche degli studiosi verso un terzo tipo di
logica di azione che sta giocando un tuolo crescente nei sistemi di
welfare occidentali, quella dell’azione privata finalizzata al bene
comune» %4,

Anche 'amore e la comunione cominciano a trovare un loro spa-
zio all’interno della riflessione economica; Bruni e Gui rimandano, in
particolare per l'analisi della logica del dono, a Caillé 5 e Godbout %,
e sottolineano alcuni risultati economici che questi due comporta-
menti ottengono come loro risultato specifico: ad esempio, I'inseri-
mento nel processo produttivo di soggetti emarginati, risultato che il
meccanismo di mercato, come tale, non riesce ad ottenere.

92 M. Taylor, The Possibility of Cooperation, Cambridge University Press, Cam-
bridge 1987.

73 M. Bordignon, Beni pubblici e scelte private: un’analisi senza I'homo oecono-
micus, il Mulino, Bologna 1994.

24 L. Bruni - B. Gui, Quattro parole su economia e comunione, cit., p. 220.

% A, Caillé, I terzo paradigma. Antropologia filosofica del dono, Bollati Borin-
ghieri, Torino 1998.

9 1.T. Godbout, Lo spirito del dono, Bollati Boringhieri, Torino 1993 (con
Alain Caillé).
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In conclusione, esperienze quali I'economia di comunione sem-
brano dunque in grado di dare importanti indicazioni sull'uso etico
degli strumenti costruiti dall'economia d’impresa, e per raggiungere
quel sistema eticamente giusto di cui parla la Centesimus annus. E
valorizzano anche quella figura dell'imprenditore, nella descrizione di
Luigi Einaudi ¥7, che molti imprenditori appendono nei loro uffici:
«Milioni di individui lavorano, producono e risparmiano nonostante
tutto quello che possiamo inventare per molestarli, incepparli, scorag-
giarli. E la vocazione naturale che li spinge, non soltanto la sete del
denaro. I gusto, I'orgoglio di vedere la propria azienda prosperare,
acquistare credito, ispirare fiducia a clientele sempre piti vaste,
ampliare gli impianti, abbellire le sedji, costituiscono una molla di pro-
gresso altrettanto potente che il guadagno. Se cosi non fosse, non si
spiegherebbe come ci siano imprenditori che nella propria azienda
prodigano tutte le loro energie ed investono tutti i capitali per ritrar-
re spesso utili di gran lunga pitt modesti di quelli che potrebbero sicu-
ramente e comodamente ottenere con altri impieghi».

7 Presidente della Repubblica italiana dal 1948 al 1955.
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V.
SVILUPPO E NON SVILUPPO 1

1. DIRITTI UMANI E SVILUPPO

Tutto inizia con la Nifia, la Pinta e la Santa Maria. E il 12 ottobre
1492. Cristoforo Colombo approda ad una piccola isola che i suoi
abitanti chiamano Guanahani. E convinto di avere tracciato la nuova
via per le Indie. E I'inizio, invece, dello straordinario e drammatico
incontro tra gli europei e i popoli che verranno chiamati americani.
Cosi Colombo lo descrive nel suo diario: «Ben presto molti isolani si
raccolsero intorno a noi. Per conciliarci la loro amicizia, e poiché mi
accorsi che questa gente si sarebbe convertita alla nostra fede con le
maniere dolci e con la persuasione piuttosto che con la violenza, die-
di ad alcuni di loro dei berretti colorati e perle di vetro che si appen-
devano al collo, ed altre cosucce del genere, che loro gradirono mol-
tissimo e li strinsero a noi di una meravigliosa amicizia. Poi venivano
alle nostre barchette a nuoto, portandoci pappagalli, filo di cotone in
gomitoli, zagaglie e molte altre cose in cambio di altri oggetti, come
di piccole perle di vetro, di sonaglini che davamo loro. In una parola
pigliavano quanto si offriva loro, e donavano molto volentieri quello
che avevano; ma mi parve che siano gente molto povera [...] Devono
essere buoni servitori e di carattere eccellente [...] Attento li esaminai
e vidi di scoprire se possedessero oro» 2.

I Per i dati presentati in questo capitolo si sono utilizzate le seguenti pubblica-
zioni, di norma a cadenza annuale: «World Credit Tables», pubblicate da European
Network on Debt and Development; «Annual Report» ¢ «World Economic Qutlo-
ok» del Fondo Monetario Internazionale; «World Debt Tables» e «Global Develop-
ment Finance» della Banca Mondiale; «The Human Development Reports del-
I'UNDE

2 C. Colombeo, I/ Diario del primo viaggio, Editoriale del Drago, Milano 1992,
pp. 11-12; cf. A. Ballesteros y Beretta, Cristébal Colon y el descubrimiento de Ameri-
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Colombo sbarca con lo stendardo reale e prende possesso delle
nuove terre in nome del re e della regina di Spagna. Non lo sfiora nep-
pure il pensiero che quelle terre erano gia possedute dalle popolazio-
ni che le abitavano: si trattava di gente primitiva, agli occhi di Colom-
bo, gente che avrebbe avuto solo da guadagnare nel servire i nuovi
padroni. Ma come vedevano le cose quelli che erano stati “scoperti”
senza averlo chiesto? Gabriel Garcia Marquez, in Lautunno del
patriarca, ha voluto ironicamente rovesciare la situazione, parodiando
il diario di Colombo e fingendo il punto di vista di un indio: «Erano
arrivati certi forestieri che parlottavano in lingua ladina perché non
dicevano il mare ma la mare e chiamavano pappagalli gli ara, piroghe
i caicchi e zagaglie le fiocine, e che avendo visto che gli andavamo
incontro per riceverli nuotando intorno alle loro navi s’inerpicarono
sui pali dell’alberatura e si gridavano gli uni gli altri mirate che ben
fatti sono [..] e avendo notato che eravamo dipinti per non spellarci
sotto il sole si agitarono come cocorite bagnate gridando mirate che
eglino si pingono di ghezzo [...] e noi non capivamo che cazzo bacca-
gliavano tanto a fare signor generale se eravamo naturali cosi come le
nostre madri ci avevano messo al mondo e invece loro erano vestiti
come il fante di bastoni nonostante il caldo [...] e gridavano che non
capivamo in lingua di cristiani mentre erano loro che non capivano
quello che gridavamo noi [...] e facevano baratto di tutto quello che
avevamo con questi berretti rossi e con queste filze di pepite di vetro
che ci mettevamo al collo tanto per fargli piacere, e anche con questi
sonagli di latta di quelli che valgono un maravedi e con bacinelle e
specchietti ed altre mercatanzie di Fiandra, di quelle piti a buon met-
cato signor generale, e poiché vedemmo che erano buoni servitori e
di buon ingegno ce li andammo portando verso la spiaggia senza che
loro se ne rendessero conto» 3.

ca, Barcelona 1945; cf. anche M. Ferndndez de Navarrete, Viajes de Américo Vespu-
cio, Madrid 1923.
3 G. Garcia Marquez, Lautunno del patriarca, tr. it., Milano 1975, pp. 50-51.
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1.1. II colonialismo

Luigi Ronga spiega che «il colonialismo nell’epoca moderna si
articola in due grandi fasi. Nella prima fase & dominato dalla Spagna
e dal Portogallo, ed & costituito da quella che potremmo definire
un’economia di rapina. In pratica spagnoli e portoghesi puntano a
sottrarre risorse alle colonie; ma non nel senso di uno sfruttamento
economico: portano via, infatti, prevalentemente oro e argento. La
fase successiva decolla sostanzialmente nel corso del '600. Que-
st’epoca vede il declino del primato portoghese e spagnolo, I'emer-
gere prima del'Olanda e poi dell'Inghilterra e successivamente
ancora della Francia e vede I'affermarsi di un nuovo modello colo-
niale che implica lo sfruttamento sistematico e intensivo delle possi-
bilitd economiche rappresentate dalle colonie: sia come mercati in
espansione in cui vendere manufatti, sia come luoghi in cui avviare
particolati produzioni. E proprio questa esigenza di avviare produ-
zione di prodotti tropicali implicava l'utilizzazione di grandi quanti-
ta di manodopera; e da qui deriva il fenomeno dello schiavismo.
Questa seconda fase del colonialismo caratterizzata dallo sfruttamen-
to intensivo delle colonie, fa si che 'economia coloniale diventi un
elemento costitutivo dell’economia occidentale. In pratica, dal 600
in poi una grande potenza non poteva essere tale senza avere vasti
possedimenti coloniali. E infatti un po’ alla volta nei conflitti intra-
europei — 'epoca moderna & un’epoca caratterizzata da continui con-
flitti tra le grandi potenze europee — entrano anche le colonie. L'epo-
ca in cui questo avviene per la prima volta, quella che potremmo
definire la prima “guerra mondiale” & la guerra dei 7 anni, che si svi-
luppa tra il 1756 e il 1763; & una guerra che si combatte parallela-
mente sia nel Continente che in India e in America, ed ha come gran-
di protagonisti la Francia e 'Inghilterra» 4.

Le colonie, nel mondo, vivranno, dal Settecento ad oggi, storie
molto diverse 5. I vari Paesi dell’ America Latina, ad esempio, arrive-

4 L. Ronga, in Economia e civilta, 111, 1. _ _
5 Sulla storia delle colonie: F. Borlandi, L'etd delle scoperte e la rivoluzione eco-
nomica nel sec. XVI, in Nuove question: di storia moderna, Marzorati, Milano 1972;
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ranno per primi all'indipendenza, approfittando della difficolta, per i
Paesi europei bloccati dalle guerre napoleoniche, di intervenire al dj
la dell’oceano: ma le ex colonie subiranno ben presto I'egemonia eco-
nomica e, in molti casi, il sotterraneo controllo politico di Washington
e Londra 6. Lungo I'Ottocento il dominio coloniale si estende forte-
mente in Africa e in Asia, assumendo, per le potenze europee, un’im-
portanza sempre maggiore: alla fine del secolo I'India compra il 25%
delle esportazioni inglesi.

Diversa & pure la tipologia delle colonie. In alcuni casi sono colo-
nie di popolamento, dove si riversano folle provenienti dalla madre-
patria, come avviene nell’America del Nord, in molte colonie france-
si e italiane, in Australia e nel Capo. Si organizza un po’ alla volta uno
sfruttamento sistematico delle risorse e della manodopera, che preve-
deva forme brutali di lavoro coatto: tipico il caso del Congo sotto il
dominio belga 7. Si impongono in certi Paesi — & gia il caso degli ingle-
si in India 8 — ampie zone di monocoltura, che impoverisce i terreni e

D.K. Fieldhouse, G/i imperi coloniali dal XVIII secolo, Feltrinelli, Milano 1967; 11,
Sée, Origini ed evoluzione del capitalismo moderno, Corticelli, Milano 1933; E. Wil-
liams, Capitalisnio e schiavitsi, Laterza, Bari 1971,

6 Sulle colonie in America latina: W.H. Prescott, La conguista del Perd, Einau-
di, Torino 1970; G. Beyhaut, America Centrale e Meridionale, T1, Feltrinelli, Milano
1968; S.A. Zavala, El mundo americano en la época colonial, México 1967; J.T. Ber-
trand, Histoire de I'Amérique Espagnole depuis les origines jusqu’a nos jours, Paris
1929; L. Ayarragaray, La Iglesia en America y la dominacion espasiola, Buenos Aires
1920; J. Basadre, Chile, Perii y Bolivia independientes, Barcelona 1948; R. Doloso,
Fuentes documentales para la istoria de la Independencia de America, México 1960;
AANV., Conguista y resistencia en la bistoria de America, Barcelona 1992; F. Esteve
Barba, Descubrimiento y conquista de Chile, Barcelona 1946; T. Halperin Donghi,
Riforma y desolucion de los imperios ibéricos, 1750-1850, Madrid 1985; E. Hoornaett,
Das reducées latino-americanas as lutas indigenas atuais, Sio Paulo 1982. Per una
visione di insieme che arriva all'epoca contemporanea: A. Rouquié, America latina,
Bruno Mondadori, Milano 2000; e lo straordinario E. Galeano, Le vene aperte del-
I"America latina, Sperling & Kupfer, Milano 1997,

7 Per la colonizzazione in Africa: H.A. Gailey, History of Africa, New York
1970; C.-A. Julien, Histoire de I'Afrique des origines a4 1945, Paris 1958; J. Thornton,
Africa and Africans in the Making of the Atlantic World, 1400-1680, Cambridge 1992;
E.-L. Guernier, LAfrigue champ d'expansion de I'Europe, Paris 1933; J. Trincaz, Colo-
nisations et religions en Afrigue Noire, Paris 1981, Sulla trarta: L. Middleton, The
Rape of Africa, New York 1936; E.-F. Berlioux, La fraite orientale, Paris 1870,

8 Per la storia della colonizzazione indiana: The Cambridge History of India,

T

V. Sviluppo e non sviluppo 145

toglie alle famiglie contadine la capacita di autosostentarsi, seppure
attraverso metodi primitivi di coltivazione. Vengono scoraggiate le
attivita artigianali sulle quali si reggevano alcuni sistemi economici
precedenti la colonizzazione. In diversi modi le colonie diventqnq
parte integrante del sistema industriale occidentale: come fornitrici di
materie prime a bassissimo costo; come mercati; come tiserva di
manodopera sfruttabile fino all’annientamento; come terre nelle qua-
li si sfogavano le tensioni sociali dell’Europa, consentendo I'approdo
dei nuovi poveri che il sistema industriale produceva.

La storia delle colonie, ancora, & storia di ribellioni continue: i
nomi di Tupac Amaru e Toussaint Louverture, Francisco Miranda e
Simon Bolivar, José de San Martin e Miguel Hidalgo, Emiliano Zapa-
ta e Pancho Villa, Sun Zhongshan, Gandhi e Ho Chi-Minh, Ben Bel-
la e Boumedienne, Arabi Pascia e Nasser, Senghor e Nyerere, e molti
altri, richiamano le vicende di altrettanti popoli oppressi. L'intera sto-
ria moderna e contemporanea potrebbe essere scritta dal punto di
vista dei popoli che, fino ai giorni nostri, hanno lottato per raggiun-
gere |'autodeterminazione.

1.2. Indios e diritti umani

Il primo passo di questa lotta dei popoli & stato, fin dal Cinque-
cento, ottenere il riconoscimento di essere uomini. E un processo di
coscientizzazione che matura all'interno delle culture europee: uno
dei suoi primi protagonisti & Bartolomé de las Casas. «Questo frate
domenicano - spiega Francesco Compagnoni — ¢ qualcuno che par-

Cambridge 1922; The Cambridge Economic History of India, Cambridge 1982; M.
Torri, Storia dell'lndia, Laterza, Roma-Bari 2000; A. Daniélou, Historre de ['Tude,
Paris 1971; C. Montagne, Histoire de la Compagnie des Indes, Paris 1899; R. Carstairs,
British Work in India, Edimburgh 1891; G. Moorhouse, India Britannica, London
1986; M.M. Moulik, La politica finanziaria britannica in India, Bologna 1938; S.
Chandra Bose, La lotta dell'India (1920-1934), Firenze 1942; A. Lopes Mendes, A
India portugueza, Lisboa 1886; A. Gongalves Pereira, India portuguesa, Lisboa 1953;
H. de Barros Gomes, O Padroado da Coroa de Portugal nas Indias Orientaes e a Con-
cordata de 23 de Junho de 1886, Lisboa 1887; M.]. Gabriel de Saldanha, Histéria de
Goa, Nova-Goa 1925.
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tendo dall’esperienza pratica della sofferenza di questi popoli, rico-
struisce la teoria che tutti gli uomini sono uomini. A noi sembra stra-
no, ma era una teoria hon molto diffusa nell’antichiti e nel medioevo,
Molti filosofi, e filosofi del diritto, ammettevano delle categorie di
uomini; mentre nell’epoca dilas Casas, che & 'epoca di Lutero, si svi-
luppa I'idea che tutti hanno gli stessi diritti perché tutti sono uomini
allo stesso modo» 9,

Ma su cosa si basa las Casas per introdurre nel dibattito politico
I'idea di questa uguaglianza? «Dal punto di vista teorico — continua
Compagnoni - si rifa al fatto che gli indiani si convertono al cristiane-
simo. Quindi, in un modo molto particolare, las Casas dice che chi
puo convertirsi al cristianesimo & un uomo. Poi, nella diatriba pubbli-
ca, nei discorsi, nello scontro politico sia a Siviglia che 2 Roma, le sue
argomentazioni sono molto simili alle nostre, attuali. Bartolomé de las
Casas parte dall’esperienza che I'impatto di una civilta superiore dava
ad una civilta inferiore, mostrando che si puod essere tecnicamente
superiori, avere i cavalli, le colubrine, le corazze, ed essere meno
uomini di quelli che vengono di fatto perseguitati, che sono gli
“Indiani” del Centro America» 1°.

Ai conquistadores, che spesso trasformavano la fede cristiana in
un elemento della propria ideologia di conquista e sopraffazione, las
Casas contrappone un cristianesimo che riconosce a tutti gli uomini
la stessa dignita, lanciando, fin dai primi anni della colonizzazione, il
tema dei diritti dell’'uomo: diritti legati alla persona e alle comunita di

? F. Compagnoni, in Economia e civilta, 111, 1. Su questo argomento Francesco
Compagnoni ha scritto: I diritti dell'womo. Genesi, storia e impegno cristiano, San
Paolo, Cinisello Balsamo 1995. Cf. T. Todorov, La conguista dell America. 11 proble-
ma dell “altro”, Einaudi, Torino 1984. Per le opere di Bartolomé de las Casas: Trata-
dos de fray Bartolomé de Las Casas, 2 voll., México 1974; Cartas y memoriales, Madrid
1995; Apologética Historia Sumaria I1II, Madrid 1992; Brevisima relacion de la
destruceidn de Indias, Madrid 1977; Apologia, Madrid 1988; De regia protestate Quae-
stio theologalis, Madrid 1990; Historia de las Indias, Madrid 1994. Su las Casas: M.
Bataillon, Las Casas et la défense des Indiens, Paris 1971; M. Giménez Fernandez,
Bartolomé de Las Casas, 2 voll., Sevilla 1953; M. Mahn-Lot, Bartolomeo de Las Casas
e i diritti degli Indiani, Milano 1985; E. Frades, EI uso de la bibla en los escritos de
Fray Bartolomé de Las Casas, Caracas 1997,

10 F Compagnont, in Economia e civilta, 111, 1,
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persone, non alle istituzioni, come sottolinea Vincenzo Buonomo:
«Quando nel quindicesimo secolo nasce I'elaborazione del moderno
diritto internazionale ad opera della scuola di Salamanca, il concetto
da cui si parte & I'esistenza non di un diritto tra le potenze o tra gli
Stati, ma di un diritto che regola i rapporti tra le genti, tra i popoli; a
questo riconoscimento dei popoli come soggetti, come diretta espres-
sione, anche su un piano internazionale, di una vita interna ai popoli
che si manifesta nel contatto con gli altri, possiamo dire che & legata
la stessa storia del diritto internazionale e delle relazioni internaziona-
li. Certamente la fase moderna e contemporanea ha evidenziato anzi-
tutto alcuni diritti, per esempio I'autodeterminazione. Diritti che han-
no legato la vita dei popoli anche all’emergere e al consolidarsi di tut-
to I'apparato delle regole internazionali in materia di diritti dell’uo-
mo. Se ci riferiamo, ad esempio, ad una delle pit famose dichiarazio-
ni dei diritti dell'vomo di qualche secolo fa, la Dichiarazione di indi-
pendenza degli Stati Uniti — 1776 — 'idea da cui si parte & quella del-
'autodeterminazione dei popoli, cioé il diritto ad autodeterminarsi.
Un diritto che & proseguito e si & sviluppato anche nei tempi recenti,
se pensiamo a tutta la fase della decolonizzazione, o anche, in tempi
ancora pil vicini a noi, se pensiamo a tutto il processo avvenuto nel-
la ex Jugoslavia negli anni Novanta del Novecento, con I'autodeter-
minazione richiesta da alcuni popoli appartenenti a quella che era la
Federazione Jugoslava» 11,

Scopriamo dunque che esiste un filo capace di legare le vicende
umane dallo sbarco di Cristoforo Colombo alle attuali lotte di alcuni
popoli per 'autodeterminazione: il filo dei diritti umani, che vengono
prima e sono al di sopra degli Stati. Gli Stati non devono istituitli, ma
semplicemente accettarli e fare tutto il possibile perché siano garanti-
ti. Ogni diritto umano esprime un aspetto della realtd dell’'uomo; e
come 'uomo ha una dimensione individuale e una collettiva, cosi esi-

11V, Buonomo, in #bid. Cf. 1d., I diritti umani nelle relazioni internazionali. La
normativa e la prassi delle Nazioni Unite, PUL-Mursia, Roma 1997. Sui diritti umani,
raccolte di testi: I. e F. Dragosei (edd.), I diritti dell'nomo, Marotta, Napoli 1969; M.
Scalabrino Spadea, Codici internazionali dei diritti dell uomo, Pirola, Milano 1991. G.
Concetti (ed.), I diritti umani. Dottrina e prassi, Ave, Roma 1982; A, Cassese, I diritti
umani nel mondo conteniporaneo, Laterza, Bari 1988,
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stono diritti individuali e diritti collettivi. Questi ultimi appartengono
a tutte le diverse forme comunitarie che 'uomo costruisce: esistono
dunque i diritti della persona, ma anche quelli delle famiglie, delle
associazioni, delle aziende e, infine, dei popoli. E non solo il diritte
del singolo popolo all’autodeterminazione: questo era I'aspetto preva-
lente quando molti popoli dovevano lottare contro un dominio colo.
niale esterno; oggi si affaccia una dimensione ancora piu vasta dej
diritti: «Oggi — prosegue Buonomo — che la situazione sembrerebbe
essere diversa, in questo cosiddetto “nuovo ordine mondiale”, noj
abbiamo sempre piti un legare i diritti dei popoli alla capacita dei
popoli di porsi in relazione con altri. Viviamo in quella che viene chia-
mata 'epoca della globalizzazione. Dietro il concetto di globalizzazio-
ne c’¢ certamente 'esigenza di una dimensione unitaria della vita dej
popoli, che piti che essere una esigenza o qualcosa di voluto, & qual-
cosa di imposto dalle situazioni concrete, Mi riferisco ad esempio agli
stessi meccanismi dell’economia, ai meccanismi del debito internazio-
nale, che ancora oggi condiziona la vita di popoli diversi e che ricer-
ca o necessita di soluzioni esclusivamente unitarie, anche se poi &
necessario un approccio caso per caso; mi riferisco alla situazione
ambientale: certamente gli scompensi in materia climatica o in mate-
ria ambientale in genere rispondono non al comportamento di un
solo popolo, ma molto spesso al comportamento congiunto di pi
popoli» 12,

Sono situazioni che richiedono uno sforzo comune dell'umanita;
e in molte di esse rimangono ancora forti le relazioni ingiuste, che
perpetuano in nuove forme di sottomissione I'antico dominio colo-
niale: e questo non ¢ accettabile. Noi dovremmo, da una parte, salva-
guardare I'identita di ogni popolo; dall’altra, costruire tra i popoli
relazioni giuste, che ne rispettino la cultura e ne sviluppino le poten-
zialita; cercare cioé di costruire un’uniti vera dell'umanita, nel rispet-
to di ciascuno. Secondo Buonomo, «l’esigenza di unita tra i popoli
resta un obiettivo, che pud essere, da un lato, una mera utopia. Guar-
dando al mondo di oggi, a tutto si penserebbe fuorché ad una unita
tra i popoli della terra. Dall’altro, questa stessa utopia & costruita su

12V, Buonomo, in Economia e civilta, 111, 1.
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un dato che non pud essere contestato: cioé‘l’.unité deﬂe} far'nigﬁa}
umana intorno ad alcune idee, ad alcuni principi, :ad alcuni oblettlv%
particolari. Oggi tra queste idee, tra questi obiett{vl c‘he sono comuni
a tutti vanno certamente inseriti quelli che noi chiamiamo i diritti dei
popoli» 13, . i : I

Ma quando i problemi coinvolgono interessi ess'er.lz%all d:all inte-
fo pianeta, non potremmo parlare di veri e propri <<d'1r1tt1. deﬂ umani-
ta»? Purtroppo, spesso questi diritti vengono scoperti e d1ch1arajc1 sol-
tanto quando ci si trova davanti alle conseguenze, a volte atroci, del-

la loro violazione. La comunita internazionale si & trovata sovente, in

questi ultimi anni, davanti a fatti che ha dovuto riconosc.ere: come
«crimini contro I'umanitax, e ha concepito — oltre ad alcuni trlbunah
“ad hoc” per singoli casi — I'idea di un tribunale capace di giudicarli
e di fungere da deterrente, la Corte Penale Internazionale. '

Ma la storia delle colonie, come pure alcuni aspetti de]l’econon?xa
contemporanea, suggeriscono 'idea che i crimini contro l’umafnté}
non siano perpetrati soltanto attraverso decisioni politiche e azioni
militari: esistono anche i crimini economici. E il diritto violato, in
questi casi, non & solo un diritto della persona, o di un popolo, ma un
diritto dell’'umanita. Si va dunque facendo strada, anche se, a \folte,
attraverso esperienze dolorose, una cultura nuova, che considera
'umanita come un tutt’uno, e guarda ai problemi di un singolo popo-
lo mettendoli in relazione con gli altri popoli e con I'umanita nelhsm)
insieme: & una nuova prospettiva dalla quale guardare la situazione
economica del pianeta.

2.1 VOLTI DELLA GLOBALIZZAZIONE

: i . y

Linterdipendenza tra le diverse aree ha ormai raggiunto I'intero
pianeta, dando vita al fenomeno conosciuto sotto il nome di <<globaj
lizzazione» 14: un fenomeno che, in realtd, si & costruito attraverso i

13 Tbid. » '
14 Sylla globalizzazione la bibliografia & ormai sterminata. Per un’introduzione
al tema: G. Lafay, Capire la globalizzazione, il Mulino, Bologna 1998; A. Sen, f:'oope-
razione e mercato globale, Legacoop-Reset, Milano 1998; ACLI, Umanizzare I'econo-




150

Etica ed economia

secoli, come spiega Ferruccio Marzano: «La globalizzazione dei mer-
cati, o almeno di alcuni mercati, risale all’epoca delle grandi esplora-
zioni geografiche sia in Asia sia in America; ci sono tracce di mercati
globalizzati fin da allora; pensiamo al caso delle spezie, che venivano
in Europa partendo dall’Asia. Successivamente, nel secolo scorso, la
globalizzazione ha assunto la veste del colonialismo. Oggi abbiamo
un aspetto nuovo: la globalizzazione investe il fenomeno della produ-
zione, Gia nel corso del Novecento alcune esperienze avevano rap-
presentato una forma di globalizzazione della produzione, si trattava
pero di casi isolati; oggi qualsiasi impresa puo affrontare il fenomeno
in oggetto» 1.

Esiste ormai un unico mercato, sia dal punto di vista della produ-
zione che da quello finanziario. E spesso si & abituati a considerare la
globalizzazione come un movimento dei Paesi industrializzati verso
quelli in via di sviluppo, e ad osservare soprattutto le modificazioni
che la globalizzazione introduce in questi ultimi Paesi. Per intendere
la globalizzazione nel suo insieme & perd necessario esaminare anche
il movimento inverso: «valutare dal punto di vista economico le con-
seguenze della globalizzazione per i territori di artivo — prosegue
Marzano — non & tutto: occorre anche tener conto dei territori delle
economie di partenza. Facciamo il caso di una impresa italiana che
impianti le proprie nuove attivita in un Paese dell’Asia sud-orientale.
Chiaramente impiantare Ii le nuove attivita & un’alternativa a impian-
tarle in Italia, per esempio nel nostro Mezzogiorno, che pure & una
zona che ha tanto bisogno di nuovi impianti e di nuove attivita pro-
duttive. Quindi ¢’ il rischio che la globalizzazione comporti — come
si dice con espressione un po’ eccentrica, ma che da il senso delle co-
se — una guerra tra poveri, tra i nostti lavoratori, specialmente giova-
ni disoccupati del Sud e le aspettative ugualmente rilevanti delle zone
in via di sviluppo. Ecco, questo & il punto centrale: la globalizzazione
puo essere un fatto positivo ma va governata proprio per evitare que-
sto tipo di contrapposizioni» 16,

mia. La sfida della globalizzazione, Monti, Saronno 2000; N. Klein, No Logo. Econo-
mia globale e nuova contestazione, Baldini & Castoldi, Milano 2000.
15 F Marzano, in Economia e civilts, T11, 2,

16 Ihid.
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2.1. Nord e Sud: le mappe della geoeconomia

Poveri del Sud e poveri del Nord: & una realtd che contraddice
l'idea diffusa di un Nord solo ricco e di un Sud solo povero. Fu la
Commissione Brandt a introdurre nel linguaggio comune I'immagine
del rapporto tra “Nord” e “Sud” del mondo. Composta da 18 esper-
ti che collaborarono in maniera indipendente dai rispettivi governi,
pubblico nel 1980 un rapporto diffuso in tutto il mondo, che si inti-
tolava: Nord-Sud: un programma per la sopravvivenza.

In realt3, la linea di demarcazione tra Nord e Sud non & geogra-
fica, ma economica, Partendo dalle Americhe, essa passa al di sopra
del Messico, taglia fuori interamente I'Africa; divide in due il conti-
nente asiatico e successivamente si abbassa, ponendo nel Nord eco-
nomico il Giappone, le “Tigri” asiatiche e I’Australia. I numeri di
questa divisione grezza sono molto semplici: il Nord comprende un
miliardo e 200 milioni di persone, pari al 20% della popolazione del
pianeta, cui appartiene 1'84% del prodotto lordo mondiale; il Sud
racchiude gli altri 4 miliardi e 600 milioni di persone, pari all’'80%
della popolazione globale, che produce il 16% del prodotto lordo
mondiale.

E evidente che questa divisione in due nasconde piit di quello che
rivela: basti pensare che fanno parte del Sud due paesi quali I'Arabia
Saudita e il Mozambico che, pur avendo quasi lo stesso numero di
abitanti, non potrebbero essere piti diversi. I’Arabia ha un reddito
pro-capite di 7 mila dollari, il Mozambico di 90 dollari. ' Arabia non
ha debito estero e, anzi, come Paese produttore di petrolio, esporta
capitali; il Mozambico ha un debito grande quasi 4 volte il prodotto
interno lordo: dividendo il debito per il numero di abitanti, risulta
che ogni abitante del Mozambico ha un debito pati a 4 anni del pro-
prio reddito.

All'interno del Nord si possono distinguere due tipi di Paesi: da
una parte Canada, Stati Uniti, Russia e Australia che, oltre ad avere
una grande capacita produttiva e tecnologica, sono anche ricchi di
materie prime: & la condizione di maggiore ricchezza, che caratteriz-
za il “Primo mondo”. Dall’altra 'Europa Occidentale, il Giappone, la
Corea del Sud, Taiwan, Singapore e Hong Kong, industrialmente
molto sviluppate ma molto meno ricche, o decisamente povere, di
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materie prime: chiamiamo questi Paesi “Secondo mondo”. Una parte
dei Paesi europei, inoltre, sia nel settentrione che nell’area balcanica,
ha ancora parametri tipici del Sud, e costituisce una presenza di “Ter-
zo mondo” all'interno del Secondo.

1l “Terzo mondo” propriamente detto comprende un gruppo di
Paesi la cui popolazione ammonta a tre miliardi e mezzo di abitanti;
essi sono inseriti nel sistema economico mondiale, prevalentemente
come esportatori di materie prime, anche se alcuni hanno sviluppato
o stanno innescando un proprio sviluppo industriale, come i Paesi
maggiori dell’America Latina, il Messico, la Cina, I'India, I'Iran e
I'Traq. ‘
Infine rimane il “Quarto mondo”, composto da Paesi prevalen-
temente africani, privi di industrie e di materie prime, o nell’impossi-
bilita di utilizzarle: mezzo miliardo di persone del tutto estraneo al
sistema economico mondiale, la cui vita e la cui morte, dal punto di
vista dell'utilitd materiale, non ha alcuna importanza. Quest’ultimo
grande gruppo di Paesi, dal punto di vista economico, non esiste.
Sono esclusi anche dal sistema dell’informazione: raramente cid che
loro accade fa notizia, a meno che non abbia conseguenze tali che toc-
chino interessi di altri. Ma proprio per questo & anzitutto su di loro
che si misura la nostra umanita. Accettare la loro morte significhereb-
be ammettere che solo il forte ha dei diritti ¢, dunque, accettare che i
diritti di ciascuno di noi vengano negati se ci capitera di non avere pilt
la forza per difenderli 17: «Sembra che, tanto a livello delle singole
nazioni, quanto a quello dei rapporti internazionali, il libero mercato
sia lo strumento pit efficace per collocare le risorse e rispondere effi-
cacemente ai bisogni. Cio, tuttavia, vale solo per quei bisogni che
sono “solvibili”, che dispongono di un potere di acquisto, e per quel-
le risorse che sono “vendibili”, in grado di ottenere un prezzo adegua-
to. Ma esistono numerosi bisogni umani che non hanno accesso al
mercato. E stretto dovere di giustizia e di verita impedire che i biso-
gni umani fondamentali rimangano insoddisfatti e che gli uomini che

17 Per una mappa dei quattro mondi: Centro nuovo modello di sviluppo,
Nord/Sud. Predatori, predati e opportunisti, Editrice Missionaria Italiana, Citta di
Castello 1997,
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ne sono oppressi periscano. E, inoltre, necessario che questi uomini
bisognosi siano aiutati ad acquisire le conoscenze, a entrare nel circo-
lo delle interconnessioni, a sviluppare le loro attitudini per valorizza-
re al meglio capacita e risorse. Prima ancora della logica dello scam-
bio degli equivalenti e delle forme di giustizia, che le sono proprie,
esiste un qualcosa che & dovuto all'uomo perché & uomo, in forza del-
Ja sua eminente dignita» 18,

Questo “Quarto mondo” degli inutili, talmente inutili che non
sono neppute sfruttabili, non & solo localizzato in una cinquantina di
Paesi poverissimi, ma & presente, pilt o meno visibile, nelle pieghe
degli altri tre mondi, e molte di queste persone dimostrano di avere
una dignita che tanti altri, pit ricchi, hanno perduto. Racconta Eleo-
nora Masini: «Ho una serie di esempi concreti di questa capacita del-
le donne di ricostruire i tessuti sociali o ambientali che sono stati
distrutti. In genere sono motivate dal fare qualcosa per i propri figli. E
sono le vedove del Ruanda che si sono messe insieme per proteggere i
propri figli; o sono le nonne della zona di Cernobyl che si sono messe
insieme per evitare danni tecnologici successivi ai propri nipoti in
quella stessa zona; o sono ancora le donne delle citta brasiliane che
vivendo normalmente dei rifiuti al margine della citta, ad un certo
momento, come dicono loro, riciclano la propria dignita riciclando 1
rifiuti, e si costituiscono in piccole attivita. Queste donne attivamente
cercano di ricostruire qualche cosa dell’ambiente, o dell’ambiente
sociale come nel caso del Ruanda. Ci sono moltissimi gruppi di questo
tipo: sono tutti non appoggiati, in genere sconosciuti, credono di esse-
re soli, che non ce ne siano altri come loro. Io ho 'obiettivo, con un
piccolo progetto che si chiama appunto “Rete di donne internaziona-
le, nell’emergenza, con solidarieta”, di renderle visibili le une alle altre,
far loro sapere che non sono sole. E questa, idealmente la mia visione
del mondo: questa grande rete di donne che, da sole e per i propri figli,
quindi per il futuro, ricostruiscono in qualche maniera questo pianeta
che spesso stiamo distruggendo in un modo o nell’altro» 19,

18 CA, 34.
19 E. Masini, in Econoniia e civilta, 111, 2; tra la bibliografia di Eleonora Barbie-
ti Masini si segnala: La previsione umana e sociale, Editrice Pontificia Universita Gre-
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Ma non soltanto il “Quarto mondo” & presente negli altri: il “Ter-
zo mondo” si & aperto degli spazi ancora maggiori in seno ai primi
due. «Questa interdipendenza, per una specie di dinamica interna e
sotto la spinta di meccanismi che non si possono non qualificare come
perversi, provoca effetti negativi perfino nei paesi ricchi, nei quali si
riscontrano, seppure in misura minore, le manifestazioni specifiche
del sottosviluppo. Sicché dovrebbe essere pacifico che lo sviluppo o
diventa comune a tutte le parti del mondo, o subisce un processo di
retrocessione anche nelle zone segnate da un costante progresso. Tra
gli indici del sottosviluppo ve ne sono due particolarmente rivelatori
di una situazione drammatica: la crisi degli alloggi e il fenomeno del-
la disoccupazione e della sottoccupaziones 20,

2.2. Differenza fra crescita e sviluppo

Si tratta, come avverte 'enciclica, di un sottosviluppo prodotto
dalle stesse dinamiche del “supersviluppo” dei Paesi pit industria-
lizzati. I due indici del sottosviluppo menzionati dalla So/licitudo rei
socialis sono sotto gli occhi tutti: in Occidente, una parte considere-
vole della nuova disoccupazione ¢ causata dai processi di innovazio-
ne tecnologica: sono processi “labour saving”, che cioé¢ producono
nuovi posti di lavoro, ma in misura molto minore di quelli che sop-
primono; le aziende espellono i lavoratori non pit qualificati per le
nuove mansioni richieste: si tratta generalmente di persone oltre 1

goriana, Roma 1986. Sulla realti contemporanea della donna relativamente al lavoro
e alla poverta: Donne, lavoro e povertd, in «Conciliumy, 6/1987. Un testo di notevo-
le utilita & quello di A. Annarumma, Guardando il mondo con occhi di donna. Dalla
Dichiarazione Universale dei Diritti Umani - 1948 alla Conferenza Mondiale delle
Donne - 1995. Una ricostruzione storico-giuridica, Editrice Missionaria Iraliana, Bolo-
gna 1998,

20 Sollicitudo rei socialis, 17-18. Su tale enciclica: M. Faroni (ed.), La guestione
soctale e lo sviluppo. Interventi sulla enciclica «Sollicitudo rei socialis», Cooperativa
Cattolico-democratica di Cultura e Unione Provinciale Cooperative, Brescia 1988;
M. Toso (ed.), Solidarietd, nuovo nome della pace. Studi sull'enciclica «Sollicitudo rei
socialis» di Giovanni Paolo II, LDC, Torino 1988; AA.VV., Comentario a la «Sollici-
tudo ret socialis», Accion Social Empresarial, Madrid 1990.
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quarant’anni, con figli grandi che devono ancora completare gli stu-
di e trovare un lavoro, e che non hanno pit alcuna possibilita di
reinserirsi, se non in lavori dequalificati, precari, senza alcuna pro-
spettiva di miglioramento. Certamente deve cambiare la mentalita
con la quale molti, in passato, affrontavano il lavoro, aspettandosi
un posto sicuro, nel quale fare le stesse cose per tutta la vita: oggi
non & piti possibile. Ma & anche vero che la societa sviluppata si &
trovata estremamente impreparata nell’affrontare questi nuovi pro-
blemi, che la struttura produttiva crea, ma non & in grado di risolve-
re da sola.

Il secondo indice di sottosviluppo ricordato, e presente nel
Nord del mondo, & la crisi degli alloggi. Ricordiamo soltanto I'ana-
lisi che, a cavallo tra gli anni Ottanta e Novanta del Novecento, i
vescovi australiani hanno condotto sulla distribuzione della ricchez-
za nel loro Paese. Agli inizi degli anni Novanta la crisi aveva porta-
to il numero dei poveri a 2 milioni, su una popolazione totale, allo-
ra, di 17 milioni. E i numeri non si riferiscono alle popolazioni abo-
rigene, il cui tenore di vita presenta i parametri della parte bassa del
Terzo mondo, bensi a strati di popolazione che prima della crisi era-
no perfettamente integrati e vivevano nel benessere. Per dare un
contenuto a questi dati, bisogna raggiungere le persone che vi si
nascondono sotto: 680.000 bambini vivono in famiglie prive di red-
dito: 1 bambino su 4, in eta scolare, nel 1991 & povero, in un Paese
con un prodotto interno lordo pro-capite superiore a quello del
Canada. Gli alloggi danno un’indicazione importante: 100.000 per-
sone ne sono prive, altrettante hanno lasciato la casa per vivere in
roulotte; un quarto delle persone anziane spende la meta del reddi-
to per pagare l'affitto.

La crisi australiana mostrava una tendenza osservata negli anni
Settanta e Ottanta in Paesi del Terzo mondo, e in aumento, attual-
mente, in alcuni Paesi fortemente industrializzati: il restringimento
del ceto medio, la polarizzazione della popolazione nei due estremi:
ricchi da una parte, poveri dall’altra. I professori di storia diranno,
adesso, che nell’antica Roma la crisi del ceto medio precedette di
poco il crollo dell'Impero. I professori di storia, si sa, sono pessimi-
sti, perché ne hanno studiate troppe: ma se questa volta avessero
ragione?
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I quattro mondi si insinuano uno nell’altro, si intrecciano tra
loro, riescono a convivere, nella stessa citt, a pochi metri 'uno dal-
Ialtro. Davanti ad una situazione cosi complessa, la divisione del
mondo in 4 grandi aree geoeconomiche & ancora insufficiente per
comprendere la realt.

In particolare, le classificazioni basate sul reddito o sul prodotto
interno lordo pro-capite distorcono la realta: le medie, infatti, non
fanno vedere che all'interno di ogni Paese esistono ricchi e poveri,
anche se in forme e misure diverse da Paese a Paese. Il Programma
delle Nazioni Unite per lo Sviluppo calcola che i poveri nel Nord del
mondo siano circa 220 milioni, cioé tra il 15 e il 17% della popolazio-
ne; la percentuale sale al 30% nell’Europa dell’Est.

I grandi istituti internazionali quali la Banca mondiale o il Fondo
monetario internazionale registrano gli aumenti del reddito medio nei
Paesi in via di sviluppo le cui economie sono in rapida espansione, ad
esempio il Brasile. Ma & possibile che permangano ceti sociali esclusi
dal miglioramento o che, addirittura, vedano peggiorare le proprie
condizioni, come & accaduto non solo nelle aree rurali, ma anche in
quelle urbane di alcuni Paesi dell’America Latina a partire dagli anni
Settanta; in tetre economicamente e culturalmente progredite, quali
IArgentina, si pud essere un medico specialista e non avere i soldi per
accendere il riscaldamento. Le medie, dunque, distorcono: in Brasile
il 10% piu ricco detiene la meta del reddito nazionale. Il 40% della
popolazione posta nella fascia intermedia possiede un corrispettivo
40% del reddito. Il rimanente 10% del reddito va alla meta pit pove-
ra della popolazione brasiliana.

Ne consegue un principio importante: gli interventi che puntano
alla crescita economica, anche quando questa, in una certa misura,
avviene e si manifesta con un innalzamento del reddito medio pro-
capite, non ¢ detto che riducano la poverta, perché pud essere una
crescita economica disuguale, di alcuni e non di altri o che, addirittu-
ra, privilegia i gia ricchi: non & detto che la crescita economica gene-
ri un vero sviluppo. «La crescita economica — conferma Eleonora
Masini - & quello che abbiamo chiamato sviluppo per molti decenni,
creando molti guai e disastri. Lo sviluppo ¢ la crescita di tutta la per-
sona umana in tutti i suoi aspetti e non solamente in quello economi-
co; la crescita & solamente, come dice la parola, economica e quindi
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in funzione di produzione e consumo. Purtroppo per anni abbiamo
usato questo concetto come se fosse stato sviluppo, e invece non lo
era» 21,

L'economista Lester Pearson, funzionario della Banca mondiale,
in un suo rapporto del 1969 gia denunciava questa situazione. Pear-
son spiega che I'idea che ha guidato molti investimenti nei Paesi pove-
ri era quella che lo sviluppo si potesse ottenere riproducendo in que-
sti Paesi la rivoluzione industriale, cosi com’era avvenuta in Europa,
ma in tempi accelerati. E in alcuni posti si sono ottenuti dei risultati,
sia pure a prezzo di elevatissimi costi umani, simili a quelli pagati dal-
le generazioni europee nel corso dell’Ottocento.

Si tratta dei Paesi classificati come «di recente industrializzazio-
ne», quali Singapore, Hong Kong, Corea del Sud, Brasile, Messico,
Sud Africa, ecc. Ma I'idea & decisamente fallita in altri.

Nei Paesi di pit antica industrializzazione, come quelli europei,
infatti, lo sviluppo & conseguito alla crescita economica nel corso di
alcune generazioni: si ¢ arrivati a una produzione industriale diversi-
ficata e distribuita, all’aumento del livello di istruzione e di salute, a
una redistribuzione dei redditi che portava soccorso ai ceti meno
abbienti. Ma perché questo si realizzi, occorrono, appunto, alcune
generazioni, e un insieme di fattori culturali, religiosi, sociali, che in
molti Paesi attualmente non esistono.

Ma allora come intendere in maniera corretta lo sviluppo, in
modo da valutarlo sia nel Nord che nel Sud? «Uno sviluppo non sol-
tanto economico si misura e si orienta secondo questa realta e voca-
zione dell’'uomo visto nella sua globalita, ossia secondo un suo para-
metro interiore» 22, Il vero sviluppo é il passaggio, per ciascuno e per
tutti, da condizioni meno umane a condizioni pitt umane. Meno
umane: le carenze materiali di coloro che sono privati del minimo
vitale e le carenze morali di coloro che sono mutilati dall’egoismo; le
strutture oppressive, sia che provengano dagli abusi del possesso che
da quelli del potere, dallo sfruttamento dei lavoratori che dall'ingiu-
stizia delle transazioni. Pitt umane: I'ascesa dalla miseria verso il pos-

21 B, Masini, in Economia e civilta, 111, 2.
22 Sollicitudo rei socialis, 29; cf. Populorum progressio, 20-21,
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sesso del necessario, la vittoria sui flagelli sociali, I'ampliamento del-
le conoscenze, I'acquisizione della cultura; 'accresciuta considera-
zione della dignita degli altri, orientarsi verso lo spirito di povert,
la cooperazione al bene comune, la volonta di pace; il riconoscimen-
to da parte dell'uvomo dei valori supremi, e di Dio che ne & la sorgen-
te e il termine.

Negli anni pili recenti alcune istituzioni internazionali — in parti-
colare il Programma delle Nazioni Unite per lo Sviluppo — hanno
cominciato a usare degli «indici di sviluppo umano» che accolgono,
almeno in parte, la prospettiva dell’enciclica: per valutare lo sviluppo
di un popolo tengono in considerazione I'aspettativa di vita alla nasci-
ta, la qualita e I'accesso ai servizi sanitari, I'istruzione, la qualita della
nuttizione e la disponibilita di acqua, il rispetto dei diritti civili, la
parita tra uomini e donne. Sono indicatori che costringono a prende-
re in esame la situazione reale, la distribuzione delle risorse tra le
diverse fasce di popolazione, la liberta di espressione e di partecipa-
zione, la giustizia civile ed economica.

E solo in base a questa concezione integrale dello sviluppo che gli
interventi nei Paesi non sviluppati possono essere positivi 23.

3. COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
E INVESTIMENTI PER LO SVILUPPO

3.1. Cooperazione e scacchiere internazionale

A partire dalla fine della seconda guerra mondiale cominciano gli
interventi di carattere internazionale che si propongono esplicitamen-
te Iobiettivo di favorire lo sviluppo. Proprio questi termini — «Paesi
sviluppati» e «Paesi sottosviluppati» — sono usati dal presidente degli
Stati Uniti Harry Truman nel suo discorso del 20 gennaio 1949 davan-
ti al Congresso, nel quale annuncio che il modello industriale dei Pae-

2 Cf. B. Hettne (ed.), Le reorie dello sviluppo e il Terzo mondo, Ed. Quale Svi-
luppo-ASAL, Roma 1986,
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si capitalistici doveva essere esportato in tutto il mondo. Alcuni stru-
menti per attuare la nuova politica economica internazionale — quali
la Banca mondiale e il Fondo monetario internazionale — erano nati
pochi anni prima, nel 1944, a Bretton Woods. E il primo grande pro-
getto di cooperazione internazionale fu attuato proprio in Europa
all'indomani della guerra, con il piano Marshall, che intendeva aiuta-
re i Paesi europei a riprendere il decollo industriale e a ricostruire il
proprio tessuto sociale, nell'ambito di istituzioni democratiche e
all’interno della sfera di influenza politica ed economica statunitense.

«Bisogna ricordare — avverte Luca Jahier — che una delle grandi
logiche che ha determinato una cosi importante politica di coopera-
zione negli ultimi trent’anni del Novecento & stata una logica simile a
quella che ha determinato il piano Marshall nei confronti dell’Euro-
pa. Alcune ricerche, che indagano gli interessi dei donatori, rivelano
che oltre '80% delle politiche di cooperazione condotte nel passato
trentennio sono state determinate da due fondamentali interessi: uno
era la “lotta contro i rossi” e viceversa, da parte dei sovietici, la con-
quista di nuovi adepti al loro blocco; e quindi questa grande logica di
contrapposizione politica ha determinato molte delle scelte della coo-
perazione, non solo degli Usa e dell'Urss, ma anche dei Paesi europei.
In secondo luogo, la seconda logica era quella di sostenere I'espansio-
ne del mercato soprattutto da parte di Paesi occidentali. E indicativo
che la legge di cooperazione degli Stati Uniti d’America, all’art. 1,
dice che gli obiettivi della cooperazione statunitense — e quella legge
non & stata ancora cambiata — sono: sostenete i Paesi amici e difende-
re gli interessi americani all’estero» 4.

Gli anni Cinquanta e Sessanta del Novecento vedono giungere al
culmine il processo di decolonizzazione: decine e decine di nuovi Sta-
ti devono decidere la propria collocazione internazionale, Ai due
grandi blocchi si & aggiunto, dopo la Conferenza di Bandung del
1955, quello dei «Paesi non allineati», che diventa un nuovo centro di
attrazione. Naturalmente, la collocazione internazionale delle ex colo-
nie all'interno di questi tre poli & legata anche alla strada prescelta —
o possibile — per la soluzione dei loro problemi di sviluppo.

24 L. Jahier, in Economia e civilta, 111, 3.
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Lungo gli anni Sessanta nasce o si struttura la maggior parte
degli organismi internazionali di cooperazione. Nel 1964 I'Assem.
blea generale delle Nazioni Unite vota il «Piano per un nuovo ord.
ne economico internazionale» che intende inserire nel contesto inter.
nazionale i nuovi Paesi e promuoverne lo sviluppo: ¢’¢ la consapevo.
lezza che le regole del sistema economico internazionale devong
essere messe in discussione, perché ritenute almeno in parte respon-
sabili del sottosviluppo.

La Convenzione di Lomé riunisce i Paesi dell'Unione Europea e
le ex colonie dell’Africa, dei Caraibi, del Pacifico. Si impostano alcy-
ni degli strumenti piti importanti della cooperazione internazionale
che verranno utilizzati nei trent’anni successivi: accordi preferenziali
per la stabilizzazione delle materie prime, per la garanzia di esporta-
zione dei prodotti minerari e agricoli, progetti di investimenti nelle
infrastrutture, ma anche per la soddisfazione dei bisogni fondamenta-
li dello sviluppo umano: case, alfabetizzazione, sanita, agricoltura di
base. Erano accordi che si ponevano obiettivo di perequare, di rie-
quilibrare.

Nel 1966 Paolo VI prende la parola, con 'enciclica Populorum
progressio 2, che si situa in un momento di grande fiducia nello svi-
luppo. Di questo, 'enciclica indica i contenuti, sottolineando che non
si dovevano imporre modelli esterni, ma che ogni popolo doveva esse-
re aiutato a sviluppare le proprie potenzialita: partire, dunque, dal
basso, favorendo lo sviluppo autonomo e incrementando le risorse

% Cf. AA.VV,, Populorum progressio. Testo e commento dell'enciclica, Citta
Nuova, Roma 1967 (numero monografico della rivista «Ekklesia»); AA.VV,, I proble-
mi dell economia mondiale alla luce della «Populorum progressio», Vita e Pensiero,
Milano 1967; Action Populaire, Encycligue «Populorum progression sur le développe-
ment des peuples, Spes, Paris 1967; S. Quadri - V. Levi - V. Morero, «Populorun: pro-
gression. Testo, commento e documentazione, Paoline, Roma 1967; AAVV., Lo svilup-
po dei popoli. Introduzione, testo e commento alla Lettera enciclica «Populorum pro-
gressio», Queriniana, Brescia 1968; V. Cosmao (ed.), E/ desarrollo de los pueblos.
Enciclica «Populorum progressio», Mensajero, Bilbao 1968; AA.VV., Lenciclica
«Populorum progressio». Studio introduttivo, testo, commenti, in «Aggiornamenti
sociali», 5 (1967), pp. 333-416; AA.VV., La pace e lo sviluppo dei popoli nella «Popu-
lorunt progressio», Centro Studi “N. Rezzara”, Vicenza 1968; AA.VV., Paolo VT ¢ i/
rapporto Chiesa-mondo, Istituto Paolo VI-Studium, Brescia-Roma 1991,
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proprie di ogni comunita umana. L'enciclica chiede I'integrazione di
rutti nel mercato mondiale, ma senza assecondare automatismi che
creano ingiustizia.

1l secondo dopoguerra vede dunque all’opera diversi filoni di
cooperazione internazionale. Da una parte si sviluppa I'azione dei due
blocchi, imperniati intorno agli Stati Uniti e all’'Unione Sovietica, cia-
scuno dei quali tende a espandere il proprio modello economico; dal-
Paltra, I'azione dei Paesi non allineati che tenderebbero, almeno nel-
le intenzioni, a cercare vie alternative ai primi due modelli; un forte
impulso alla cooperazione, ancora, viene dato dall’Onu e da altre
organizzazioni internazionali, nelle quali riescono a far sentire la pro-
pria voce anche i Paesi emergenti. L'insieme di queste strategie pro-
duce, oltre a risultati positivi, anche effetti diversi da quelli auspicati
dalla Populorum progressio.

Alla meta degli anni Ottanta, comincia a diventare evidente che
il grande impegno internazionale per lo sviluppo si sta arrestando; da
pitt parti si comincia, anzi, a teorizzarne 'abbandono. L'enciclica Sol-
licitudo rei soctalis, del 1987, ha I'effetto di una frustata: «La Sollicitu-
do rei socialis — commenta Luca Jahier — metteva in evidenza alcuni
nodi. Uno sicuramente & I'imperizia, perché nonostante alcune tesi
sostenute agli inizi degli anni 60 — e cioé il principio di lavorare sul-
lo sviluppo autonomo, basato sulle risorse, sulle potenzialita di ogni
comunita umana — in verita nel passato trentennio cid che ha preso
preponderanza ¢ stata una concezione di esportazione di modelli gia
sperimentati e gia realizzati nei Paesi sviluppati. E questo, dal punto
di vista teorico, & stato distruttivo in alcuni contesti. Basti pensare alle
enormi politiche infrastrutturali realizzate in alcuni Paesi senza che
poi questi avessero né competenze né mezzi per poter mantenere que-
ste infrastrutture. Basti pensare ad un dato: che gli ospedali della
capitale dello Zaire, ex Congo belga, assorbivano oltre 1'80% del
bilancio della sanita dell’intero Paese; quindi, un modello di sanita
insostenibile per quel Paese ed incapace di rispondere ai bisogni sani-
tari dell’intero suo territoriox» 26,

26 L, Jahier, in Economia e civilta, 111, 3,
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In particolare, la Sollicitudo individua nell’esistenza dei due blog.
chi politico-economici contrapposti I'ostacolo principale allo svilup.
po. Per questo il crollo del muro di Berlino accende nuove speranze.
che cessi la guerra indiretta che i due blocchi conducono anche utj.
lizzando il Terzo mondo come scacchiera; e che una gran parte delle
risorse destinate agli armamenti si possano trasformare in aiuti allo
sviluppo. Cio6 che succede negli anni Novanta delude tutte le aspetta.
tive: le risorse dei Paesi ricchi per la cooperazione vengono ridotte
drasticamente; all’inizio del decennio ammontano allo 0,35% del pro-
dotto interno lordo dei Paesi ricchi; alla fine superano di poco lo
0,2%. Di queste risorse, gia cosi ridotte, solo il 5% va alla sanita,
all’istruzione, all’agricoltura di base.

3.2. Caratteristiche det progetti riusciti

Ma esistono numerosi esempi positivi di cooperazione, che van-
no attentamente analizzati per coglierne i principi e i metodi, e, suc-
cessivamente, per sostituirli a quelli che hanno fallito. Spiega Jahier
che, «a fianco della cooperazione ufficiale, negli ultimi trent’anni del
Novecento si & sviluppata una formidabile e straordinaria cooperazio-
ne non ufficiale, la cooperazione del volontariato internazionale, la
cooperazione delle associazioni non governative, che ha sempre vissu-
to questi valori, questo approccio, questo metodo, questa prioritd
basata sui bisogni essenziali. E se oggi, a trent’anni di distanza dall’av-
vio delle grandi politiche di cooperazione, molti di questi concetti
vengono ripresi dalle Conferenze internazionali, ¢ proprio grazie a
queste straordinarie storie di successo. Un esempio che proviene dal-
la Banca mondiale, quindi l'istituzione spesso piti discussa e chiac-
- chierata e contestata nel campo della cooperazione, illustra bene que-
sta diversita di approccio. La Banca mondiale, alcuni anni or sono,
fece uno studio di valutazione sui risultati di una ventina di progetti
di sviluppo a dieci anni di distanza dalla loro conclusione. Una deci-
na erano stati realizzati da organi di volontariato di vari Paesi, e una
decina di progetti assolutamente simili — di acqua, di sanita di base —
erano stati realizzati da alcuni governi ed istituzioni come la stessa
Banca mondiale; erano dei micro-progetti. Ebbene, a distanza di die-
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¢i anni i progetti realizzati dalla Banca, direttamente con i propri
esperti, erano chiusi o falliti per I'80%; i progetti realizzati dalle orga-
pizzazioni di base, non governative o dal volontariato, erano falliti
solo per il 20%. Qual era la conclusione di questo studio? La chiave
della diversita non stava nei settori di intervento, non era avere mes-
so al centro alcuni bisogni od altri, perché i progetti riguardavano tut-
ti gli stessi bisogni e la stessa tipologia di progetto, ma consisteva nel
metodo: alcuni progetti avevano puntato sulla centralita della perso-
na umana, sulla crescita della genialita di un gruppo locale, sulla capa-
cita di quella popolazione di prendere in mano le sorti del proprio svi-
Juppo; altri avevano puntato su un modello che, pur teso a risponde-
re a bisogni di base, veniva calato dall’esterno, gestito da super-esper-
ti, e aveva trasformato i bisognosi in beneficiari, e non in protagonisti
del proprio sviluppo. Questa & la chiave di volta di una cooperazione
che voglia davvero servire 'uomo, tutto I'uomo, ogni uomo, perché
possa disporre dei propri beni, della propria genialita, per espandere
la vita che gli & stata donata» 27,

Sono centinaia i progetti, piccoli e grandi, arrivati in porto
seguendo questi criteri; in molti casi, hanno rappresentato una vera e
propria salvezza per le popolazioni che, attraverso la cooperazione, li
hanno vissuti. Non occorre essere una grande organizzazione interna-
zionale per dare un contributo. E sufficiente che un piccolo gruppo,
un’associazione, una scuola, un piccolo paese del Nord adotti un
microprogetto e si impegni a fornire con continuita le poche risorse
necessarie, affidandosi a quelle organizzazioni del volontariato e non
governative che hanno gia dimostrato di saper operare mettendo al
centro i diritti della persona e dei popoli.

Ma questa forma di cooperazione svolge solo una parte del com-
pito: sono necessarie due altre cose molto importanti: grandi scelte di
politica economica internazionale, e I'impegno di imprenditori che
investano nel modo giusto nei Paesi in via di sviluppo. Cerchiamo di
capire in che modo questi altri due fronti potrebbero essere impegna-
ti e come tutti e tre potrebbero collaborare tra loro.

27 Thid.
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3.3. Risorse e gerarchia dei bisogni

Un primo aspetto da esaminare riguarda le risorse: ne abbiame
abbastanza per eliminare la poverta? Teniamo conto che la logica con
la quale si collocano gli investimenti non ha certo di mira la lotta alla
povertd. Gli imprenditori, e il sistema economico nel suo insieme,
producono per soddisfare dei bisogni. Ma i bisogni sono molto diver-
si tra di loro; ci sono bisogni elementari, legati alla sopravvivenza, e
bisogni di cose del tutto superflue indotti dal consumismo. E eviden-
te che gli investimenti si orientano a soddisfare i bisogni di chi ¢ in
grado di pagare, lasciando gli altri, quelli piti elementari, insoddisfat-
ti. «Non so se la lotta alla poverta sia solo un problema di risorse —
sostiene Giovanni Sarpellon —, perché rischia di essere un po’ un’im-
presa di Sisifo, che non finisce mai: quando si & quasi arrivati bisogna
ricominciare. Perché la poverta & un problema di disuguaglianza. E
chiaro che i bisogni sono come una scala senza fine. Percepito un
bisogno e soddisfatto, subito dopo noi percepiamo un bisogno di
intensita maggiore e cerchiamo di soddisfarlo. Quindi diciamo che
teoricamente non ¢'¢ limite alla percezione di nuovi bisogni. E anche
evidente che questo & un meccanismo folle, frustrante, perché non ci
sara mai soddisfazione definitiva. Non & perd da condannare del tut-
to questo meccanismo; infatti, proprio perché c’& sempre questa
ricerca di qualcosa di pitt, noi oggi abbiamo la televisione, per esem-
pio, e non siamo ancora dentro delle caverne. Ma se la poverta &
I’espressione di un bisogno comunemente sentito, ma non soddisfat-
to, & chiaro che noi non risolveremo mai il problema della poverta
aumentando le risorse per soddisfare tutti i bisogni. Il problema del-
la poverta si risolve anche ponendo un limite ai bisogni; o quanto
meno ponendo un limite all’espansione dei bisogni, riportando cosi a
tutti la capacita di soddisfarli. Allora c¢’& un legame, che & logico ma
anche morale, tra 'adesione a nuovi bisogni e il rifiuto di nuovi biso-
gni, perché I'adesione a nuovi bisogni creerebbe problemi a chi non
ha la capacita di aumentare le risorse per soddisfarli. Ci possono esse-
re dei modelli di confronto; possono essere interni ed esterni; noi ci
possiamo chiedere se abbiamo diritto a continuare in questa beneme-
rita corsa e scoperta di nuovi bisogni sia nel nostro Paese sia, cosa
ancora pitl evidente, al di fuori del nostro Paese, dove bisogni infini-
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ramente pitt bassi, di livello inferiore, non trovano soddisfazione.
Allora ha un senso porre freno a questa corsa continua dei bisogni,
perché, diventando noi piu ricchi, soddisfacendo noi maggiori biso-
gni, mettiamo in difficolta gli altri. Il nostro comportamento non &
indifferente rispetto alla situazione di chi sta meno bene, di chi sta
peggio, di chi non ha le risorse per correrci dietro» 25,

Molti economisti ribattono a queste tesi sostenendo che, invece,
bisogna continuare a far correre il meccanismo del consumismo, per-
ché & I'unico sistema — secondo loro — per alzare il tenore di vita di
tutti. «Questa concezione — ribatte Sarpellon — comporta anche una
nuova impostazione delle politiche di sviluppo. Le politiche di svilup-
po, oggi, sono impostate sul modello della crescita: cio¢ si impiegano
maggiori risorse per soddisfare nuovi bisogni. Bisogna invece pensa-
re lo sviluppo non come un aumento delle risorse a disposizione ma
come un processo che utilizza nuove risorse per ridurre la disugua-
glianza. Cioé non per soddisfare nuovi bisogni di coloro che soddisfa-
no gia molti bisogni, ma per soddisfare i bisogni di coloro che non
sono in grado di soddisfare i bisogni che gia percepiscono. Occorre
imparare a pensare a uno sviluppo centrato sulla riduzione della disu-
guaglianza: che & sempre uno sviluppo, e quindi & sempre un proces-
so di produzione di nuove risorse, e qumdl risponde all’esigenza fon-
damentale che & quella di un meccanismo economico dinamico che
produce, che cresce; ma questa crescita & orientata alla riduzione del-
la disuguaglianza, cioé ¢ orientata alla soddisfazione dei bisogni di chi
si trova in situazioni di maggiore difficolta. Non & semplice, ma non &
impossibile: concettualmente, sta perfettamente in piedi. Politica-
mente, forse, meno» 29

Ma & ancora capitalismo questo? «Si che & capitalismo — rispon-
de Sarpellon —; solo che & un capitalismo dove non comanda il pit
forte. Mi spiego: se io sono il proprietario di una azienda di automo-
bili, devo produrre automobili sempre piti potenti, che vanno a 350
all’ora, a 400 all’ora, a 5.000 all'ora; e i ho un mercato presente, una
domanda che c’¢ gia. Nell’altro caso, invece, devo produrre per un

28 G. Sarpellon, in 7b7d.
29 Ihid.
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mercato che devo creare: cioé bisogna tornare alla concezione inizia-
le di Ford: devo pagare di piti i miei operai perché questi poi compri-
no le mie automobili» 30.

Trasferendo il ragionamento sul piano degli investimenti interna-
zionali, devo investire in Paesi meno sviluppati per soddisfare bisogni
pitt fondamentali. «E chiaro — riprende Sarpellon — che questa nuova
concezione dello sviluppo, orientata ad indirizzare la crescita verso la
parte inferiore della disuguaglianza, richiede I'adesione di imprendi-
tori e di forze politiche diverse dalle attuali, che sono legate e indiriz-
‘zate invece — e non & una critica, ma una costatazione — a sviluppare
e a migliorare la situazione di coloro che gia stanno bene, che gia
dominano il mercato, che gia hanno maggiore capacita di acquisto. Si
tratta quindi di operare, non dico una rivoluzione, ma un cambiamen-
to consistente nel mondo politico e nel mondo dell’'imprenditoriax 31,
Riflessioni, queste, che si collegano direttamente a quanto sostenuto
dalla Centesimus annus: «E necessario adoperarsi per costruire stili di
vita nei quali la ricerca del vero, del bello e del buono e la comunio-
ne con gli altri uomini per una crescita comune siano gli elementi che
determinano le scelte dei consumi, dei risparmi e degli investimenti.
La scelta di investire in un luogo piuttosto che in un altro, in un set-
tore produttivo piuttosto che in un altro, & sempre una scelta morale
e culturale, che rivela la qualita umana di colui che decide» 32.

3.4, Imprenditori internazionali

Nel mondo attuale esiste gia la possibilita di agire in base alle
indicazioni della Centesinus annus; ed esiste gia un’imprenditoria che
riesce a sfruttare le possibilita positive del mercato orientandole in
questa direzione, ricavandone sia un bene per I'azienda sia per i Pae-
si nei quali avviene I'investimento. «Aprire fabbriche in Paesi in via di
sviluppo — & l'opinione, ma anche I'esperienza di Francesco Merloni

30 1bid.
31 Tbid.
32 CA, 36.
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— credo sia un grande vantaggio per i Paesi in cui queste fabbriche
vanno ad impiantarsi, perché come possono questi Paesi apprendere
le tecnologie moderne di conduzione e di gestione se non vedono da
vicino, se non sono coinvolti, nei loro operai e nei loro dirigenti, nel-
la partecipazione a questi nuovi modi di operare? Noi abbiamo visto
esperienze dirette in Paesi estremi, come I'India e la Cina, in cui que-
sto coinvolgimento dei locali porta dei grandi vantaggi, diffonde le
conoscenze e le tecnologie. Certo questo deve essere collegato anche
alle aperture dei mercati. Noi non possiamo mantenere le nostre bar-
riere doganali per dei Paesi sviluppati ed impedire a dei Paesi nuovi
in via di sviluppo di portare i loro prodotti 3. Questo & fondamenta-
le: apertura al commercio internazionale, la possibilita per questi
Paesi di esportare le loro produzioni anche se non sono magari della
qualita migliore, ma sono a prezzi piti convenienti. Questo & il modo
di intendere la globalizzazione in senso etico: & quello di coinvolgere
tutti nella crescita; non di dare qualcosa a qualcuno, ma di fare in
modo che tutti possano partecipare, che tutti possano sviluppare le
loro capacita e le loro attivita in questa crescita mondiale» 34,

Per Angelo Ferro «il mercato mondiale ha messo in risalto che
situazioni diverse fanno parte di un patrimonio comune; e quindi il
valore della diversita, per 'economia, & un valore che mette in moto
una dinamica. Quando pensiamo che Swiss Air aveva trasferito a
Bombay, in India, tutto il reparto-di prenotazione dei viaggi aerei, I'ha
fatto, certo, perché il costo del lavoro dell’India & inferiore, ma anche
perché gli indiani, per la loro mentalita, per la loro cultura riflessiva,
sanno essere molto pitt precisi, molto pitt collegati, molto piu sistemi-
ci nell’offrire un servizio. E quindi la diversita di cultura, pragmatica
svizzera, con quella piti riflessiva indiana, ha creato un valore aggiun-
to per I'umanitas 35,

33 Sul commercio equo e solidale nel contesto della globalizzazione: T. Perna,
Fair Trade. La sfida etica al mercato mondiale, Bollati Boringhieri, Torino 1998;
EFTA, Rapporto sul commercio equo, CTM, Bolzano 1995; AA.VV., Conzmercio equo
e solidale: la cooperazione per lo sviluppo eco-sostenibile, IRER, Milano 1997; F. Ama-
tucci (ed.), I commmercio equo e solidale, Etas, Milano 1997.

34 F. Merloni, in Economia e civilia, 111, 3,

35 A. Ferro, in ibid.
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Lo sviluppo di tutti i Paesi, uno sviluppo vero, rispettoso delle
realtd locali positive, & 'unica vera soluzione anche ai problemi crea-
ti dalle migrazioni dal Sud verso il Nord del mondo. Questo sposta-
mento di poveri, che si inseriscono ai livelli pilt bassi delle societa
industrializzate, & in qualche misura congeniale all’attuale modello
economico: nei Paesi avanzati dell’Occidente, interi settori non
potrebbero andare avanti senza I'apporto dei lavoratori immigrati. [
quali perd, molto spesso, sono tenuti in condizioni inaccettabili dal
punto di vista della dignita umana e dei diritti dei lavoratori, quando
non vivono in totale clandestinita.

Lo spostamento delle fabbriche dai Paesi industrializzati a quelli
in via di sviluppo, inoltre, ha lo scopo di avvantaggiarsi della differen-
za salariale: I'industria che si crea in un Paese povero elimina posti di
lavoro in quello ricco, e non & detto che riesca a creare, nel Paese di
nuova installazione, una vera e propria classe dirigente economica.

In entrambi i casi, dunque, si sfrutta la poverta dei Paesi non
sviluppati, sia mettendo al lavoro i loro immigrati, sia portandovi le
fabbriche.

Diverso & 'atteggiamento — come abbiamo visto — della coopera-
zione internazionale e di vari progetti dell’economia di comunione,
che mirano direttamente a favorire la nascita e la crescita di impren-
ditoria locale, cercando di valorizzare le potenzalita esistenti in loco e
mettendosi al servizio delle nuove iniziative imprenditoriali. Solo la
moltiplicazione di queste esperienze potrebbe arrivare ad eliminare la
necessita di emigrare.

In conclusione, abbiamo preso in considerazione due settori di
impegno che possono concorrere, insieme, se rettamente vissuti, a
cambiare le cose e favorire uno sviluppo realmente partecipativo: la
cooperazione internazionale e 'attivita imprenditoriale. Entrambi
questi impegni hanno bisogno di essere sorretti dalle giuste decisioni
politiche. «Uno dei problemi dei poveri — conclude Sarpellon — & che
oltre a non avere risorse di altro tipo, mancano anche della risorsa
fondamentale, che & il potere. Il potere & la capacita di incidere sulle
decisioni altrui. I poveri non hanno la capacita di incidere sulle deci-
sioni della collettivita per orientarle verso la soluzione dei problemi
che i poveri hanno. Allora il problema sta nel rendere piti evidente la
condizione dei poveri; ¢’¢ anche la possibilita che, risolvendo questi
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problemi dei poveri, migliori complessivamente il modo di vivere del-
Ja societa. Perché una societa senza poverta, una societa con una disu-
guaglianza contenuta, una societa che risolve i problemi delle perso-
ne pit deboli, & una societa dove si vive meglio. Quindi forse non si
tratta solo di potere nel senso cattivo. Si tratta di presentare una pro-
posta di vivere assieme nella quale il bello sta nel vivere tutti piti o
meno bene, e non nell'affannarsi gli uni contro gli altri per vivere
meglio» 3¢,

4, UN MODELLO INSOSTENIBILE
4.1. La politica energetica

II modello di sviluppo industriale che domina attualmente nel
mondo & stato esportato in molti Paesi; in altri, come abbiamo visto,
non riesce a decollare. Ma & davvero pensabile di allargare tale model-
lo a tutto il mondo? Da pin parti si sottolinea, al contrario, che il
modello non & sostenibile 37, Per quali motivi? Secondo Alberto Fer-
rucci «il problema & che, finita 'economia pianificata, il mondo del
mercato, che ormai ¢ diventato l'unica soluzione, ci sta portando ver-

36 (. Sarpellon, in 7bid.

37 Per una definizione di «sviluppo sostenibile», a partire dal Rapporto Brun-
dtland: I. Musu, Lo sviluppo sostenibile: problen:i, politiche e accordi internazionali di
salvaguardia dell ambiente, in B. Moro (ed.), Capitale naturale e ambiente, Angeli,
Milano 1997. Sul rapporto fra ambiente e sviluppo il testo di riferimento rimane
quello della World Commission for Environment and Development, Our Common
Future, Oxford University Press, Oxford 1987; tr. it.: Il futuro di noi turti, Bompiani,
Milano 1988, Sullo stesso argomento: D. Pearce - E, Barbier - A, Markandya, Sustas-
nable Development, Earthscan, London 1990; G. Nebbia, Lo sviluppo sostenibile,
Edizioni Cultura della Pace, S. Domenico di Fiesole 1991; AK. Sen - S. Anand,
Sustenatble Human Development: Concepts and Priorities, UNO HIDRO Working
Paper, 8, New York 1994; E. Gerelli, Societd post-industriale e ambiente, Laterza,
Roma-Bari 1995; Wuppertal Institut (W. Sachs - R. Loske - M. Linz [edd.]), Futuro
sostenibile. Riconversione ecologica Nord-Sud. Nuovi stili di vita, Editrice Missionaria
Italiana, Citta di Castello 1998 (con amplia bibliografia, specialmente tedesca e ingle-
se); E.U. von Weizsidcher - A.B. Lovins - L.H. Lovins, Fattore 4. Come ridurre 'im-
patto ambientale moltiplicando per quattro Pefficienza della produzione, Edizioni
Ambiente, Milano 1998,
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s0 una situazione senza sbocco. Perché sta portando avanti un model-
lo — quello nordamericano — che non sarebbe sostenibile se venisse
applicato da tutti, Gli Stati Uniti, da soli, pur essendo il 4% della
popolazione mondiale, consumano il 30% dell’ossigeno dell’atmosfe-
ra. Se tutti ci trasformassimo in Stati Uniti, il consumo di ossigeno
sarebbe tale da non essere pit ricambiabile con le foreste o con le
alghe del mare, ecc., e quindi soffocheremmo tutti. La Cina nei pros-
simi vent’anni aumenterd talmente i suoi consumi, semplicemente
fornendo un frigorifero per ogni famiglia, o con il trasporto dei
camion dei beni da un villaggio all’altro, da richiedere un nuovo
Medio Oriente come riserva petrolifera: possibilita che non esiste in
questo momentox 8.

Lattuale politica energetica sembra insomma non avere possibi-
lita di continuare all’infinito. Cerchiamo di comprendere dove stanno
gli errori. Secondo Sergio Rondinara, «gli errori sono essenzialmente
due: Pavere utilizzato e favorito I'utilizzazione delle fonti energetiche
provenienti dal petrolio e dal carbone; fonti a basso costo, perd ad
altissimo tasso d'inquinamento. Un secondo errore & stato quello di
non aver valorizzato a pieno le fonti rinnovabili. Gia nel 1989 il WWI
pubblicava in un suo rapporto un allarme: la politica energetica mon-
diale era determinata dalle grandi compagnie petrolifere e carbonife-
re del mondo a scapito delle altre fonti energetiche. E denunciava che
molti membri delle commissioni parlamentari e governative riguat-
danti i problemi energetici erano fortemente condizionati da queste
compagnies 39,

38 A, Ferrucci, in Economia e civilta, 111, 4. Di Ferrucci, su questo tema: Nord-
Sud che fare. Inchiesta sull' economia mondiale, Citta Nuova, Roma 1992, Sull’energia,
in particolare sulle sue fonti: F. Ippolito, Energia. Fonti e produzione, Le Scienze,
Milano 1976; E. Teller, Energia dal cielo e dalla terra, Zanichelli, Bologna 1982; U,
Colombo - U. Farinelli - P. Valant, Uso e scelta delle fonti energetiche, Editori Riuni-
ti, Roma 1988; Scientific American, Energy for Planet Earth, Freeman, New York
1991; International Energy Agency, Global Energy: the Changing QOutlook, OECD,
Paris 1992; U. Colombo, Energia. Storia ¢ scenari, Donzelli, Roma 1996. In partico-
lare sulle crisi energetiche: M. Albert - J. Ferniot, Les vaches maigres, Gallimard, Paris
1975; B. Commoner, The Politics of Energy, Knopf, New York 1979.

39 S, Rondinara, in Economia e civilta, TI1, 4, Di Sergio Rondinara si segnalano:
I principio antropico e l'unita dell' universo, in «Nuova Umanitiy», XI1I (1991) 77, pp-
39-53; L'ambiente dell'nomo. Crisi ecologica e nuove rapporto uomo-natura, Roma
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Questo intreccio tra potere economico e politico imperniato sul-
'energia ¢ uno dei pilastri dell’attuale equilibrio mondiale. Per que-
sto il prezzo dell’energia non & determinato soltanto dal mercato, ma
da precise scelte politiche. Petrolio e carbone continuano ad avere un
prezzo — nonostante le varie fluttuazioni e per quanto cid possa sem-
brare paradossale da un punto di vista “occidentale” — complessiva-
mente basso. E per mantenerlo basso il mondo occidentale & stato
disposto, in pitt occasioni, a schierare degli eserciti. Il basso prezzo
dell’energia & determinante per i Paesi industrializzati, che ne consu-
mano molta; in questo modo si controlla I'inflazione e si mantiene la
stabilitd economica dell’attuale modello di sviluppo. Eppure, se esso
non & sostenibile, bisogna prepararsi a cambiamenti di grande porta-
ta. Quali ipotesi si possono fare di un diverso impiego dell’energia?

Secondo Ferrucci, «se si mantenesse piti alto il prezzo delle mate-
rie prime, in particolare dell’energia, avcemmo, da un lato, un maggio-
re introito per i Paesi esportatori di energia, che sono in buona parte
Paesi del Terzo mondo e, soprattutto, si avrebbe la possibilita di atti-
vare energie alternative in modo economico. Oggi sarebbe possibile
produrre benzina dalla canna da zucchero, dalla barbabietola, gasolio
dai semi di girasole o dai semi di colza; solo che, all’attuale prezzo del-
la benzina e del gasolio tali produzioni risultano non economiche» <.

Un aspetto importante, collegato all’'uso di energie alternative, &
I'effetto benefico sul problema dell'inquinamento e dell’effetto serra:
«Tali produzioni di tipo agricolo di materie energetiche — & la convin-
zione di Ferrucci — sarebbero molto buone per il mondo, perché
significherebbe che I'anidride carbonica che si sviluppa nella loro
combustione é stata assorbita dall’atmosfera, dalle piante da cui pro-
vengono; e quindi avremmo non un accumulo di anidride carbonica
che porta all’effetto serra, che si ha quando si consumano combusti-
bili di origine minerale, ma si avrebbe un mantenimento dell’anidride

1996; Interpretazioni del reale. Teologia, filosofia e scienze in dialogo, in «Rassegna di
Teologia», 40 (1999), pp. 879-889; Interpretazioni della Meccanica Quantica e realtd,
in P. Coda - R. Presilla (edd.), Interpretazion: del reale. Teologia, filosofia e scienze in
dialogo, Roma 2000, pp. 159-169; Modelli d'interazione tra conoscenza scientifica e
sapere teologico, in G. Cicchese - S. Rondinara (edd.), L'uowio e il cosmo tra rivelazio-
ne e scienza, Roma 2003, pp. 133-156.

40 A, Ferrucci, in Economia e civilta, 111, 4.
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carbonica attuale. Sarebbe energia rinnovabile che prende I'energia
dal sole: & un modo per utilizzare 'energia solare senza dover total-
mente cambiare i sistemi di consumo dell’energiax» 41,

4.2. Distruzione delle risorse e biodiversita

Come si vede, alla questione dell’energia & intimamente legata
quella dell’ambiente e delle altre risorse. Il modello industriale attua-
le & insostenibile non solo perché non esistono risorse energetiche
sufficienti per mantenerlo, ma anche perché distrugge altri tipi di
risorse. Eleonora Masini ricorda che «i due grandi problemi del futu-
ro sono quelli meno sottolineati: quello dell’acqua, anzitutto. Noi
abbiamo moltissima acqua sulla terra ma alla fine quella utilizzabile &
piuttosto poca. Abbiamo le falde acquifere, che sono la nostra risor-
sa nascosta, oltre ai fiumi, ai laghi, ecc. E le falde si stanno abbassan-
do dovunque. Ero recentemente in Ungheria e mi hanno detto che le
loro falde sono praticamente essiccate: questo vuole dire che preve-
dono un’estate drammatica per un Paese che é prevalentemente agri-
colo. Lo stesso si pud dire per Pechino, che ha un abbassamento del-
le falde acquifere spaventoso; lo stesso nella parte centrale del Norda-
merica. E di questi problemi si parla poco e non ci si rende conto. La
parte principale dello sfruttamento delle acque & quella dell’irrorazio-
ne dei terreni, pit che per I'uso domestico. Dal momento che abbia-
mo semptre pil bisogno della produzione agricola, I'irtorazione dei
terreni € in aumento» 42, '

1l secondo problema riguarda i terreni arabili. L'estendersi delle
citta, con il concentrarsi della popolazione intorno ad alcuni grandi
poli dello sviluppo industriale, fa venir meno il tradizionale rapporto
di equilibrio tra citta e campagna; si favorisce cosi I'estendersi delle
colture intensive che, oltre a intaccare le riserve d’acqua — come inve-
ce un’agricoltura meglio distribuita non farebbe — impoveriscono i
terreni; tutto questo incide sull’abbassamento delle falde acquifere;
ma cio che pitt danneggia & il cambiamento del ciclo climatico: non

A1 Jhbid,
42 E, Masini, in 7bzd.
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piove pitt quando dovrebbe, si riscalda I'acqua degli oceani, viene
ritardata ’evaporazione, si abbassano le falde. «Piti un Paese & indu-
strializzato — continua la Masini — e pill questo ciclo si trasforma.
Pero, il punto & che siamo un unico pianeta, e quindi I'industrializza-
zione del Giappone o della Germania dell’Est influenzano tutta I'Eu-
ropa e tutta I'Asia e anche I'Africa. E veramente un problema plane-
tario. Quindi, o noi regoliamo questo aumento dell’industrializzazio-
ne o il processo continuera ad aggravarsi e a gravare su questi due
grandi problemi: acqua e terreni arabili» 3.

Allarghiamo il nostro sguardo all’intera dimensione del proble-
ma. Quando parliamo di risorse energetiche, esse vanno collocate in
un insieme pit grande, la terra, come sottolinea Giuseppe Giaccone:
«Gaia ¢ il nome che in ecologia si da alla Terra perché la vita sulla Ter-
ra ¢ un fenomeno che si & sviluppato a partire da organismi molto
semplici circa tre miliardi e mezzo di anni fa, e adesso questa vita, che
si trova nella sua massima diversita, si svolge secondo delle regole che
sono comuni al batterio e all'uomo. Cid significa che ¢’ un rapporto
tra le fonti di energia che vengono prese dal sole, elaborate dalle pian-
te e trasmesse in catena alimentare, e ['uomo, che con la sua econo-
mia continua questo lavoro dell'utilizzo dell’energia in natura» 4.
Questo lavoro dell'uomo che si inserisce nell'insieme della natura e ne
utilizza 'energia & proceduto molto lentamente nei primi diecimila
anni della sua azione nel pianeta. Ha avuto una notevole accelerazio-
ne a partire, all’incirca, dal 1000 a.C. Ma ¢ soltanto negli ultimi due-
cento anni che I'intervento umano compie un salto di qualita, produ-
cendo quella che viene chiamata crisi ecologica. Sergio Rondinara:
«La crisi ecologica consiste in una configurazione critica nel rappor-
to uomo-natura. Dal periodo paleolitico fino all’eta moderna il rap-
porto uomo-natura si € sempre attuato in un certo equilibrio: 'uvomo
ha agito sulla natura, ha prodotto delle selezioni di specie animali, di
specie vegetali, ha cambiato i corsi dei fiumi, ha spostato animali in
vari continenti, perd non ha mai creato una alterazione irrimediabile.
Soltanto nell’epoca moderna, con I'avvento della societa industriale,
con le grandi energie cui I'uomo ha accesso attraverso le tecnologie,

43 Ibid.
44 G, Giaccone, in 7bid.
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riesce ad avere un impatto nell’ambiente duraturo, continuo, e sottq
certi aspetti irreversibile» 43,

Per comprendere in che cosa consista tale irreversibilita e qualj
sono le sue conseguenze, abbiamo bisogno di mettere a fuoco il con.
cetto di «biodiversita». «Perché — si chiede Giuseppe Giaccone — esj.
stono tanti esseti viventi diversi sulla terra? Tante piante, tanti anima-
li? Se esistono tante piante & perché esistono tanti animali che se Je
mangiano; se non ci fossero gli animali che si mangiano le piante, una
pianta, capace di colonizzare tutta la terra, da sola avrebbe preso tut-
te le sostanze della terra, e utilizzata tutta la luce del sole per costrui-
re queste sostanze. Quindi & importante che vengano fuori tanti erbi-
vori perché ci siano tante piante; che poi ci siano tanti carnivori per-
ché i siano tanti erbivori. La biodiversita & data dal rapporto tra la
molteplicita degli esseri viventi. Abbassarla vuol dire scombinare tut-
ta Gaia e fare in modo che quelli che restano non possano sopravvi-
vere. Ecco perché & importante la biodiversita» 46,

L'uomo, ad un certo punto, ha cominciato non solo a utilizza-
re questa diversita dellg: forme di vita, ma ad eliminarle, per avere
per sé tutte le risorse. E un comportamento distruttivo, che alcuni
giustificano, ideologicamente, sostenendo che & la legge del piti for-
te, e che proprio su questa legge si baserebbe la stessa evoluzione
naturale: il prof. Giaccone non & d’accordo: «Una specie, per emer-
gere nell’evoluzione, ha bisogno di trovare una nicchia vuota. Se la
trova occupata deve lottare per poter prendere la nicchia alla spe-
cie che gia la occupa. Questa & una competizione forte che distrug-
gerebbe la biodiversita. In natura sono sfavoriti gli organismi che
presentano una forte competizione, perché la natura permette la
biodiversita in quanto fonda i rapporti nella solidarietd. Quando
I'uvomo distrugge una nicchia, cioé distrugge una possibilita che
Gaia esprima due forme di vita, praticamente abbassa la biodiver-
sita e di fatto toglie a se stesso e alla propria specie risorse sfrutta-
bili. A causa di questo distruggere nicchie, di questo desertificare,
di questo togliere le foreste, di questo inquinare le acque, senza che
pit la vita possa emergere nuova col cambiare la qualita dell’am-

45 S. Rondinara, in 7bid.
46 (3. Giaccone, in 7bid.
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biente, 2 lungo andare anche la vita dell'uomo diventera difficile se
non impossibile» 47,

Alla luce di tali argomenti, bisogna concludere che se il profitto
rimane 'unico criterio di valutazione per organizzare la produzione,
e non gli si affianca anche un criterio ecologico, il processo di distru-
zione dell’ambiente andra cosi avanti che, purtroppo, fra poche deci-
ne di anni il profitto potrebbe diventare I'ultimo dei nostri problemi.
Eppure, questa consapevolezza manca ancora: lo si vede dal compor-
tamento di molte aziende, poco disposte a cambiare le loro tecniche
produttive. «A cavallo degli anni 80-90 — racconta Rondinara —, una
nota industria americana aveva respinto le pressioni degli ambienti
ecologisti rivolte a non far piti usare i clorofluorocarburi nella lavora-
zione; I'azienda sosteneva che questi gas erano necessari, non si pote-
va farne a meno come solventi per la lavorazione delle componenti
elettroniche. Quando pero, qualche anno pit tardi, il Congresso ame-
ricano ha stabilito per legge la riduzione della produzione dei cloro-
fluorocarburi, le industrie che li utilizzavano hanno scoperto che &
possibile fare a meno di questi gas, e sostituirli con un prodotto cosi
semplice e ovvio come |'acqua e sapone, come detergente delle com-
ponenti elettroniche» 8.

Realisticamente, molte aziende non si orienteranno da sole verso
tecnologie di produzione meno inquinanti. Sono necessarie leggi che
lo impongano, e perché si arrivi a queste leggi si deve muovere I'opi-
nione pubblica. Ma in quale direzione? Secondo Ignazio Musu «in
particolare cid che si richiede & una direzione del cambiamento della
tecnologia, che risparmi 'uso dell’ambiente, che usi prodotti a mag-
giore capacita di riciclaggio: questo occorre che venga incentivato.
Per farlo, ci sono strumenti di politica economica: incentivi alle tec-
nologie favorevoli all'ambiente, disincentivi a quelle che sono pil
inquinanti. C’¢ anche la necessita che i consumatori cambino il loro
atteggiamento nei confronti dei prodotti, che esprimano delle prefe-
renze che siano maggiormente in sintonia con 'ambiente» 49,

47 Thid.
48 S, Rondinara, in 7bid.
49 1, Musu, in 7bid.
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La questione ecologica va al di la delle dimensioni della singola
azienda. Per introdurre dei correttivi all’attuale modello di sviluppo
si devono intraprendere azioni a diversi livelli; sul piano internaziona.
le, dato che non esiste un’autorita mondiale che si occupi dei proble-
mi dell’ambiente, appare urgente che gli Stati cooperino. Le azioni
delle autorita politiche, delle aziende, dei consumatori, possono rin-
forzarsi tra di loro e ottenere buoni risultati.

’

4.3. I/ consumo critico

Cominciamo con I'analizzare il punto di vista del consumatore; e
cominciamo con il contestare che il consumo sia un fatto esclusiva-
mente privato: «Noi dimentichiamo troppo spesso che — precisa
Francesco Gesualdi —, dietro ogni prodotto, si nascondono problemi
di carattere ambientale, di carattere sociale, che hanno una portata di
carattere planetario. Dal punto di vista ambientale, ogni prodotto ha
una sua storia di inquinanti e, una volta che il prodotto & stato consu-
mato, una storia di rifiuti; e sappiamo per esperienza quanti problemi
comportino i nostri rifiuti. Ma forse pitt grave del problema ambien-
tale & quello sociale: noi non dobbiamo dimenticare che ogni prodot-
to & il risultato del lavoro umano, che siamo nell’epoca della globaliz-
zazione, vale a dire che oramai tutto cid che & prodotto lo & al di fuo-
ri dei propri confini nazionali; molto spesso si produce nel sud del
mondo in condizioni di estremo sfruttamento che a volte artivano
fino alla schiavitti» 50, E possibile pensare che il consumatore sia esen-
te dalla responsabilita di controllare la storia del prodotto? In altri
termini: quando compriamo qualche cosa, 'ingiustizia commessa per
produrla rimane una colpa dell’azienda, o investe anche il comprato-
re che ne avalla le scelte? Per Gesualdi, «i prodotti ci sono offerti dal-
le imprese e ogni volta che acquistiamo un prodotto, inevitabilmente,

50 E Gesualdi, in 764d. Sulla schiavith contemporanea: P. Arlacchi, Schiavi. 1!
nuovo traffico di essers umani, Rizzoli, Milano 1999. Per un quadro storico: E. Geno-
vese, L'economia politica della schiavita, Torino 1972; ML Finley, Schiavits antica e
ideologie moderne, Laterza, Roma-Bari 1981; D.B. Davis, Slavery and Human Pro-
gress, Oxford 1984; P. Kolchin, American Slavery: 1619-1877, New York 1993,
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siamo complici del comportamento piti generale delle imprese. Spes-
so abbiamo a che fare con grandi imprese multinazionali che, oltre a
venderci i prodotti di tipo alimentare, o che comunque hanno a che
fare con la nostra spesa quotidiana, producono anche molti altri pro-
dotti ed hanno comportamenti sociali estremamente negativi. Vorrei
ricordare la Philip Morris, che oltre ad essere inserita nel settore ali-
mentare, & un gigante del tabacco, e sappiamo che la Philip Morris sta
tentando di conquistare nel Sud del mondo tutti i fumatori che perde
nel Nord» 51,

Il consumo critico, da parte di colui che acquista, consiste nello
scegliere il prodotto valutando non solo la sua qualita, ma anche i
comportamenti dell'impresa che lo produce 2. Dunque, non solo la
qualita del prodotto dovrebbe essere tenuta in conto da colui che
acquista, ma anche la qualita dell'impresa, che deve essere valutata in
base al modo in cui tratta i lavoratori, al rispetto per 'ambiente e per
gli animali, alla correttezza fiscale, alla sua disponibilitd a fornire
informazioni e — per chi volesse attuare anche questo tipo di obiezio-
ne — al suo eventuale collegamento col settore militare,

Su alcuni di questi aspetti si stanno impegnando anche certe isti-
tuzioni internazionali. La Banca mondiale, ad esempio, esclude dai
propri appalti le imprese sospettate di corruzione. L'Organizzazione
mondiale del commercio esclude dal libero mercato i prodotti ottenu-
ti attraverso il lavoro minorile. E in atto dunque un duplice sforzo per
regolare i rapporti in maniera equa: dal punto di vista della produzio-
ne e del commercio internazionali, e dal punto di vista del consuma-
tore. Solo la cooperazione tra questi due impegni pud garantire il
risultato.

«Il consumatore — spiega Gesualdi — ha un’enorme potere sulle
imprese. Anche quando si tratta di multinazionali, tra i due, chi ha il

51 E Gesualdi, in Ecoromia e civilta, 111, 4. .

52 Sul consumo critico: Centro nuove modello di sviluppo, Guida al consumo
critico. Informazioni sul comportamento delle imprese per un consumo consapevole,
Editrice Missionaria Italiana, Bologna 1996. Fra le opere pubblicate dal Centro
segnaliamo: Lettera ad un consumatore del Nord, EMI, Bologna 1990; Sulla pelle dei
bambini, EMI, Bologna 1994 (sull’utilizzo del lavoro dei minori); Boycott, Macroe-
dizioni 1992 (sull'uso del consumo critico come strumento di condizionamento
delle industrie).
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coltello dalla parte del manico sono i consumatori perché hanno pote-
re di vita o di morte sulle imprese. Il boicottaggio & 'arma estrema, la
piti potente a disposizione dei consumatori per condizionare le impre-
se. Smettendo di acquistare noi abbiamo la possibilita di far diminui-
re i profitti delle imprese: poiché producono per ottenere profitti,
quando questo cerchio non si chiude & chiaro che accettano la volon-
ta dei consumatori. Il boicottaggio consiste nell’interruzione organiz-
zata degli acquisti; ha un inizio, una fine e, ovviamente, una richiesta
precisa. Uno dei pit famosi boicottaggi — tuttora in corso — ¢ quello
della Nestlé, che & accusata di fare pubblicita aggressiva nel Sud del
mondo del latte in polvere, pur sapendo che nei Paesi poveri — dove le
condizioni igieniche sono molto scarse e dove le famiglie hanno pochi
denari per comprare il latte — il latte in polvere, invece di far crescere
i bimbi belli e sani, li fa morire di dissenteria e di denutrizione» 53, E
evidente che, attraverso il consumo critico, non si danneggia il merca-
to, ma lo si umanizza; spiega Angelo Ferro: «La liberta esige che noi
siamo coscienti di noi stessi e con questa nostra coscienza, con questa
nostra capacita di capire cosa siamo, chiediamo al mercato quello che
ci serve per crescere, Ecco allora: essere educati, cioé formati e capaci
di scelte, per influire sul mercato, per plasmare il mercatox» 54.
Educazione al mercato, educazione al consumo: questo implica,
necessariamente, una revisione del modo di consumare che forse mol-
ti considerano naturale, ma che naturale non é. Diventa sempre pit
impellente, per sopravvivere e per ottenere una vita di qualita, riusci-
re a distinguere cio che & necessario da cid che & superfluo, quel che
¢ libero da quel che é imposto. E un aspetto delle scelte di consumo
che la dottrina sociale cristiana contemporanea ha affrontato diretta-
mente: «E qui che sorge il fenomeno del consumismo. Individuando
nuovi bisogni e nuove modalita per il loro soddisfacimento, & neces-
sario lasciarsi guidare da un’immagine integrale dell'uomo, che rispet-
ti tutte le dimensioni del suo essere e subordini quelle materiali e
istintive a quelle interiori e spirituali. Al contrario, rivolgendosi diret-
tamente ai suoi istinti e prescindendo in diverso modo dalla sua real-
ta personale cosciente e libera, si possono creare abitudini di consu-

53 ¥ Gesualdi, in Economia e civilta, 111, 4.
54 A. Ferro, in 7bid.
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mo e stili di vita oggettivamente illeciti e spesso dannosi per la salute
fisica e spirituale. Il sistema economico non possiede al suo interno
criteri che consentano di distinguere correttamente le forme nuove e
pitt elevate di soddisfacimento dei bisogni umani dai nuovi bisogni
indotti, che ostacolano la formazione di una matura personalita» 3. 11
mercato non & un meccanismo che seleziona da solo i prodotti in base
ad un criterio di eticitd, che pud invece essere introdotto attraverso
scelte consapevoli, sia dei produttori che dei consumatori.

«Per vivere meglio consumando di meno — conclude Gesualdi —
sono convinto che bisogna essere capaci di mettere in atto delle “rivo-
Juzioni” riguardanti gli stili di vita, la produzione, I'economia, che non
hanno niente a che vedere con le rivoluzioni che sono state fatte fino ad
oggi. Stili di vita: elemento fondamentale & la sobrieta, che si regge su
pilastri molto semplici che i nostri nonni hanno sempre messo in atto,
il primo dei quali & che tutti gli oggetti devono essere utilizzati finché
sono validi; noi, al contrario, abbiamo I’abitudine di buttare via un
oggetto non appena ha un piccolo difetto, e molto spesso siamo costret-
ti a farlo perché gli oggetti sono costruiti per non essere riparati. Di
conseguenza, uno dei primi aspetti che dobbiamo recuperare & la pro-
duzione di oggetti che siano fatti per durare e per essere riparati. La
sobrieta si regge su “4 erre”: ridurre lo spreco, recuperare, riparare,
rispettare. Rispettare significa essere coscienti che dietro ogni prodotto
¢’¢ una parte di natura, di vita umana, per cui, nella misura in cui avre-
mo la capacita di rispettare il creato e la vita umana, porteremo rispet-
to anche agli oggetti, li terremo con cura finché sono utilizzabili» .

4.4. Solidarieta fra i viventi

Ridurre i consumi imposti, e spesso favoriti da una pubblicita
ingannevole, non significa far diminuire la produzione, ma orientare
diversamente 1'impiego delle risorse, significa guidare il sistema in
base alla parte migliore di noi, che ci porta a vivere la solidarieta ver-

33 (CA, 36.
56 F Gesualdi, in Economia e eivilta, 11, 4.




180 Etica ed economia

so gli altri come una scelta dettata dalla piti profonda razionalita:
«L’armonia dell’ambiente — spiega Giuseppe Giaccone — & il risultato
della solidarieta fra i viventi. Ognuno utilizza le risorse e le rende
disponibili per gli altti. Quando inseriamo questo vivente cosciente
che & I'uomo, questa solidarieta & una solidarieta razionale; ciod signi-
fica amare la vita degli altri come la propria e in particolare la vita di
tutti gli esseri viventi. Perché se 'uomo si prende carico di mantene-
re la biodiversita, cioé amare la vita degli altri esseri viventi, la solida-
rieta degli altri esseri viventi sosterra la‘sua vita e la sua civilta» 57, In
altri termini, la natura ci ricorda e ci dimostra che la solidarieta non &
un comportamento facoltativo, ma & la sua stessa legge. E questo vale
anche e soprattutto per 'uvomo. La risorsa piti importante di Gaia,
infatti, quella che dobbiamo continuamente migliorare, & 'uomo stes-
so; ma per conservare e migliorare I'umanita, dobbiamo proteggere le
distinzioni di cui essa & ricca: le diverse culture, le diverse vie di svi-
luppo. Giaccone: «Ci sono due modi, in natura, per utilizzare le risor-
se. O condividere, o competere fino ad escludersi: ma questo porta
all’estinzione della specie, perché se una specie non & capace di resta-
re a condividere le risorse si estingue. Senza condivisione ¢’& I'estin-
zione. Quindi ¢ molto importante abbassare la competizione. Quan-
do troviamo tante piante e animali insieme, & perché hanno ridotto la
loro competizione per le risorse, cosi stanno insieme e creano I'armo-
nia. L'uomo & un vivente, ha queste stesse informazioni nella sua natu-
ra: nel momento in cui compete in maniera forte fa la guerra. E attra-
verso la guerra, che cosa fa estinguere? Giacché 'uvomo si evolve con
i parametri culturali, fa estinguere culture: le guerre sono sempre
guerre di culture. E allora, per poter sopravvivere, per poter conti-
nuare ad evolversi, I'uomo deve abbassare la competizione, deve esse-
re solidale, deve condividere, deve amare la cultura degli altri come la
propria, deve inculturarsi nei rapporti con gli altri. Solo questo pud
portare la pace nel mondo: senza evoluzione ¢’¢ la rivoluzione; le rivo-
luzioni cruente si evitano solo attraverso questo tipo di evoluzione
culturale» 58,

57 G. Giaccone, in ibid.
98 Jbid,
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5. FINANZA E SPECULAZIONE
5.1. Regole per il mercato finanziario

Un tema che aleggia su tutti gli argomenti di carattere economi-
co & quello della finanza. La finanza & un motore di sviluppo, perché
consente a chi ha bisogno di denaro, per esempio un’azienda che deve
intraprendere un’attivitd, ma non lo possiede, di ottenerlo da chi
invece, avendolo risparmiato, ha necessita di impiegarlo, come ¢ il
caso di molte famiglie. Questo travaso pud avvenire in diversi modi:
il denaro ha dunque un suo mercato, nel quale viene prestato, com-
prato, venduto, investito. Come ogni mercato, anche quello finanzia-
rio deve avere delle regole: quali? «Il mercato finanziario — risponde
Ignazio Musu — non & un mercato sostanzialmente diverso dagli altri.
Perché funzioni bene, deve funzionare come tutti gli altri. La prima
condizione perché un mercato finanziario funzioni bene & che ci sia-
no informazioni sulla natura dei beni che si scambiano, come quan-
do, dovendo comprarmi un’automobile, ho il diritto di avere tutte le
informazioni su quell’auto. Lo stesso deve avvenire se si compra
un’attivita finanziaria: I'investitore deve essere messo nelle condizioni
di sapere che cosa sta comprando. Una seconda condizione & che ci
sia la trasparenza. Questo vuol dire che si deve sapere chi compra e
chi vende. Chi compra deve sapere da chi sta comprando e chi vende
deve sapere a chi sta vendendo: non ci devono essere mascherature.
Terza condizione, la libera entrata. Chiunque desidera deve poter
partecipare allo scambio del mercato finanziario. Questa ¢ una condi-
zione permissiva, non & detto che tutti devono scambiare sul mercato
finanziario. Certo, non ci devono essere condizioni che rendono que-
sta partecipazione praticamente impossibile» 9,

Stiamo parlando, fin qui, di una finanza fedele al proptio scopo,
che & quello di servire 'economia reale, di trasformare il denaro in

39 1. Musu, in Economia e civiltd, 111, 5. Dello stesso autore, cf.: Esigenze di eti-
ca della finanza in un contesto di globalizzazione, in S. Zamagni (ed.), Econoniia,
democrazia, istituzioni in una soctetd in trasformazione. Per una rilettura della Dottri-
na Sociale della Chiesa, il Mulino, Bologna 1997, pp. 81-117. Indicazioni analoghe
vengono da G. Zadra, Strutture e regolamentazione del mercato mobiliare, Giuffré,
Milano 1995,
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case, strade, macchine, libri, dando un giusto profitto a chi impiega il
proprio denaro ©. E da questo punto di vista la globalizzazione,
costruendo un unico mercato finanziario nel quale & possibile sposta-
re le risorse immediatamente e senza limiti geografici, costituisce un
formidabile motore economico 6!.

Ma una parte notevole della massa finanziaria si & staccata dal
rapporto con 'economia reale e ormai non obbedisce piti a una logi-
ca di sviluppo e di investimenti produttivi, ma di pura speculazione.
Masse enormi di denaro vengono spostate da una piazza all’altra cer-
cando di lucrare il maggior profitto possibile nel gioco dei cambi;
milioni di azioni vengono comprate e vendute correndo rischi che
non hanno nulla da invidiare alle puntate nei casiné 6. I guadagni
facili degli operatori finanziari pitt spregiudicati sono diventati leg-
genda, quando non si sono tradotti nelle lacrime amare di chi, per
Iavventatezza di altri, ha perso tutto cid che possedeva .

0 Pur occupandoci in queste pagine della dimensione mondiale della finanza,
si deve tenere presente che la dimensione etica riguarda e deve accompagnare tutti i
livelli dell’attivita finanziaria, a partire dal rapporto tra I'operatore bancario e il clien-
te. Per un’analisi attenta anche a questi aspetti cf. il testo pubblicato da Eurispes (Isti-
tuto di studi politici economici e sociali) e Cassa rurale e artigiana di Roma (G.
Corazziari [ed.]), Etica e banche, Koing, Roma 1993.

61 Per un’introduzione ai concetti generali sulla moneta, il mercato finanziario,
le banche e le borse: T. Cozzi - S. Zamagni, Elementi di economia politica, il Mulino,
Bologna 1995, pp. 361-438; G. Palmerio, Elementi di economia politica, Cacucci, Bari
1996; PR. Krugman - M, Obstfeld, Ecoromia internazionale. Teoria ¢ politica econo-
mica, Hoepli, Milano 1995, pp. 269-363, 397-473, 621-834. Per una storia della bor-
sa e dei mercati finanziari, di consueto gi sintetizzata nelle opere generali di intro-
duzione all'economia, cf.: C.P. Kindleberger, Storia della finanza nell' Europa occiden-
tale, Cariplo-Laterza, Bari 1987. Informazioni specifiche, anche legate all’operativita
in: Dizionario di Banca, Borsa e Finanza, IPSOA, Roma 1993; AAVV., La Borsa ¢ il
mercato mobiliare, UTET, Torino 1994.

62 Cf. G.J. Millman, Finanza barbara, Garzanti, Milano 1996; I. Giddy, Global
Financial Markets, Heath, Lexington 1994. La situazione & talmente critica che per-
fino George Soros, uno dei protagonisti della finanza speculativa, sembra essersi mes-
so paura: cf. il suo La crisi del capitalismo globale. La societd aperta in pericolo, Ponte
alle Grazie, Milano 1999, ’

63 Sulla storia del denaro e la sua fascinazione: V. Mathieu, Filosofia del denaro.
Dopo il tramonto di Keynes, Armando, Roma 1985; M. Shell, Moseta, linguaggio e
pensiero, il Mulino, Bologna 1988; M., Fini, Il denaro “sterco del demonio”. Storia di
una affascinante scommessa sul nulla, Marsilio, Venezia 1998; A. Minc, I/ denaro paz-
20, Spirali, Milano 1993; A. Sohn-Rethel, I/ denaro, Fapriori in contants, Editori Riu-
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I riflessi della mentalita speculativa sull’economia reale possono
essere devastanti. I risparmiatori che hanno investito sulle aziende
guardando ai facili, per quanto aleatori, profitti degli speculatori, pre-
tendono dividendi sempre pitl elevati e in breve tempo, costringendo
spesso i manager a scelte aziendali che portano a forti profitti nell'im-
mediato, per far contenti gli azionisti e salvare il posto, ma che non
consolidano I'azienda nel lungo periodo.

La speculazione finanziaria a volte mette a tischio la stabilita
monetaria di interi Paesi; altri Paesi, addirittura, & in grado di rovinar-
li. «La speculazione crea enormi difficolta e il problema & che gli spe-
culatori non se ne rendono direttamente conto. Quando una specula-
zione al ribasso sul prezzo dello zucchero — perché ormai tutte queste
commodities: zucchero, grano, oro, petrolio, vengono trattate in ban-
che telematiche in alcuni posti del mondo — ha fatto scendere il prez-
zo dello zucchero cosi basso che non conveniva pit tagliare le canne
da zucchero nelle Filippine, si sono avuti improvvisamente 600.000
disoccupati. 600.000 contadini che non avevano piit un lavoro, che
non potevano piti pagare gli studi per i figli e neppure la salute, le spe-
se sanitarie. Chiaramente lo speculatore non se ne é reso conto, ma in
quel momento ha creato qualche migliaio di guerriglieri e di persone
che hanno reagito a questa situazione andando a prendere le armi.
Non & giusto che esista nel mondo una situazione di liberta che puo
diventare criminalita» ¢4,

5.2. I debito pubblico dei Paesi in via di sviluppo

Una delle pit forti smentite all’esigenza di una finanza umana
viene dalla storia degli ultimi decenni, che ha portato ad un’abnorme
crescita del debito da parte di numerosi Paesi in via di sviluppo. «Il
meccanismo del debito internazionale — spiega Alberto Ferrucci —,
soprattutto per i Paesi in cui esso & pil1 rilevante, come i grandi Paesi
dell’America Latina, & nato nell’ultima crisi petrolifera negli anni '70,

niti, Roma 1991; G. Doty, La storia della moneta, Vallardi, Firenze 1992; S. Viderman,
I/ denaro, Raffaello Cortina Editore, Milano 1997.
64 A, Ferrucci, in Ecornomia e civilta, 111, 5.
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quando il prezzo del petrolio & cresciuto tantissimo, e grandissime
risorse monetarie sono finite nelle disponibilita dei Paesi arabi, i qua-
li, non potendole spendere direttamente, le hanno riversate sulle ban.
che internazionali. Questi soldi, in effetti, erano stati stampati appo-
sta per poter pagare il petrolio —1i cosiddetti “petrodollari” — e richie-
devano un loro utilizzo. Le banche i avevano dati a bassissimo tasso
di interesse ai grandi Paesi del Terzo mondo perché costruissero
infrastrutture o altre attrezzature industriali; ma questi Paesi non si
erano preoccupati del fatto che nelle clausole dei prestiti vi fossero
quelle della variabilita dei tassi di interesse in proporzione a quello
internazionale. Venuta I'epoca del presidente Reagan, gli Stati Uniti
hanno ridotto molto 'emissione di dollari e hanno invece fatto ricor-
so al prestito internazionale, diventando debitori internazionali. Cosi
hanno fatto crescere il tasso di interesse internazionale sul dollaro e
sono ugualmente cresciuti i tassi di interesse anche sui debiti prece-
denti di questi Paesi del Terzo mondo» 6.

La politica di Reagan combatte I'inflazione e prepara un grande
riassestamento dell’economia occidentale; ma Paesi che si erano inde-
bitati ad un tasso del 5%, si‘trovano a dover pagare interessi, in
media, del 25%. Certo, questi sono i meccanismi dell’economia: ma
¢ morale consentire che questi meccanismi rovinino dei Paesi interi,
quando invece si potrebbe governarli diversamente? «Il problema —
per Romeo Ciminello - & sempre lo stesso: 'arricchimento di alcune
banche, di gruppi econotnici e politici, che disinteressandosi della
finalita della finanza, cercano il proprio arricchimento. In questo

65 Thid. Cf. A. Roselli, La finanza americana tra gli anni '80 90, Laterza, Roma-
Bari 1995. Sul debito dei paesi in via di sviluppo: ASAL, 17 debito dell’America Lati-
na, Roma 1992; J.C. Berthelemy, L'endettement du Tiers Monde, Presses Universitai-
res de France, Paris 1994; S. George, I/ Boomerang del debito, Edizioni Lavoro, Roma
1994; M. Chossudovsky, La globalizzazione della povertd, Edizioni Gruppo Abele,
Torino 1998; A.G. Domingo (ed.), I debito internazionale. Arti del I1 convegno 25-
27 maggio 1995, Mursia, Torino 1995; Oxfam International, Making Debt Relief
Work: A Test of Political Will, Oxfam International, London 1998: D.A. Gutierrez -
S. Schipani (edd.), I debito internazionale, Pontificia Universita Lateranense, Roma
1998. Si segnala inoltre, per I'applicazione della dottrina sociale cristiana al proble-
ma del debito: Pontificia Commissione Justitia et Pax, Al servizio della comuniti uma-
na: un approceio etico al debito internazionale (27 dicembre 1986), in EV, 10/1986-
1987, EDB, Bologna 1989, pp. 770-797.
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caso, l'erogazione del credito non ha rispettato le necessita di colui
che lo domandava, cioé i Paesi in via di sviluppo: occorreva tener pre-
senti le loro economie, le loro capacita di pagamento. Invece c’era sol-
tanto la visione dei tassi di interesse che potevano essere incamerati.
E si & arrivati ad un punto di non ritorno: questi Paesi hanno dovuto
bloccare 1 pagamenti, non per cattiva volonta, ma per incap.acité
materiale di poter pagare. Il problema ¢ la coscienza dell’erogazione:
deve essere motivo di sviluppo e non di distruzione come purtroppo
sta avvenendo» . . .

Oggi I’Africa, per ogni dollaro ricevuto in prestito, ne paga 3 d%
interessi; la spesa per gli interessi, nel continente nero, & superiore ch
4 volte a quella destinata alla sanita e all'istruzione. Per questi Paesi,
se non interviene una decisione politica internazionale ad abbattere il
debito, non ci sara alcuna possibilita di sviluppo. L'esistenza del debi-
to toglie al Paese indebitato la possibilita di operare in maniera auto-
noma le grandi scelte di politica economica, riducendo la sua sovra-
nitd. Deve infatti sottostare alle indicazioni dei creditori, in particola-
re del Fondo Monetario Internazionale, che impone dei «programmi
di aggiustamento strutturale». .

E vero che un Paese indebitato, se vuole sperare di sanare il pro-
prio debito e di far decollare uno sviluppo economico, deve risanare
Ja propria economia. Ma gli aggiustamenti normalmente indicati d?l
FMI impongono un costo umano elevatissimo. Il Fondo Mor_letarig
Internazionale spinge i Paesi debitori a esportare di pit; ma i PaeS{ ‘
industrializzati spesso si proteggono dall'importazione di mar_lufatti
dai Paesi poveri, per non subirne la concorrenza; a questi ultimi, dun-
que, non resta che esportare materie prime, facendosi concorrenza tra
di loro e, di conseguenza, facendone calare il prezzo.

Un’altra indicazione data normalmente dal FMI & quella di dimi-
nuire la spesa pubblica, il che significa meno soldi per l’istrugion_e, la
sanita di base, le infrastrutture. Ancora, si spinge verso la privatizza-
zione delle imprese statali; ma ad essere privatizzate sono le imprese
che funzionano meglio, e spesso vengono vendute in cambio di quo-

66 R. Ciminello, in Ecowomia e civiltd, II1, 5. Sul medesimo tema: Id., Etica
finanza e mercati. Scenari, Metodologie, Tecniche e Riflessioni, Roma 2001,
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te del debito; o si privatizza il sottosuolo, mettendo in mano a qual-
che multinazionale le risorse minerarie pit ricche,

Una parte cospicua dei soldi chiesti in prestito, non & stata mes-
sa a frutto dai Paesi in via di sviluppo. In molti casi si sono utilizzati
enormi capitali per costruire grandi industrie pesanti e grandi impian-
ti che talvolta, addirittura, non sono mai entrati in funzione, o che il
Paese povero nel quale sono stati installati non era in grado di gesti-
re; & successo anche che gli impianti che arrivavano nel Sud fossero
gli scarti de] Nord: macchinari funzionanti ma obsoleti, con i quali
non era possibile vincere la concorrenza dei mercati internazionali,

Una vera attenzione alle condizioni dei Paesi meno sviluppati
avrebbe dovuto diffondere, a costi infinitamente inferiori, una produ-
zione basata su tecniche meno avanzate, ma pitt facilmente gestibili.
In agricoltura si & privilegiata quella intensiva, da esportazione, met-
tendo interi Paesi nelle mani della speculazione internazionale sulle
matetie prime alimentari, anziché favorire i piccoli coltivatori.

«Un crimine finanziario, per me — sostiene Ciminello —, & quello
che & stato perpetrato nei Paesi in via di sviluppo, soprattutto del-
I’America Latina nel 1982. Il fatto di aver imposto il pagamento di
tassi di interesse da strozzinaggio — perché erano impossibilitati a
pagarli — ha fatto in modo che queste popolazioni dovessero subire le
ricette del Fondo Monetatio Internazionale, che sono delle ricette
positive per un Paese occidentale, ma risultano i 1rr13pettose per la real-
ta sociale di questi Paesi che non possono essere messi a paragone con
quelli pienamente sviluppati. Noi abbiamo esportato, anche attravet-
so il FMI, un modello di risanamento economico dove il rimedio &
stato peggiore del male» 67,

E anche su questo punto la dottrina sociale cristiana & molto
chiara: «Ma la tentazione maggiore da cui possono essere prese le
comunita politiche economicamente sviluppate & quella di approfitta-
re della loro cooperazione techico-finanziaria per incidere sulla situa-
zione politica delle comunita in fase di sviluppo economico allo sco-

.po di ottenere fini di predominio. In tal caso si tratta di una nuova
forma di colonialismo. E quindi indispensabile e rispondente ad una

67 R. Ciminello, in Economia e civilta, 111, 5.
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esigenza di giustizia che I'accennata opera tecnico-finanziaria sia pre-
stata nel pit sincero disinteresse politico, allo scopo di mettere le
comunita in via di sviluppo economico nelle condizioni di realizzare
esse stesse la propria ascesa economica e sociale» 8.

Un discorso a parte meritano le classi dirigenti dei Paesi debito-
ri. In non pochi casi si sono dimostrate incompetenti. In altri, corrot-
te, al punto da intascarsi il denaro dei prestiti, o da utilizzarlo per
favorire alcuni gruppi a danno di altri; oppure hanno assecondato la
politica dei Paesi forti senza svolgere la necessaria opera di mediazio-
ne e di adattarhento. Ancora peggio, una grande parte di questi soldi
& andata in armi. Senza i soldi dell’Occidente, il Terzo mondo non
pud fare la guerra. Roberto Bosio e Riccardo Moro, in una loro ricer-
ca, fanno notare che I'unico conflitto africano senza ingerenza stranie-
ra & stato quello del 1995 tra Burkina Faso e Mali: una guerra di con-
fine che si interruppe dopo una settimana perché entrambi i conten-
denti erano rimasti senza benzina e munizioni €,

In conclusione, i numeri dicono che il debito internazionale dei
Paesi in via di sviluppo & stato ampiamente ripagato, e che si deve
chiudere questa brutta pagina di storia e aprirne una dove scrivere il
racconto di uno sviluppo vero.

Gli strumenti finanziari possono essere utilizzati in tanti modi, e
nel mondo esistono gia diversi esempi positivi. Esiste una finanza eti-
ca, che eroga finanziamenti per intraprendere attivita di piccole
dimensioni in Paesi in via di svﬂuppo e acquista, successivamente, i
prodotti di queste aziende, sia alimentari che artigianali, vendendoli
nel Nord attraverso appositi punti di vendita. E I'idea del «commer-
cio equo e solidale» che sta creando una catena commerciale alterna-
tiva, per dare respiro a modelli di sviluppo pit rispettosi delle realta
dei Paesi poveri. '

La Populorum progressio dava, da questo punto di vista, indica-
zioni precise: «La legge del libero scambio non & piti in grado di reg-
gere da sola le relazioni internazionali. I prezzi che si formano “libe-

68 Mater et Magistra, 159-160.

69 «FEntrambi i paesi si proclamaronoe vincitori»: R. Bosio - R. Moro, Pagare con
la vita. Lo scandalo dell'indebitamento dei paesi poveri, Editrice Missionaria Italiana,
Bologna 2000, p. 25.
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ramente” sul mercato possono condurre a risultati iniqui. Il consen.
so delle parti, se esse versano in una situazione di eccessiva disugua-
glianza, non basta a garantire la giustizia del contratto, e la legge de]
libero consenso rimane subordinata alle esigenze del diritto natura-
le. Cio che era vero rispetto al giusto salario individuale lo & anche
rispetto ai contratti internazionali. La liberta degli scambi non & equa
se non subordinatamente alle esigenze della giustizia socialex 70,
Dare realizzazioni a queste indicazioni non & utopico, ma richiede un
impegno epocale: «La globalizzazione — spiega Stefano Zamagni — &
un processo che non ha pari nelle epoche precedenti, perd pud esse-
re governato. Bisogna smetterla con questa mistificazione, che i mass
media tendono ad alimentare, secondo la quale la globalizzazione &
un processo naturale che non puo essere intaccato. Questo ¢& falso
perché globalizzazione vuol dire che il luogo del gioco economico
non & pit, oggi, lo Stato nazionale, ma il mondo intero: questo & un
fatto di per sé positivo. Ma come il gioco economico in ambito nazio-
nale avveniva all'interno di certe regole, analogamente deve essere
governato quello internazionale. Come? Bisogna rimodellare le orga-
nizzazioni economiche internazionali: il Fondo Monetario Interna-
zionale, la Banca mondiale, I'Organizzazione mondiale del commer-
cio non possono continuare a funzionare come finora hanno funzio-
nato. Teniamo conto che sono nate a Bretton Woods, nel 1944, in
epoca fordista: oggi non vanno pit bene. Invece gli interessi costitui-
ti continuano a far credere che debbano continuare inalterate. Quel-
lo che noi dobbiamo fare & alzare forte la protesta civile, sia sul fron-
te culturale che della societa civile, perché questo non avvenga» 71,

5.3. Investimenti socialmente responsabili ¢ «banche etiches

I.} sistema finanziario attuale pud mettere molti risparmiatori in
condizioni paradossali. Si pud essere pacifisti convinti, ad esempio, e
non sapere che la propria banca investe il denaro depositato in indu-

70 Populorum progressio, 59. :
71 Ct. 8. Zamagni, in Economsia e civilta, 11, 5. CE. I Musu - S. Zamagni, World
Developwment and Econowic Institutions, Libreria editrice vaticana, Roma 1994.
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strie che producono armi; oppure, si pud essere persone che vivono
con grande sensibilita ecologica, ma ignorano che il proprio denaro &
investito, dall’'intermediario finanziario, anche in imprese fortemente
inquinanti. Per risolvere tale paradosso sono nati in vari Paesi i «fon-
di etici», che operano una selezione dei titoli, escludendo quelli che si
scontrano con la valutazione etica oggettiva e con la sensibilita parti-
colare dell’investitore 72.

Lidea centrale che governa tali fondi & quella della responsabili-
ta sociale. Ma l'investimento in fondi etici porta con sé anche altri
benefici; ad esempio, si introduce I'idea che un comportamento
responsabile da parte delle imprese, e non solo il profitto comunque
acquisito, & un elemento di valutazione per gli investitori: le imprese,
in tal modo, sono incentivate a svilupparsi secondo criteri etici, che
favoriscono la loro solidita nel lungo periodo. Inoltre, il risparmiato-
re diventa pit1 attento alle vicende economiche e piu attivo nella sua
azione di controllo, rifiutando quell’atteggiamento di delega nei con-
fronti delle banche che premia gli investimenti qualitativamente peg-
giori. La crescita di investimenti etici favorisce la moltiplicazione e la
diversificazione di questo tipo di offerta, generando un circolo virtuo-
so all’interno del mercato finanziario. Dimostrare che si possono fare
profitti rispettando i principi di responsabilita sociale & una sfida
aperta per le migliori imprese.

Una formula molto diffusa, che stimola la sensibilita sociale dei
consumatori, & quella di associare un prodotto ad una causa di pub-
blica utilita, o all'aiuto per un progetto particolarmente meritevole.
Denominata CRM («Cause Related Marketing»), si realizza attraver-
so operazioni di nzarketing tradizionale, con le quali I'azienda si impe-
gna a devolvere una parte dei profitti per la causa prescelta (la costru-
zione di un ospedale, una campagna di vaccinazione in un Paese non
sviluppato, la realizzazione di assistenza sanitaria di base, ecc.). Non
& una semplice sponsorizzazione o una donazione, ma la costruzione
di un progetto comune fra I'impresa e I'ente — generalmente un non-
profit — che opera in maniera solidaristica.

72 Cf. AAVV, Il potere del risparmio, I quaderni del “Seme”, Bergamo 1994;
G. Stiz, Guida alla finanza etica. Come investive { propri risparmi in modo socialmen-
te responsabile, EMI, Bologna 1999.
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Ma il fenomeno pil interessante, sviluppatosi in alcuni Paes;
negli ultimi decenni, & certamente quello delle «banche etichex 7.
Esse si propongono di rispondere alle esigenze di due tipi di sogget-
ti. Da una parte, i risparmiatori disposti a ricevere anche profitti pig
bassi, pur di avere la garanzia che il loro denaro venga investito in
maniera responsabile; dall’altra, iniziative sociali ed economiche
aventi fini di solidarieta, ma mancanti dei capitali necessari a iniziare
o a svilupparsi, quali progetti di inserimento nel lavoro di persone
svantaggiate o disabili, aziende di carattere ecologico, varie attivita
che puntano direttamente alla promozione sociale e culturale. La
banca etica & uno strumento creditizio che favorisce la moltiplicazio-
ne di realta economiche che associano l'efficienza, e dunque il profit-
to — evidentemente necessario per mantenere 'impresa —, alla solida-
rieta, rinforzando I'idea di uno sviluppo veramente umano; per que-
sto, gli interventi delle banche etiche si situano prevalentemente nel
settore dell’economia civile.

5.4. Il microcredito

Nel 1974 il Bangladesh era attanagliato dalla carestia. All'uni-
versita di Chittagon non ci badavano, e le lezioni continuavano
regolarmente. Se ne accorsero quando la cittd venne invasa da tor-
me di affamati spettrali. A quel punto il prof. Yunus si pose la
domanda che doveva cambiare la sua vita, e quella di molti altri: «A

che cosa servono tutte queste belle teorie se la gente muore di -

fame?». Fu cosi che I'insigne professore torno, per cosi dire, a fare
lo studente. Si reca nel vicino villaggio di Jobra per comprendere la
vita dei poveri, e li incontra Sufia Begum, una giovane donna che

passa tutta la giornata a fabbricare sgabelli di bambii, rivendendoli, -

la sera, al fornitore dal quale aveva comprato il bambu alla mattina;
guadagno quotidiano: due centesimi di dollaro. Sufia, e tutti quelli

3 CIPSI (ed.), Strumenti di finanza etica. Esperienze europee ed italiane, Mila-
no 1997; M. Calvi, Sorella Banca. Passato, presente e futuro di Banca Etica, Editrice
Monti, Saronno 2000. '
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come lei, accettano come normali le condizioni di usura nelle quali
sono sempre vissuti,

A Sufia basterebbero pochi dollari per trasformare la propria
attivita illegale e sottocapitalizzata in un’attivita legittima e redditizia.
Yunus comincia a prestare ai poveri, a un interesse equo, utilizzando
i fondi universitari per la ricerca e con I'aiuto volontario dei suoi stu-
denti. Successivamente la Banca agricola del Bangladesh accetta di
sostenere |'iniziativa; infine, nasce la Grameen Bank, che libera dalla
miseria migliaia di famiglie.

Yunus ha dimostrato che i poveri sono solvibili, che si pud pre-
stare loro del denaro ricavandone un profitto, che il microcredito soli-
dale pud portare i benefici del mercato tra milioni di diseredati i qua-
li, muovendosi in un’ottica di mercato, sono riusciti ad uscire dalla
miseria. Se chiedete a Yunus quale nuova equazione finanziaria si sia
inventato, vi sentirete rispondere: «Abbiamo guardato come funzio-
nano le altre banche e abbjamo fatto il contrario». Osteggiata a lungo
dalle grandi istituzioni internazionali quali la Banca mondiale, I'espe-
rienza della Grameen Bank metteva in crisi i principi basilari del cre-
dito ufficiale e la stessa concezione degli aiuti internazionali al Ban-
gladesh. Secondo Yunus, l'aiuto internazionale molto difficilmente
arriva ai poveri, perché i grandi progetti creano grandi burocrazie e
accrescono le spese governative; Grameen, invece, mette il poco
denaro necessario per finanziare un’attivita direttamente dentro le
famiglie, nelle mani delle donne che lo fanno fruttare, e che sono le
prime interessate a restituirlo. L'elemento portante di questo micro-
credito, infatti, & la fiducia e la stima sociale.

E interessante notare che il metodo inventato dalla Grameen
Bank si & diffuso in tutti i continenti, attecchendo anche nelle zone di
sottosviluppo presenti nel Nord del mondo, come le periferie delle
grandi cittd del Nordamerica. Nell’Arkansans del governatore Clin-
ton, una sarta pud comprarsi una macchina per cucire usata, e vende-
re abiti al vicinato; un’estetista, con una valigetta professionale da 375
dollari, pud recarsi di casa in casa per acconciature e manicure.

«La mia esperienza in seno a Grameen — spiega Muhammad
Yunus — mi ha infuso una fede incrollabile nella creativita umana,
che mi ha portato a pensare che I'uomo non sia nato per patire le
miserie della fame e dell’indigenza; se oggi soffre, e ha sofferto in
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passato, & perché noi distogliamo gli occhi dal problema. Ho matu-
rato la certezza, solida e profonda, che, se davvero lo vogliamo, pos-
siamo realizzare un mondo senza poverta. Si tratta soprattutto di
avere un diverso concetto delle persone e di delineare un nuovo qua-
dro istituzionale atto ad accogliere la nuova concezione. Grameen mi
ha insegnato due cose. Primo, la nostra conoscenza delle persone e
dei modi in cui interagiscono & ancora molto inadeguata; secondo,
ogni persona € estremamente importante. Ciascuno di noi ha un
potenziale illimitato, e puo influenzare la vita degli altri all'interno
delle comunita e delle nazioni, nei limiti e oltre i limiti della propria
esistenza. In ognuno di noi si cela molto pitt di quanto finora si sia
avuto la possibilita di esplorare, Fino a che non creeremo un conte-
sto che ci permetta di scoprire la vastita del nostro potenziale, non
potremo sapere quali siano queste risorse. Spetta soltanto a noi deci-
dere dove andare. Siamo noi i piloti della nave spaziale chiamata Ter-
ra. Se prendiamo sul serio i nostri compiti non potremo che arrivare
la dove abbiamo pensato» 7, '

" M. Yunus, Il banchiere dei poveri, Feltrinelli, Milano 1998, pp. 9-10. Sul
microcredito: S. Di Ciaccio, Ruclo del capitale sociale nel micracredito ai «piti povert
tra i poveri», per garantire un diritto fondamentale, in L. Bruni - V. Pelligra (edd.), Eco-
nomia come impegno civile. .., cit., pp. 45-65 (con bibliografia sul capitale sociale).

VI.
LA SOCIETA SOLIDALFE

1. DIRITTI SOCIALI E STATO SOCIALE

Pensavano che fosse un regalo. Per questo le vecchiette inglesi si
recavano agli uffici postali portando frutta appena colta o un dolce
fatto in casa; era il loro modo per ringraziare il governo inglese che
aveva deciso, dall’agosto 1908, di elargire cinque scellini la settimana
a tutti gli ultrasettantenni con basso reddito. Non c’era nulla di pitt
lontano dalla loro mente di pensare che quello fosse un diritto.

Dunque niente a che vedere con una certa mentalita diffusa oggi
in alcuni Paesi, in certe categorie sociali, in base alla quale molti pen-
sano che tutto, o quasi, sia loro dovuto, e che lo Stato debba provve-
dere a tutti i loro bisogni. Il fatto & che, dai tempi delle vecchiette ad
oggl, € avvenuta quella che viene chiamata «rivoluzione delle aspetta-
tive crescenti» !, che indica 'aumento del desiderio impellente di
vedere soddisfatti dei bisogni mano a mano che aumenta il benessere
diffuso nella societd. Pero, piti & grande la nostra aspettativa, pit &
facile rimanere delusi, se non arriviamo a possedere tutti quei beni, o
non riceviamo tutti quei servizi che pensiamo essere di nostro diritto.
Ma sentirsi poveri & essere poveri? Si pud tentare una definizione
“oggettiva” della poverta?

1.1. Per una definizione di poverta

Secondo Giovanni Battista Sarpellon, «pud anche sembrare
curioso che uno debba precisare che cos’@ la poverta, perché, in fon-

L C. D. Bell, The Cultural Contradictions of Capitalisne, Basic Books, New York
1976; R. Dahrendorf, The New Liberty, Routledge & Kegan, London 1975,
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do, & nella percezione immediata di tutti cos’@ un ricco e cos’® un
povero: il ricco & uno che ha tanti soldj, il povero & uno che ha pochi
soldi. In realta definire che cosa sia tanto e che cosa sia poco non @&
semplice come potrebbe apparire, perché cio che conta non ¢ tanto
quanto si ha in assoluto, ma quanto si ha rispetto agli altri in mezzo ai
quali si vive. Cio@ si & ricchi o si & poveti se si ha di pitt o di meno degli
altri. Povero & uno che ha molto meno rispetto alla generalita delle
persone in mezzo alle quali vive. Si & poveri se si ha meno, non se si
ha poco. Proprio perché la poverta & in rapporto con gli altri, anche
il significato dell’essere povero cambia nel tempo. Nel secondo dopo-
guerra italiano, piti che di poverta si parlava di miseria: che vuol dire
condizioni di vita che mettono in discussione, in pericolo, la stessa
sopravvivenza; |'Ttalia, I'Europa, erano distrutte dalla guerra, non
c’era da mangiare, non c’era da coprirsi, non c’erano case. Quindi il
povero era uno che aveva gravissime difficolta a sopravvivere. Poi ¢’a
stato il miracolo economico, I'avvio del benessere; ecco allora che la
poverta sempre pitl accentua questo carattere di rapporto con gli
altri. Via via, la mancanza di risorse materiali direttamente legate alla
sopravvivenza perde importanza, e aumenta I'importanza della disu-
guaglianza, della differenza rispetto agli altri. La povertd in fondo non
e altro che una forma grave di disuguaglianza. Nello stesso tempo
diventa anche piti complessa la situazione di vita dei poveri, perché se
la poverta — quando & estrema, quando & molto grave — si puo diret-
tamente misurare con la mancanza di denaro, via via questa mancan-
za di denaro si combina con la mancanza di altre risorse, pitt 0 meno
collegate col denaro: il povero ha si pochi soldi, ma ha anche una
brutta casa, ha poche possibilita di curarsi, ha difficolta a trovarsi un
lavoro oppure trova un lavoro dequalificato, ha problemi nelle rela-
zioni sociali, ecc. Ecco allora che la poverta diventa un qualcosa di
complesso: un insieme di carenze che si intrecciano fra di loro» 2.

2 G. Sarpellon, in Economia e civiltd, IV, 1. Sulla poverta: Id. (ed.), La povertd
in Italia, 2 voll., Angeli, Milano 1982; J.M. Vigil, Con 7 poveri della terra. Studi inter-
disciplinari sull'opzione per i poveri, Cittadella, Assisi 1992; G. Iorio, La povertd. Ana-
lisi storico-sociologica dei processi di deprivazione, Armando, Roma 2001 (con amplia
bibliografia). Il lavoro di S. Calvani, Poversi e malsviluppo globale. Per una solidarie-
ta a dimensione mondo, Piemme, Casale Monferrato 1995, in maniera chiara e com-
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La situazione attuale nel mondo presenta tutte queste diverse fac-
ce della poverta: dall'incertezza per la sopravvivenza, alla poverta tra-
dizionale che riguarda ancora una parte rilevante della popolazione
anche nelle societa piti avanzate, e che avverte in maniera ancora pitt
drammatica la propria disuguaglianza, proprio per 'accresciuto
benessere degli altri. E che anche nelle societa sviluppate o decisamen-
te avviate allo sviluppo, non puo togliersi dalla poverta con le proprie
forze, proprio perché la crescita economica & disuguale e non riesce a
prendere dentro tutti. La situazione & ben sintetizzata nell’enciclica
Sollicitudo rei socialis: «Ecco allora il quadro: ci sono quelli — i pochi
che possiedono molto — che non riescono veramente ad “essere”, pet-
ché, per un capovolgimento della gerarchia dei valori, ne sono impe-
diti dal culto dell’“avere”; e ci sono quelli — i molti che possiedono
poco o nulla — i quali non riescono a realizzare la loro vocazione uma-
na fondamentale, essendo privi dei beni indispensabili. Il male non
consiste nell’“avere” in quanto tale, ma nel possedere in modo irrispet-
toso della gualiti e dell'ordinata gerarchia dei beni che si hanno. Qua-
lita e gerarchia che scaturiscono dalla subordinazione dei beni e dalla
loro disponibilita all’“essere” dell'uomo e alla sua vera vocazione 3.

La condizione di poverta vive, inoltre, una sua inerzia, come spie-
ga Sarpellon: «Poverta vuol dire allora anche non poter cambiare la
propria situazione, Perché? Perché, se uno & povero, tende a rimane-
re povero, cosi come, se uno € ricco, tende a rimanere ricco. Non ¢’&
cosa pit banalmente evidente di questa grande forza di inerzia che
regola la societd. Se uno nasce figlio di ricchi, & ricco. La situazione
nella quale uno si trova, rappresenta I'opportunita per cambiare. Il
povero ha uno svantaggio in questo; si potrebbe dire, con una battu-
ta: tutti possono arricchire, tranne i poveri, proprio perché, essendo
poveri, non hanno le opportunita, gli strumenti, per cambiare la loro
situazione e per arricchire» 4.

petente offre un quadro completo della situazione e fornisce gli strumenti utili al let-
tore per comprendere. G.P. Cella, La solidarieti possibile, Edizioni Lavoro, Roma
1989, si sofferma con particolare attenzione sulla solidarieta in rapporto alle temati-
che sindacali.

3 Sollicitudo rei socialis, 28.

4 G. Sarpellon, in Economia e civilta, IV, 1.
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1.2. Fasi storiche degli interventi pubblici

Ma i diritti fondamentali, in senso proprio, non possono venire
affidati, per la loro soddisfazione, soltanto alla capacita di un sogget-
to di fornire una prestazione e ottenere un corrispettivo; al contrario,
essi appartengono, come sottolinea la Centesimus annus, alla dignita
della stessa persona, indipendentemente dalle sue capacita produtti-
ve e dal suo inserimento nei meccanismi della creazione di ricchezza.

E la persona & portatrice non solo di diritti civili e politici, ma
anche di diritti sociali: sono i diritti che esigono un’adeguata istruzio-
ne, un lavoro giustamente remunerato, un’assistenza sanitaria, una
casa, una pensione... Difficilmente chi non gode dei diritti sociali & in
grado di esercitare pienamente i diritti civili e politici. Per questo gli
Stati moderni si sono, ad un certo punto, posti il problema di un
intervento politico che favorisse il benessere dei cittadini, dato che il
sistema economico, da solo, non era in grado di garantirlo.

1l riconoscimento dei diritti sociali & contenuto, ## nuce, anche
nella rivoluzione francese. La Dichiarazione universale dei diritti del-
luomo e del cittadino, all’articolo 21, dichiara infatti: «I soccorsi pub-
blici sono un debito sacro. La societa deve la sussistenza ai cittadini
miseri, sia procurando ad essi un lavoro, sia assicurando i mezzi di esi-
stenza a quelli che non sono in grado di lavorare». L'idea del cittadi-
no intorno alla quale si impernia la Dichiarazione & quella del cittadi-
no-proprietario, ed effettivamente tendeva a tutelare i diritti della
proprietd; ma, di fronte alla moltitudine dei cittadini non proprietari,
avrebbe voluto mettere in atto dei meccanismi sociali che riuscissero
a dare ai non proprietari la stessa sicurezza e la stessa dignita perso-
nale che provengono dalla proprieta.

Ma per vedere attuati i primi significativi interventi in questa
direzione, bisognera attendere ancora un secolo, e spostarsi dalla
Francia alla Germania. «Con Bismark — spiega Ivo Colozzi — si pud
dire che comincia la prima forma di intervento concreto da parte del-
lo Stato in difesa di quelli che poi verranno definiti i diritti sociali del-
la cittadinanza. Da dove nasce questa iniziativa bismarkiana? E appa-
rentemente paradossale che un uomo di destra porti avanti un’inizia-
tiva che viene normalmente considerata un’iniziativa progressista.
Nella storiografia si considera I'intervento di Bismark in chiave anti-
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socialista. Ciog, 'estremizzazione delle richieste sindacali da parte del
movimento operaio verso una posizione rivoluzionaria furono ferma-
te, compresse, da Bismark attraverso la concessione delle pensioni,
delle assicurazioni obbligatorie per la malattia e per gli infortuni.
Quindi, da questo punto di vista, lo Stato, che ancora si chiama Sta-
to assistenziale e non vero e proprio Stato sociale, nasce in funzione
dell'integrazione della classe operaia al modello dell’economica capi-
talista. Lo Stato assistenziale, infatti, & lo Stato che interviene per aiu-
tare i lavoratori o i cittadini nei momenti di difficolta, concedendo
contributi e servizi. Lo Stato sociale invece & quello che, in base al
solo principio della cittadinanza, interviene per assicurare a tutti i cit-
tadini i loro diritti sociali» 5.

Un secondo momento importante dell’intervento dello Stato in
campo sociale ed economico lo abbiamo avuto negli Stati Uniti, ed &
passato alla storia come «New Deal», promosso dall’amministrazione
Roosevelt. Nel 1929 scoppia a Wall Street una grande crisi che coin-
volge ben presto tutta 'economia mondiale, producendo una disoc-
cupazione di massa che coinvolge I'intera classe operaia e parte del
ceto medio. Il mercato & in forte difficoltd e non riesce da solo a tirar-
si fuori dalla crisi. L'amministrazione Roosevelt interviene con massic-
ci investimenti da parte dello Stato per rimettere in movimento ’eco-
nomia, dando cosi ragione all’economista’ della scuola di Oxford,
John Maynard Keynes, convinto che il mercato, anche quanto funzio-
na in modo ottimale, non & in grado di garantire la piena occupazio-
ne. Lo Stato interviene attraverso la costruzione di infrastrutture, la
commessa di lavori pubblici: crea ciog, direttamente o indirettamen-
te, posti di lavoro, in aggiunta e in sostituzione della domanda di lavo-
ro da parte del mercato. Lobiettivo dell'intervento diretto dello Sta-
to & quello di garantire, tendenzialmente, la piena occupazione: un
obiettivo che si puo considerare raggiunto negli anni Sessanta, quan-
do le politiche keynesiane, anche da parte degli altri Stati del mondo
industrializzato, trovano la piena applicazione ¢.

3 1. Colozz, in ibid,

6 Sulla storia dello Stato sociale; A. Cherubini, Dottrine e metodi assistenziali
dal 1789 al 1848. Italia-Francia-Tnghilterra, Giuffré, Milano 1958; Id., Storia della pre-
videnza sociale, Editori Riuniti, Roma 1977; [G. Castles (ed.), The Comparative
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Con Bismark prima, e con Roosevelt dopo, abbiamo avuto due
diversi esempi di intervento statale. Il terzo momento segna la nasci-
ta dello Stato sociale, o Welfare State (Stato del benessere) vero e
proprio: «Storicamente lo Stato sociale in senso pieno nasce, nella
sua configurazione teorica, in Gran Bretagna durante il periodo bel-
lico, durante la seconda guerra mondiale. Sappiamo tutti che la Gran
Bretagna era impegnatissima nello sforzo bellico contro il nazismo e
doveva necessariamente chiedere la piena solidarieta e la piena
disponibilita anche della classe operaia. Una classe operaia che inve-
ce era sempre stata in una funzione antistatale, antigovernativa,
comunque in una posizione internazionalista molto forte. C’era biso-
gno di ottenere il consenso della classe operaia. In questa prospetti-
va viene affidato un lavoro di commissione a Lord Beveridge, un
importante parlamentare che, pur essendo stato incaricato dal parti-
to conservatore, aveva ampie apertute da parte dei laburisti. In que-
sta commissione, per la prima volta, non solo viene istituito il servi-
zio sanitario nazionale inglese, ma viene affermato il principio della
risposta, della tutela da parte dello Stato, dei diritti sociali della cit-
tadinanza su base universalistica» 7.

150 anni dopo la rivoluzione francese, lo Stato sociale nasce dun-
que come un contratto tra lo Stato e la cittadinanza, specialmente
quella parte della cittadinanza meno propensa a collaborare con lo
Stato e con il governo. C’é dunque un forte interesse nazionale — nei
Paesi europei democratici — a stabilire questo patto, promosso dalla
classe dirigente, sia nel momento dello sforzo bellico, sia in quello
successivo, dove era necessaria una forte collaborazione sociale per
ricostruire il Paese e anche per riavviarlo sulla strada dello sviluppo.

Ma lo Stato sociale va visto anche come lo strumento di pit pie-
na realizzazione dei contenuti della democrazia: sono stati i cittadini
a salvare lo Stato durante la guerra, e la partecipazione ai sacrifici giu-
stifica la partecipazione al benessere che ne consegue, indipendente-
mente dal successo individuale che ciascuno realizzera nella propria

History of Public Policy, Oxford University Press, New York 1978; P. Flora - A.J. Hei-

denheimer, Lo sviluppo del Welfare State in Europa e in America, il Mulino, Bologna

1983; P. Rosanvallon, Liberismo stato assistenziale solidarisimo, Armando, Roma 1984,
7 1. Colozzi, in Econormiia e civiltd, IV, 1.
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vita. Gli strumenti del Welfare State si sviluppano in nome di una soli-
darieta e di un’uguaglianza che hanno le proprie basi nell’esistenza
stessa dello Stato.

Lo Stato deve preoccuparsi anche della pace interna, di assicura-
re I'unita del corpo sociale, che non & possibile senza la giustizia. Ecco
perché attraverso lo Stato sociale la contrapposizione tra classe ope-
raia ¢ imprenditori riesce a darsi delle regole, a trovare un percorso di
compromesso; lo Stato sociale infatti produce non soltanto redistri-
buzione dei redditi, servizi sociali, pensioni, assicurazioni, ma anche
un nuovo modello di relazioni industriali, basato sul neocorporativi-
smo, cioé su un tavolo permanente di confronto tra imprenditori e
sindacati mediato dal governo é.

1.3. Condizioni e crisi dello Stato sociale

Ma quali condizioni hanno permesso la nascita del Welfare? Le
politiche sociali sono state messe in cantiere, nei primi decenni del
dopoguerra, sulla base di un’economia industriale in rapida crescita,
che faceva prevedere forti entrate fiscali, capaci di coprire i bisogni di
base, facilmente identificabili, di una popolazione divisa in classi ben
delineate. Inoltre, la famiglia era ancora molto stabile, e piuttosto net-
ta era la divisione dei compiti tra i due sessi: per tradizione culturale,
o per i pit alti salari percepiti dagli uomini, la maggioranza delle don-
ne lavorava in casa e accudiva direttamente i bambini e gli anziani. La
necessita della ricostruzione garantiva una tendenziale piena occupa-
zione e I'equilibrio demografico permetteva che, per ogni lavoratore
in pensione, quattro fossero ancora attivi, e dagli stipendi di questi

8 Sulla rappresentanza degli interessi: S. Berger (ed.), L'organizzazione degli
interessi nell' Enropa occidentale. Pluralismo, corporativismo e la trasformazione della
politica, il Mulino, Bologna 1983. Esistono forme di rappresentanza degli interessi
che producono rilevanti interferenze con la rappresentanza politica, costituendo un
notevole rischio per la democrazia; per una documentazione di tale situazione cf.: M.
Franco, Lobby. Il parlamento invisibile. Candsdati, gruppi di pressione e finanziamen-
1 elettorali nell' America degli anni ’80, 11 Sole 24 Ore, Milano 1988; R. Brancoli, I
nome della lobby. Politica e denaro in una democrazia, Garzanti, Milano 1990.
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ultimi — nei sistemi che prevedevano questa modalita — veniva prele-
vato il necessario per pagare le pensioni. Lo Stato sociale ha costrui-
to insomma una rete di sicurezza che consente ai cittadini di affron-
tare con una certa tranquillita alcuni avvenimenti importanti della vita
e i costi che essi comportano: il parto, I'educazione dei figli, la vec-
chiaia, la malattia.

Ma oggi, entrati nel terzo millennio, che cosa rimane delle condi-
zioni del dopoguerra che hanno permesso la costruzione dello Stato
sociale? I Paesi pit industrializzati, oggi, hanno tassi di crescita mol-
to inferiori al dopoguerra: diminuiscono, cos, le risorse che possono
essere destinate alla spesa sociale, di cui invece c¢’¢ piu bisogno, per-
ché [a popolazione & invecchiata. D’altra parte, la diffusione del lavo-
ro femminile ha generato nuovi bisogni di custodia e assistenza dei
figli e degli anziani, di leggi e di un’organizzazione del lavoro che per-
mettano una flessibilita capace di conciliare le esigenze della famiglia
e quelle professionali. Lequilibrio demografico & saltato: per ogni
pensionato, oggi, nel mondo industtializzato, ci sono solo due lavora-
tori attivi, e questo produce difficolta nell’erogazione delle pensioni.

Siamo entrati in quella che viene definita «societa postindustria-
le», nella quale le fisionomie delle diverse classi sono profondamente
mutate; e di conseguenza si & indebolita la capacita dei sindacati di
rappresentare gli interessi di una societa molto pitt complessa.

innovazione tecnologica crea una disoccupazione che necessita
di nuovi tipi di interventi: se trent’anni fa si poteva chiedere allo Sta-
to un tempotaneo sussidio di disoccupazione per operai che contava-
no di rientrare dopo qualche tempo nel ciclo produttivo, oggi esiste
un gran numero di lavoratori i quali, perduto il posto, non hanno
alcuna prospettiva di trovarne un altro simile; lo Stato e le altre istitu-
zioni, oltre a sostenere la spesa dei pensionamenti anticipati e di
un’integrazione del salario per tempi prolungati e per una grande
massa di lavoratori, hanno anche il problema di approntare o favori-
re progetti per riqualificare una parte dei lavoratori stessi e metterli in
grado di lavorare di nuovo.

La famiglia attualmente non ha pit la stabilita di una volta, e non
riesce ad assorbire, da sola, tutti gli urti che le rapide trasformazioni
sociali provocano ai suoi membri: deve essere presa in considerazio-
ne dalle istituzioni come un soggetto portatore di risorse, ma anche di
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nuovi bisogni propri. Le famiglie che si spaccano producono spesso
una situazione di poverta per il coniuge che tiene i figli.

Gli immigrati dal Sud del mondo, del cui lavoro il Nord ha biso-
gno, premono perché sia loro riconosciuta la cittadinanza, con tutti i
diritti che essa comporta.

Lo Stato nazionale non & pitt monolitico; in vari Paesi & avanzato
un processo di regionalizzazione: in Belgio, circa meta delle entrate
dello Stato sono divise tra le tre regioni di cui esso si compone, e che
le devono amministrare autonomamente, Le nuove autonomie porta-
no con sé forti modifiche nell’organizzazione dei poteri e delle com-
petenze, e anche i compiti di Welfare devono per forza essere ridistri-
buiti tra Stato e regioni.

La globalizzazione, inoltre, toglie agli Stati la possibilita di con-
trollare processi economici e sociali che superano la dimensione
nazionale. '

Di fronte ad un cambiamento cosi radicale della situazione cultu-
rale, sociale ed economica, lo Stato sociale & andato in crisi. E, anzi-
tutto, una crisi di risorse, in alcuni casi resa pit1 grave anche da veri e
propri sprechi, ma, in generale, la spesa sociale, cosi come & stata con-
dotta nei decenni passati, non & piti sostenibile. Ma non solo. E anche
crisi di efficienza: gli interventi in molte situazioni hanno privilegiato
i ceti medi, senza raggiungere le fasce di popolazione che ne avevano
invece maggior bisogno; spesso infatti manca I'informazione soprat-
tutto verso coloro che hanno piti bisogno dei servizi, ma non ne cono-
scono Iesistenza o i modi per accedervi; oppure & 'ente che dovreb-
be intervenire in favore del bisogno, che non lo conosce; in tal modo,
negli ultimi decenni la poverta, nei paesi industrializzati, copre stabil-
mente una fascia che va dal 12 al 15% dei cittadini, e le politiche
sociali non riescono a scalfitla. E anche crisi di giustizia: esistono
disparita di trattamento tra categoria e categoria di lavoratori, tra
regioni diverse di una stessa nazione; oppure, all'opposto, viene riser-
vato il medesimo trattamento a persone che hanno bisogni diversi. E,
infine, crisi di valori, che ha fatto spesso perdere, a chi lavora nei set-
tori dello Stato sociale, la coscienza delle proprie responsabilita e
Iaspetto etico del proprio servizio; in alcuni settori lo Stato sociale ha
fatto nascere nuove burocrazie che sono le uniche sicure beneficiarie
dello Stato sociale stesso: in altre parole, i servizi a volte servono a chi
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li da e non a chi ne ha bisogno. E nei cittadini stessi manca sovente la
convinzione che ad ogni diritto corrisponde un dovere °.

La mutata situazione richiede dunque un diverso tipo di inter-
vento; di conseguenza, appare urgente apportare profonde modifiche
ai modelli in base ai quali, nei diversi Paesi, si & realizzato lo Stato
sociale. Prendiamo in esame tali modelli 1, guardiamo i pregi e i
difetti, cercando anche di immaginare le loro possibili evoluzioni.

1.4, Modelli di Stato sociale

A seconda della tradizione politica e culturale, e a seconda della
situazione economica dei diversi Paesi, lo Stato sociale ha assunto
connotazioni diverse,

In certi Paesi & prevalsa un’impostazione che potremmo chiama-
re liberale, che punta soprattutto sul mercato come motore per la
creazione e la distribuzione di ricchezza; lascia allo Stato Uintervento
residuale, cioé il compito di costruire una rete minima di sicurezza
per tutti, ma particolarmente per coloro che non riescono a trarre dal
mercato le risorse necessarie. In altri Paesi, in particolare nel Nord
Europa e nella Gran Bretagna fino agli anni Settanta del Novecento
si & sviluppata una diversa impostazione, di tipo socialdemocratico:
I'intervento dello Stato & forte, sia per quanto riguarda la quota del

9 Per I'approfondimento di questi problemi: U. Ascoli (ed.), Welfare State
all’italiana, Laterza, Bari 1984; R. Titmuss, Saggi sul «Welfare State», Edizioni Lavo-
ro, Roma 1986; F. Ewald, L'Etat providence, Grasset, Paris 1986; J. Alber, Dalla cari-
id allo stato soctale, il Mulino, Bologna 1987. Sulle difficolti di rispondere alle
domande crescenti: L. Bordogna - G. Provasi, Politica, economzia e rappresentanza
degli interessi. Uno studio sulle recenti difficolta delle democrazie occidentali, il Muli-
no, Bologna 1984. Sulla dottrina sociale cristiana e il Welfare, cf. 'opera fondamen-
tale di M. Toso, Welfare society. L'apporto dei pontefici da Leone XIII a Giovanni Pao-
{o IT, LAS, Roma 1995 (con amplia bibliografia).

10 Cf. M. Ferrera, Modelli di solidarietd. Politica e riforme sociali nelle democra-
zie, il Mulino, Bologna 1993; Id. (ed.), Stato sociale e mercato. Il Welfare State euro-
peo sopravviverd alla globalizzazione dell’economia?, Fondazione Giovanni Agnelli,
Torino 1993; V. Cotesta (ed.), I/ welfare jtaliano, Donzelli, Roma 1995: P. Donati - A.
Maccarini - S. Stanzani, L'associazionismo sociale oltre il Welfare State: quale regola-
zione?, Angeli, Milano 1997.
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prodotto interno lordo destinato alla spesa sociale, sia per le regole
che esso impone al mercato, attraverso una tassazione progressiva che
colpisce fortemente i redditi elevati e attraverso meccanismi di pro-
grammazione, che cercano di influenzare i modelli di sviluppo. In
questo modello & lo Stato il protagonista, e usa il mercato quasi come
uno strumento per garantire che i benefici arrivino a tutti. Un terzo
modello ha trovato applicazione soprattutto in Paesi con forti divisio-
ni di tipo etnico o religioso: ¢ il caso della Germania e dell’Olanda.
Per evitare contrapposizioni, lo Stato lascia alle comunita locali, ai
gruppi etnici e religiosi la gestione dei servizi per i propri membri,
assumendo il ruolo del finanziatore e del regolatore.

Il modello liberale ha il pregio di stimolare I'iniziativa indivi-
duale e I'espressione di tutte le forze presenti nel mercato; si & perd
dimostrato incapace di integrare nello sviluppo le fasce sociali pit
deboli e di soddisfare tutti quei bisogni che non entrano nel merca-
to; 1 soggetti economicamente pill forti sono in grado di stipulare

‘assicurazioni private che coprono interamente i diversi bisogni che

possono affacciarsi nel corso dell’esistenza, mentre i cittadini piu
deboli devono accontentarsi dei servizi minimi — generalmente
insufficienti — garantiti dallo Stato. Questa rete di protezione, inol-
tre, non & stabile, ma fluttua a seconda delle risorse che lo Stato ha
a disposizione e dell’orientamento politico dei diversi governi.
Ancora: la concezione “residuale” dei compiti dello Stato rischia di
impedire allo Stato stesso di svolgere dei compiti che sono specifi-
camente suoi: tutti i soggetti infatti, gli individui, i gruppi, le azien-
de, concorrono al bene comune, ma solo lo Stato ha il bene comu-
ne come compito specifico, e non pud abbandonarlo rinunciando ai
propri compiti. Il modello socialdemocratico ha il pregio di mette-
re i cittadini in una condizione di effettiva sicurezza, ma comporta
costi altissimi che pochi Paesi possono permettersi e insostenibili
nel lungo periodo. Contrariamente al modello liberale, inoltre,
rischia di allargare il ruolo dello Staté invadendo lo spazio della
societa civile e sfavorendo la libera iniziativa non solo sul piano
imprenditoriale, ma anche su quello della solidarieta. I modelli su
base etnica o religiosa, che hanno dimostrato una buona capacita di
funzionamento, possono incontrare crescenti difficolti col moltipli-
carsi delle differenze etniche e religiose delle nostre societa: hanno
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dunque bisogno di integrarsi con altri modelli, per evitare che alcu-
ne comunita siano discriminate.

Quali sfide abbiamo davanti? La prima & sicuramente quella di
arrivare ad offrire uno standard universale di protezione sociale a tut-
ti gli uomini. Nel momento in cui I'integrazione tra le economie si va
facendo sempre pit forte, bisogna puntare anche ad un’integrazione
sociale che estenda la protezione a tutti. E un obiettivo di bene comu-
ne dell'umanita al quale si oppongono gli aspetti negativi che la glo-
balizzazione ha assunto sia nel Nord che nel Sud del mondo: da
respingere & l'idea, ad esempio, di trasformare il welfare in workfare,
di dare protezione, ciog, soltanto a chi riesce a pagarsela: secondo
questa prospettiva, la bassa protezione sociale mantiene alta la com-
petitivita del sistema; ma & un’idea che crea “sottoclassi” di emargina-
ti nei Paesi industrializzati, e che condanna alla sottomissione e al non
sviluppo interi Paesi poveri. Sul mantenimento delle forti differenze
di sviluppo tra i vari Paesi si basa anche un’altra tendenza: quella di
aumentare la protezione sociale nelle regioni pit forti: in questo caso
ne sarebbero beneficiati, almeno in parte, anche i pitt deboli all’inter-
no del Nord, ma a patto di mantenere relazioni economiche interna-
zionali inique.

In conclusione, ¢’& bisogno di recuperare, di integrare tra loro e
di sviluppare le caratteristiche positive dei modelli, ma, allo stesso
tempo, di cominciare a costruire uno scenario completamente nuovo
per far si che i diritti sociali siano garantiti. Quale potrebbe essere
questo scenario? E quali nuovi soggetti ne saranno gli attori? In base
a quali regole?

2. TERZO SETTORE E SUSSIDIARIETA

Per cercare risposte alle domande sollevate dalla crisi dello Stato
sociale, dobbiamo ampliare la nostra visuale, e occuparci di un setto-
re che finora non abbiamo preso in considerazione: il «Terzo settorex.
Si dice «terzo» per evidenziare una sua differenza sia rispetto al set-
tore delle aziende tradizionali, private, che agiscono a scopo di profit-
to, sia rispetto al settore statale. Questo fenomeno viene indicato
anche con altri nomi, ad esempio «settore non-profit», che esprimo-
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no concetti di contenuto diverso tra di loro: e gia questa pluralita di
denominazioni — che cercheremo di chiarire — indica quanto sia com-
plesso e ricco il fenomeno 11.

2.1. Due modi di guardare al mercato

I1 Terzo settore, come gli altri due, agisce nel mercato. E questo
fatto apre immediatamente una prospettiva, che si pud formulare
attraverso una domanda: nel mercato si pud stare soltanto con una
logica dell’interesse individuale, o & possibile operare anche con logi-
che di tipo diverso, cioé altruista? «Tutto dipende da come definiamo
il mercato. Noi sappiamo che nella letteratura e nel linguaggio, nella
prassi, nel lessico anche politico corrente, due sono le concezioni di
mercato che vanno per la maggiore: da una parte la concezione di chi
identifica il mercato come il luogo idealtipico dell’egoismo, cioé& come
il luogo nel quale ognuno pensa a fare i propri interessi e basta. Ma in
effetti c’& una concezione del mercato pit antica, che nasce all’epoca
dell'Umanesimo-Rinascimento, e che si sviluppa fino a tutto il *700;
ed & solo con la fine del *700 che questa concezione entra in crisi.
Questa concezione, dalle radici pit antiche, vede il mercato come un
luogo nel quale possono coesistere, e quindi coevolvere, situazioni

11 Anche la bibliografia intreccia non-profit e Terzo settore. Tentiamo comun-
que di differenziare i due temi. Sul non-profit: S. Rose-Ackermann (ed.), The Econo-
mics of Nonprofit Institutions. Studies in Structure and Policy, Oxford University
Press, Oxford 1986; W.W. Powell (ed.), The Nonprofit Sector, Yale University Press,
New Haven-London 1987; B. Weisbrod, The Nouprofit Economy, Harward Univer-
sity Press, London 1988; M. Bassanini - P. Ranci (edd.), No# per profitto, Fondazio-
ne Adriano Olivetti, Roma 1990; G.P. Barbetta (ed.), Senza scopo di lucro, il Mulino,
Bologna 1996; C. Borzaga - G. Fiorentini - A. Matacena (edd.), Non-profit e sistemi
di Welfare, NIS, Roma 1996; G. Vittadini (Ed.), Il non-profit dimezzato, Etas, Mila-
no 1997. Sul Terzo settore: I. Colozzi (ed.), Terzo settore e sviluppo civile, Angeli,
Milano 1996; P. Donati (ed.), Sociologia del Terzo settore, La Nuova Italia Scientifica,
Roma 1996; M. Mazzonis - C. Trillini, La mappa del Terzo settore. I limiti del merca-
to e il futuro dell’ economia non-profit, Lunaria 1996; P. Donati (ed.), La socretd civile
in Italia, Mondadori, Milano 1997; B. Gui (ed.), I terzo settore tra economiciti e valo-
7i, Gregoriana, Padova 1997; L. Bobba - A. Nanni (edd.), Viaggio nel Terzo settore,
Edizioni Sonda, Torino 1997.
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nelle quali dei soggetti pensano a fare i propri interessi — seguendo
quindi il principio dello scambio di equivalenti —, e anche, perd, sog-
getti che informano la propria azione, il proprio agire al principio di
reciprocita. Secondo questa concezione pitl ricca del mercato, noi
possiamo pensare al mercato come ad un organismo che per ben
respirare ha bisogno di due polmoni. Il polmone rappresentato dalle
imprese private tradizionali, la cui ragione d’essere e di agire & il fare
il profitto e intascarserlo, e invece un altro polmone formato da altre
imprese o organizzazioni, che sono sempre private dal punto di vista
giuridico, ma la cui azione, il cui agire, & effettuato sulla base del prin-
cipio di reciprocitd, cioé per raggiungere finalita d’interesse colletti-
vo. Questa concezione pil ricca del mercato era presente addirittura
in Adam Smith. Ed & soltanto dalla fine del *700 che si afferma inve-
ce l'altra concezione. Allora, per rispondere alla domanda di parten-
za, se io concepisco il mercato nel senso ristretto, la risposta alla
domanda & no: non possiamo pensare che una societd possa essere
regolata solo dal mercato. Se perd noi consideriamo il mercato in que-
sta accezione pill ampia, come insieme di economia privata e di eco-
nomia civile, allora la risposta a quella domanda ¢ si, perché il merca-
to viene ad assumere una dimensione che & piti ampia di quella che
abbiamo conosciuto in epoca recente» 12,

Ma che cosa & successo nel corso del Settecento che ha portato a
cambiare la concezione del mercato? «L'elemento che determina il
passaggio dalla concezione ampia del mercato alla concezione ristret-
ta ha due radici ben precise. Da un lato 'utilitarismo, che & la corren-
te di filosofia morale fondata dall’inglese Jeremy Bentham; e, dall’al-
tro, I'illuminismo francese, la rivoluzione francese, il giacobinismo.
Questi due fattori, espressioni dell’alta cultura del tempo, finiscono
per ridurre il problema economico ad un problema di rapporto tra
mezzi e fini. Ciog, il problema economico diviene il problema di come
usare al meglio le risorse scarse per raggiungere un determinato fine.
In altre parole, il problema economico acquista una dimensione di
tipo ingegneristico e basta. Ed & in questa maniera che si afferma una
concezione riduttivistica della scienza economica, imperniata intorno

12'S, Zamagni, in Economia e civilta, IV, 2.
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all'utilitarismo. L'utilitarismo & ancora oggi, al 90%, al centro dei
nostri discorsi economici, anche se oggi & profondamente in crisi.
Oggi sempre meno sono coloro i quali, scientificamente parlando, si
dichiarano utilitaristi, perché & ormai chiaro a tutti che si pud morire
di utilitarismo. E siccome il bene primario, per la gente che vive, & il
vivere, alla fine, per quanto gloriosa sia la tradizione dell’utilitarismo,
sono sempre piti gli studiosi e gli uomini d’affari che capiscono che
aderire ai canoni dell’utilitarismo alla fine fa stare peggio di quanto si
potrebbe stare» 13,

2.2. Definizione di Terzo settore

Nel mercato inteso in questo senso piti ricco e ampio, ¢’& posto,
allora, anche per i comportamenti altruisti tipici del Terzo settore.
Proviamo a definirlo.

«Una definizione di Terzo settore pud incentrarsi su alcune carat-
teristiche delle organizzazioni che ne fanno parte. Si tratta, in primo
luogo, di organizzazioni private: certamente la Pubblica Amministra-
zione non ne fa parte; organizzazioni produttive, quindi ¢i interessa
sottolineare che non si tratta solamente di organizzazioni che fanno
redistribuzione, ad esempio a favore di popolazioni colpite da una
carestia, ma che molto spesso producono servizi. Sono organizzazio-
ni senza fine di lucro, che escludono che si possa creare profitto e che
questo venga distribuito a qualche proprietario; e poi possiamo
aggiungere che sono organizzazioni formali, nel senso che esistono
spesso delle attivita di assistenza, per esempio, svolte in maniera asso-
lutamente informale, a livello di parrocchia o condominio, o quartie-
re: e queste, per semplicita, non le includiamo» . Nel Terzo settore
possiamo includere le fondazioni, che possiedono un patrimonio vin-

1 [hid.

14 B. Gui, in 7id. Di B. Gui, su questo argomento, oltre al gii citato I/ terzo set-
tore tra economicitd e valort, cf.: Economia e “fioritura umana”, in S, Zamagni (ed.),
Economia, democrazia..., cit., pp. 53-80; I/ rapporto interpersonale, tema dimenticato
del dibattito su etica ed economia, in A. Danese (ed.), Persona e sviluppo. Un dibatts-
to interdisciplinare, Dehoniane, Roma 1991,
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colato a perseguire uno scopo, e tutti gli istituti privati di natura simi-
le, che si occupano, per lo pitl, di beneficenza e di assistenza; possia-
mo mettere le cooperative sociali; e associazioni che agiscono nei
campi pit vari: dallo sportivo al culturale. Tutto questo insieme di
realtd persegue obiettivi che né il settore privato a scopo di lucro, né
il settore pubblico riescono a conseguire. Possiamo dunque dire che
il Terzo settore ha una finalita di servizio; e che & importante il modo
con il quale la realizza.

«In particolare, una societd commerciale ha proprio per scopo
quello di ottenere un lucro, un guadagno a favore dei proprietari.
Caratteristica invece di un’organizzazione senza fine di lucro & che
nessuno possa appropriarsi dell’eventuale profitto che I'impresa ottie-
ne. Immaginiamo ad esempio una scuola gestita da un’organizzazione
senza scopo di lucro: se i redditi ottenuti attraverso le rette superano
i costi di gestione, questa eccedenza non potra andare a remunerare
nessuno: andr3 a ridurre le rette del prossimo anno, oppure a compie-
re degli investimenti per migliorare 'attrezzatura della scuola» 15,
Un’organizzazione del Terzo settore pud dunque svolgere un’attivita
commerciale, purché gli eventuali utili non vengano distribuiti ma
vengano reinvestiti nel servizio.

E perd possibile che un’organizzazione del Terzo settore non si
occupi di terzi, ma i suoi operatori lavorino per risolvere il proprio
problema o il problema dei propri soci. E un caso, questo, di “mutua-
lita”, e I'inclusione di tali organizzazioni nel Terzo settore & oggetto di
discussioni: «ma quando si tratti di servizi particolarmente meritori,
not li vogliamo includere nel Terzo settore, sia che a fornirli siano pet-
sone di buona volonta che avviano un’organizzazione per prendersi
cura di un problema, sia che siano gli stessi portatori di questo pro-
blema ad attivarsi per rispondere. Un esempio puo essere quello di un
asilo nido gestito dai genitori» 16,

Abbiamo visto cosa distingue un’impresa del Terzo settore da
una del settore privato tradizionale che agisce a scopo di lucro. Ma
cosa la distingue dal settore pubblico? «La differenza tra un’organiz-

15 B. Gui, in Econowniia e civilta, IV, 2.
16 Jhid.

VI. La societd solidale 209

zazione del Terzo settore e un’organizzazione pubblica sta soltanto in
questa sua natura privata, che quindi risponde a un centro decisiona-
le che possiamo dire essere espressione della societa; un’espressione
anche di parte, nel senso buono, un’iniziativa di un gruppo di perso-
ne che si pongono un obiettivo e lo realizzano all’interno delle leggi.
Viceversa un’agenzia pubblica deve rispondere agli organi politici,
siano essi a livello comunale, provinciale o nazionale» 17, In certi casi,
esiste un chiaro vantaggio nel fatto che siano i privati a rispondere a
un bisogno, piuttosto che 'ente pubblico; infatti, «una caratteristica
importante del Terzo settore & la flessibilita, soprattutto se lo confron-
tiamo con le organizzazioni pubbliche. Naturalmente il Terzo settore
opera al di fuori del sistema politico e amministrativo e dunque pud
pit facilmente, quando vede una necessitd, proporre una soluzione.
Un altro punto di forza del Terzo settore & quella che viene chiamata
prossimita: essere vicini alle esigenze dell'utente. Questo, per esem-
pio, ha il vantaggio di consentire una migliore informazione su quelli
che sono i bisogni a cui rispondere e la maniera migliore in cui farlo.
Questo ha un valore economico, perché consente di indirizzare
meglio le risorse» 18,

Ma, soprattutto, ¢ una tendenza naturale della persona a espri-
mere tutte le proprie potenzialita, sia da sola, sia organizzandosi con
altre persone, come spiega Giovanni Paolo II: «Secondo la Rerum
novarum e tutta la dottrina sociale della chiesa, la socialita dell'uomo
non si esaurisce nello Stato, ma si realizza in diversi gruppi interme-
di, cominciando dalla famiglia fino ai gruppi economici, sociali, poli-
tici e culturali che, provenienti dalla stessa natura umana, hanno —
sempre dentro il bene comune — la loro propria autonomia. E quello
che ho chiamato la “soggettivita della societd” che, insieme alla sog-
gettivita dell'individuo, & stata annullata dal “socialismo reale”» 19,

1l Terzo settore presenta esperienze molto variegate. Mario Mau-
ro, in particolare, sottolinea la possibilita che tra aziende profit e

17 fbid,

18 Jbid. Per un’analisi della tipologia delle aziende di cui ci stiamo occupando:
C. Travaglini, Aziende non-profit e Terzo settore: una classificazione econonrico-azien-
dale, in B. Gui (ed.), Il terzo settore. .., cit., pp. 213-234,

19 CA, 13.
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aziende non-profit si instauri un circolo virtuoso, tale che le aziende
non-profit imparino da quelle tradizionali I'efficienza, la capacita
gestionale, pur senza perdere le loro peculiari caratteristiche: «Siamo
partiti come realtd di Compagnia delle Opere una ventina d’anni fa,
guardando a due cose che ci hanno particolarmente colpito: la prima,
che era patrimonio, modo di sentire comune, che per fare un’organiz-
zazione non-profit non si potessero applicare le logiche dell’azienda,
e che quindi I'attivita non-profit dovesse risolversi in attivita di carat-
tere residuale. La seconda osservazione era che c’era, da parte delle
aziende — soprattutto delle aziende che vedevano ancorate alle pro-
prie esigenze di comunicazione una valotizzazione in chiave etica dei
propri prodotti, dei propri servizi - il desiderio di “stringere” con tut-
to il mondo che utilizzava risorse, tempo, denaro per fare del bene.
Mettendo insieme queste due cose, abbiamo trasformato il circolo
vizioso che a volte si creava tra profit e non-profit in un circolo vir-
tuoso. Abbiamo, ad esempio, favorito che dirigenti di grandi aziende
portassero nel loro tempo libero, o per scelta anche in parte del tem-
po lavorativo, le loro esperienze, il loro patrimonio di conoscenze,
dentro aziende non-profit. Abbiamo ad esempio favorito che le logi-
che dell’azienda entrassero nelle organizzazioni non-profit, e abbia-
mo soprattutto favorito che le grandi esigenze del mondo del non-
profit investissero il momento produttivo e il momento soprattutto di
riciclo delle risorse dell’azienda. Un esempio tra tutti puo essere quel-
lo del Banco Alimentare, vale a dire di una struttura che sfama oggi
in Ttalia oltre 500.000 persone, e che non fa altro che risolvere il pro-
blema dei prodotti in eccesso delle aziende alimentari. Questi prodot-
ti erano destinati tutti alla distruzione. Chi ci mette le risorse per por-
tare questi prodotti ai poveri? Ce le mettono le organizzazioni non-
profit e in questo modo si va a chiudere il circolo virtuoso tra azien-
de e organizzazioni non-profit e a produrre un servizio ulteriore per i
cittadini del nostro Paese ed in particolare i pil sfortunati e i piti
poveri» 20,

I1 «Banco alimentare», cui ha fatto riferimento Mauro, si inseti-
sce — per cotreggerla — in una di quelle aberrazioni che possiamo con-

20 M. Mauro, in Econorzia e civilta, IV, 2.
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siderare tipiche del mondo occidentale: esistono delle aziende alimen-
tari nel Nord del mondo che distruggono una parte dei loro prodot-
ti, quando la loro quantita eccede quella considerata ottimale — dal
punto di vista del profitto — per essere immessa nel mercato. Il Ban-
co Alimentare, d’accordo con le aziende alimentari, sottrae alla
distruzione i prodotti, distribuendoli tra coloro che non avrebbero la
possibilita di acquistarli.

Un’altra forma aziendale presente nel Terzo settore & quella del-
le cooperative sociali, delle quali la cooperativa “Il pellicano”, di cui
abbiamo parlato, costituisce un buon esempio 21,

2.3, Terzo settore e volontariato

Una presenza tipica nel Terzo settore & la gratuita: di coloro che
elargiscono le donazioni, per consentire alle organizzazioni del Terzo
settore di andare avanti; degli altri, che acquistano i prodotti di tali
organizzazioni, sapendo che finanziano un’attivita socialmente utile.

Ma un aspetto particolare della gratuita & quello del volontariato,
del lavoro ciog di persone che danno la propria capacita e il loro tem-
po senza ricevere un compenso. Il discorso sul volontariato richiede
una trattazione a parte; per il momento ci basta comprendere il suo
ruolo all'interno del Terzo settore.

Succede spesso, nel Terzo settore, che il lavoro volontario e il
lavoro professionale siano 1'uno accanto all’altro nella stessa organiz-
zazione. «Se noi andiamo a vedere, per esempio, le “Misericordie”, in

21 Cf. cap. 5.1. Sulla cooperazione sociale: C. Borzaga - S. Lepri - F. Scalvini, Le
cooperative di solidarietd sociale, 3 voll., Edizioni del Consorzio Gino Mattarelli, For-
11 1989; O. De Leonardis - T. Mauti - E Rotelli, L'lnpresa sociale, Anabasi, Milano
1994; Centro studi CGM, L'Impresa sociale: una chance per I'Europa, Ricerca realiz-
zata per 'Unione Europea, 1995; Centro studi CGM (S. Lepri [ed.]), Imprenditori
soctali. Secondo rapporto sulla cooperazione sociale in Italia, Fondazione Giovanni
Agnelli, Torino 1997; C. Borzaga - A. Santuari (edd.), Servizi sociali e nuova occupa-
zione: lesperienza delle nuove forme di imprenditorialitd sociale in Europa, pubblica-
zione della Regione Autonoma Trentino-Alto Adige, 1998 (con bibliografia europea).
In particolare sulla cooperazione sociale si segnalano alcune riviste del settore e atti-
nenti: «Impresa sociale», «Rivista della cooperaziones, «La ricerca sociale».
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Toscana soprattutto, ma anche le “Pubbliche assistenze”, hanno, dj
solito, un corpo di volontari ampio che fornisce prestazioni gratuite;
hanno anche un corpo molto vasto di soci che non sono neppure
volontari, ma danno un contributo per sostenere le iniziative di volon-
tariato; e dopo ci sono alcuni professionisti che svolgono un’attiviti
retribuita, in modo da garantire quel servizio che viene fatto dall’in-
sieme della struttura. Questa & una forma. Ci sono invece altre situa-
zioni nelle quali tutta I'attivita & di volontariato, anche nelle prestazio-
ni qualificate specialistiche» 22,

Ma potrebbe esistere il Terzo settore senza volontariato? «II
volontariato non & una caratteristica indispensabile in un’organizza-
zione del Terzo settore: ne esistono che si basano su lavoratori dipen-
denti. Certo, la presenza di lavoratori volontari e lo stile e la cultura
del volontariato ¢ una componente importantissima, che rende que-
ste organizzazioni diverse, che da loro quella caratteristica che le con-
traddistingue. Per prima cosa il volontariato contribuisce a creare
un’atmosfera di disinteresse e gratuita, e influisce anche sul modo di
operare degli operatori professionali; e costituisce anche una sorta di
controllo allo scopo di far mantenere all’organizzazione le sue finali-
ta, perché finché c’¢ qualcuno che vi lavora gratuitamente ¢’¢ da
fidarsi che questa organizzazione stia ancora facendo un vero servizio;
se non fosse cosi, li vedremmo subito andar via. Un’altra caratteristi-
ca importante del volontariato, nei confronti di un anziano, di un
paziente, ¢ di mettersi in un rapporto di condivisione, di vicinanza; e
questo ha un grande significato anche economico, perché il servizio
che I'anziano o il malato si aspettano non & solo la cura medica — che
va fatta bene, naturalmente — ma una componente estremamente
importante & la vicinanza, la prossimita che qualcuno riesce ad espri-
mere nei confronti di questa persona. E su questo, naturalmente, la
stessa motivazione dei volontari & una garanzia. Un altro effetto di
quella motivazione che & tipica del volontariato, & di riuscire a coin-

22 L. Nervo, in Economia e civilta, IV, 2. Sulle opere di misericordia: A, Frosi-
ni, Le Misericordie come-quando-perché, Conferederazione Nazionale delle Misericor-
die d'Italia, Firenze 1993; V. Nozza (ed.), Le opere di nisericordia, Piemme, Casale
Monferrato 1995; Confederazione Nazionale delle Misericordie d’Ttalia, Le Misers-
cordie d’Italia. Riassunto storico, Firenze 1996.
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volgere gli utenti; e la caratteristica interessante di alcune di queste
organizzazioni € che, o i parenti degli assistiti, o gli stessi assistiti,
diventano parte attiva, trovano la motivazione essi stessi per collabo-
rare, vedendo che altri, con gratuita, fanno questo a loro servizio» 23,

In conclusione, il Terzo settore sviluppa molte energie sociali che
nel privato tradizionale e nel pubblico non potrebbero esprimersi. I
tre settori perd non devono sovrapporsi 'uno all’altro: hanno, piutto-
sto, una nhatura complementare. Anzitutto, lesistenza del Terzo setto-
re non elimina i compiti specifici dello Stato: «Quello che il Terzo set-
tore non puo fare ¢ di sostituire 'amministrazione pubblica nel garan-
tire che un servizio sia reso a tutti, dove tutti vuol dire i portatori di
tutti i bisogni e in tutti i punti del territorio nazionale. Il Terzo setto-
re ha un’altra caratteristica: di rispondere con le risorse della societd
a quel bisogno per il quale qualcuno & sensibile e decide di muoversi.
Ma niente garantisce che un altro bisogno, magari pit importante, sia
coperto: perché questo avvenga bisogna che qualcuno si attivi e non
sempre questo avviene. Il risultato del modo di operare del Terzo set-
tore € estremamente eterogeneo, perché magari ['impostazione &
diversa tra quello che viene fatto in un’organizzazione e quello che
viene fatto in un’altra, perché in alcune zone ¢’¢ una grande copertu-
ra e in altre no. Questo vuol dire che non possiamo affidarci al Terzo
settore per garantire quelli che si chiamano i servizi di cittadinanza a
tutti quanti. Questo lo deve garantire lo Stato, magari non diretta-
mente, ma assicurandosi che da qualcuno, comunque, sia fatto e, se
possibile, bene» 24,

2.4. La sussidiarietd

Ma come tenere insieme le istituzioni pubbliche, le aziende pri-
vate tradizionali, i molti diversi soggetti che appartengono al Terzo
settore? E soprattutto, come far si che possano agire insieme ma per-
seguendo ciascuno, in maniera distinta, il proprio scopo? La dottrina

23 B. Gui, in Economia e civilta, TV, 2.
24 Thid.
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sociale cristiana ha un principio che ci & utile in questo caso: il prin-
cipio di «sussidiarieta». La parola & antica: la usavano i romani per
indicare le truppe di riserva, quelle subsidiariae cobortes, che interve-
nivano in soccorso della prima linea in caso di bisogno. La parola &
antica, il concetto lo & altrettanto: lo troviamo in Aristotele, poi in
Tommaso d’Aquino, nelle successive dispute giuridiche. E pero inne-
gabile che la societa industriale abbia arricchito questo concetto di
significati totalmente nuovi. La sussidiarieta, applicata alla vita socia-
le, indica I'intervento di sostegno e compensazione delle grandi orga-
nizzazioni (per esempio lo Stato) verso i singoli e i gruppi minori, nel
rispetto della competenza che questi hanno sulle cose che li riguarda-
no. Questo principio presuppone che I'intervento sia svolto per soli-
darieta, e che abbia come fine di assicurare il bene comune.

11 vescovo Ketteler fu forse il primo a parlare di «diritto sussidia-
tio», avendo davanti agli occhi le distorsioni sociali della nostra epo-
ca; e lo fece soprattutto per limitare il potere centralizzatore dello Sta-
to, che si spingeva a legiferare “per eccesso”, anche all'interno di
ambiti, come la famiglia, che possiedono proprie prerogative di liber-
ta decisionale e di responsabilita. Idee chiare sull’argomento ce le ave-
va anche Pio XI, che nell'enciclica Quadragesimo anno, nel 1931, ha
dato un’espressione completa del principio di sussidiarieta: «Come &
illecito togliere agli individui cid che essi possono compiere con le
forze e 'industria propria per affidarlo alla comunita, cosi ¢ ingiusto
rimettere ad una maggiore e pit1 alta societa quello che dalle minori e
infetiori comunita si pud fare. Ed & questo insieme un grave danno e
uno sconvolgimento del retto ordine della societd; perché oggetto
naturale di qualsiasi intervento della societa stessa & quello di aiutare
in maniera supplettiva le assemblee del corpo sociale, non gia distrug-
gerle e assorbirle» 2.

La sussidiarieta, dunque, ¢ il principio della liberta ordinata, e si
esprime attraverso I'assunzione, da parte dei singoli e dei gruppi, del-
le responsabilita di cui sono capaci, nel rispetto di regole condivise.
Ma il ruolo dello Stato e delle istituzioni non & solo quello di interve-
nire quando ¢’¢ bisogno: oltre a svolgere gli specifici compiti che loro

25 Quadragesino anno, 35.
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spettano, devono intervenire attivamente per mettere in grado tutti gli
altri soggetti (individui, famiglie, gruppi, aziende, associazioni) di
esprimere pienamente le loro potenzialita e di ordinarle al bene
comune.

Da tutti questi elementi emergono alcune indicazioni per cercare
di dare delle risposte alle domande che i diritti sociali impongono e
che il Welfare State, nelle sue forme tradizionali, non riesce piti a dare.
Il primo passo si pud compiere riportando lo Stato — nei casi in cui
avesse occupato lo spazio di altri soggetti — nei suoi ambiti di inter-
vento propri, mettendolo in condizione di fare solo cid che gli spetta,
ma di farlo bene. O, al contrario, fare in modo che si assuma le sue
responsabilita 1a dove la sua azione si & ridotta eccessivamente.

Un secondo punto suggerito dall’esperienza passata & valorizzare
il ruolo dell’ente pubblico o istituzione pit vicina al bisogno: la regio-
ne, la provincia, il comune, che possono assumere una parte dei com-
piti che finora, in certi Paesi, sono stati attribuiti allo Staro. Questi
enti locali possono collaborare tra loro formando aree di protezione
sociale basandosi su una conoscenza pit precisa dei bisogni.

Il compito dello Stato nazionale rimane perché, se si tiene conto
della differenza di ricchezza tra le varie regioni, si potrebbero creare
aree superprotette e aree mancanti dei setvizi piti elementari: una soli-
darieta a livello nazionale o federale & dunque necessaria, specialmen-
te nei settori dove sono richiesti grandi investimenti. Lo Stato dovreb-
be agire garantendo, in accordo con gli enti locali, i servizi necessari,
favorendo le iniziative locali, private e la collaborazione col volonta-
riato; ed evitando I'invadenza che in certi Paesi ha mortificato la libe-
ra iniziativa in molti settori. Puo essere stimolata anche una forte coo-
perazione nei servizi pubblici da parte dei consumatori: per esempio
istituendo dei corsi per la formazione dei parenti di pazienti che devo-
no essere assistiti a lungo; I'assistenza, in questi casi, verrebbe ad esse-
re ripartita tra il personale dell’ospedale, le famiglie, i volontari.

Ma esiste anche la possibilita di una vera e propria sostituzione
dello Stato nei servizi (specialmente quelli sociali): lo Stato, in questo
caso, non avrebbe pit il compito di gestirli, ma solo di controllarli,
valutandone la qualita e stabilendo delle fasce di costi. La gestione
potrebbe passare sia al privato che riesce a ricavarne un profitto, sia
al privato non-profit, come le reti di solidarieta che la societa sa
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costruire da sola, attraverso forme di cooperazione tra famiglie, tra
amici, tra vicini. Esse si sono rivelate efficaci nel settore della custo-
dia dei bambini, dell’assistenza agli anziani, nella prevenzione e cura
dei disadattamenti, nell’assistenza dei cittadini in condizione di mar-
ginalita. Queste iniziative diventano un’occasione di crescita umana e
civile per le persone, e un fattore di cambiamento della societa.

Lo stesso volontariato & capace non solo di spontaneiti, ma
anche di competenza; e sa organizzarsi per rispondere stabilmente a
quei bisogni che conosce meglio di chiunque altro. Senza abbandona-
re quella carica di umanita e generosita che lo contraddistingue, pud
combinare I'azione dei volontari con quella di personale professioni-
sta, e ricevere in questo ruolo I'aiuto dello Stato: continui dovrebbe-
ro essere 'aggiornamento e la programmazione, ai quali far partecipa-
re non solo i politici, gli amministratori e il personale professionale,
ma anche il volontariato, le famiglie, gli utenti.

Se si attuassero tutte queste indicazioni il modello stesso dello
Stato sociale ne risulterebbe cambiato, e gli verrebbe affiancata una
“societa solidale”, nella quale tutti i diversi soggetti avrebbero un ruo-
lo attivo e corrispondente alla natura di ciascuno.

C’¢ un bisogno di fondo, infatti, che accompagna tutti i “nuovi
bisogni” sociali sorti negli ultimi decenni nei Paesi pitl industrializza-
ti: quello di rapporti autentici tra persone, che dovrebbero caratteriz-
zare ogni prestazione, specialmente verso chi si trova in condizione di
maggiore debolezza. E proprio questo bisogno fondamentale della
persona che, quando timane insoddisfatto, genera molte situazioni di
devianza e marginalita, dalle tossicodipendenze alle nuove forme di
barbonismo dei giovani. A questo bisogno di rapporti veri lo Stato
piti efficiente non pud dare risposta da solo: ma insieme ad una socie-
ta davvero civile, puo farlo.

3. IL VOLONTARIATO

Guardando ai secoli passati troviamo numerose forme di soccor-
so e di beneficenza, che si sono sempre adattate ai nuovi bisogni che
ogni epoca ha prodotto. Per esempio, I'eta di passaggio alla moderni-
ta ¢ gia paragonabile con la nostra, perché fiorente di nuove attivita
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imprenditoriali, di iniziative commerciali e di nuove professioni.
Abbiamo gia accennato all’azione delle confraternite, sia di carattere
professionale sia nate attorno a particolari devozioni, che hanno
espresso la loro ricchezza spirituale in opere di assistenza, di notevo-
le rilevanza sociale 26,

3.1. Motivazioni e compiti del volontariato

Il volontariato, dunque, & antico, ma esiste anche un volontaria-
to contemporaneo: quali forme ha assunto? Di quali bisogni si occu-
pa? Luciano Tavazza mette in luce due dimensioni del volontariato:
una permanente, che si confronta le forme sempre esistite della
poverta e del bisogno. L'altra, che interpreta le sfide del tempo: «Il
volontariato oggi ha allargato il suo campo di impegno oltre la dimen-
sione assistenziale, e affronta anche problemi che sono determinanti
per il Paese. Per esempio il problema dell'immigrazione ha aperto un
nuovo fronte per il volontariato, fronte che potrebbe diventare per-
manente; cosi pure il problema dell’Aids. Vediamo un volontariato
storicamente nuovo, cioé¢ un volontariato che & passato dal campo
sociosanitario a tutti i campi del possibile» 27. Campi che riguardano
la protezione civile, la tutela dei beni culturali, quella dell’ambiente.

Ma quali sono le motivazioni di chi si impegna nel volontariato?
«Il volontariato & antico. Perd ¢’ un nuovo volontariato, che & nato
negli ultimi decenni del Novecento, dopo gli anni '70, che ha caratte-
ristiche molto specifiche e molto particolari. L'esplosione del volonta-
riato € intorno agli anni '75-80: da dove nasce? E complessa la cosa.
Chi conosce poco il volontariato e non ci & vissuto in mezzo dice che
nasce per il fatto che lo Stato non era in grado di garantire i servizi.
Io sono convinto che non é vero: il volontariato & nato prima. E nato,
credo, come una reazione, soprattutto dei giovani, di fronte ad una
societd che, attraverso il consumismo, I'eccessivo benessere, ecc.,
toglieva loro il respiro dei valori. Quindi come una reazione psicolo-

26 Cf. cap. 3.
21 L. Tavazza, in Econowmia e civilta, 1V, 3.
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gica forte, un bisogno di respiro. Ed & nato credo anche come un
bisogno di significato di vita. Non dall'inefficienza dello Stato: poi &
venuta anche quella, e quindi ha trovato maggiore spazio, maggiore
impiego» 28,

Nel volontariato troviamo insomma persone che hanno uno stile
di vita coerente, che compiono una scelta di vita che influisce su tut-
te le cose che fanno. «Dovrebbe essere cosi. Non sempre & cosi. Dob-
biamo essere realisti. C'¢ un volontariato che ha un carattere preva-
lentemente assistenzialistico, cioé qualcuno che fa un’opera buona, o
individualmente o insieme con gli altri, per gli altri, e tutto finisce in
quell’opera buona che ha fatto. C’¢ chi si impegna molto piti profon-
damente. Allora diventa stile di vita. Perché si potrebbe anche mette-
re insieme una pratica di volontariato con un’altra attivita professio-
nale che & in netto contrasto coi valori del volontariato» 29,

Dunque il volontariato & lavoro non pagato che spesso perd vie-
ne svolto a contatto con persone che si fanno pagare per quello che
fanno e all'interno di organizzazioni che operano nel mercato. Che
rapporto c’e tra volontariato e mercato?

3.2. Volontariato e mercato

«Credo che bisogna ritornare a una chiarificazione che riguarda
il Terzo settore. Perché nel Terzo settore ci sono tante espressioni
diverse: la cooperazione sociale, la cooperazione di solidarieta socia-
le, le associazioni non-profit, tutte espressioni di solidarieta: queste
producono servizi; perd con persone che vivono di questi servizi: e
allora questa & I'impresa sociale. Essa necessariamente si muove nel

28 1. Nervo, in ibid. Sul volontariato: G. Matteuzzi (ed.), Il volontariato. Nuove
prospettive, Edizioni O.R., Milano 1982; B. Tomai (ed.), Associazionismo, volontaria-
to e nuova cittadinanza sociale, CENS, Milano 1991; FIVOL, Volontariato ed econo-
mia, Atti del seminario di Roma, 10 giugno 1993; FIVOL, Volontariato e impresa, Atti
del seminario di Bari, 15 settembre 1994; B. Tomai (ed.), I/ volontariato, Feltrinelli,
Milano 1994; 1. Colozzi - A. Bassi (edd.), Una solidarieta efficiente. Il Terzo settore e
le Organizzazioni di volontariato, Nis, Roma 19953.

29 1., Nervo, in Econonzia e civilta, IV, 3.
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mercato, con finalita perd diverse dall'impresa che ha come finalita
il profitto individuale, perché, in questo caso, la finalita non & il pro-
fitto individuale ma il servizio alla comunita. Naturalmente, chi ci
vive dentro deve tiuscire a vivere del proprio lavoro, e quell'impresa
deve essere bene organizzata secondo le norme imprenditoriali, deve
mettere insieme efficienza ed efficacia. 1l volontariato, in questa
situazione, ci sta male, perché ha un ruolo semplicemente integrati-
vo: il lavoro non pagato ci sta male dentro il mercato. Mi pare che
questo sia importante chiarirlo, perché ¢’& un pericolo non piccolo,
e cio¢ che le istituzioni pubbliche — enti locali, comuni, istituzioni
sanitarie — pensino al volontariato soprattutto per ridurre i costi dei
servizi, e il Terzo settore, per esempio le cooperative sociali, pensino
al volontariato per utilizzarlo per vincere gli appalti, perché riescono
a fornire costi piti bassi. Questa & una strumentalizzazione del volon-
tariato che non serve agli enti locali, perché rischiano di diventare
deresponsabilizzati di fronte ai loro impegni di garantire ai cittadini
servizi validi, non sottocosto; ed & un pericolo anche per il Terzo set-
tore, perché rischia di essere malmenato dal mercato, dalle leggi del-
la concorrenzay 30,

Se questi rischi si traducono in realta, otteniamo una turbativa
del mercato dovuta a concorrenza sleale, oppure conculchiamo i
diritti dei lavoratori, i quali, pagati male, vengono spacciati per volon-
tari. Mons. Nervo ci tiene a sottolineare la specificita del volontaria-
to; € vero in effetti, che il volontariato a volte offre servizi in sostitu-
zione dello Stato o del privato, perché questi per qualche motivo in
certe situazioni non possono agire. Ma la specificita del volontariato
¢ la gratuita pura, per questo il volontariato inizia 13 dove il mercato
finisce. La dottrina sociale cristiana ci spiega il perché: «Si ritrova qui
un nuovo limite del mercato: ci sono bisogni collettivi e qualitativi che
non possono essere soddisfatti mediante i suoi meccanismi; ci sono
esigenze umane importanti che sfuggono alla sua logica; ci sono dei
beni che, in base alla loro natura, non si possono e non si debbono
vendere e comprare, Certo, i meccanismi di mercato offrono sicuri
vantaggi: aiutano, tra I'altro, a utilizzare meglio le risorse; favoriscono

30 Thid.
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lo scambio dei prodotti e, soprattutto, pongono al centro la volonta e
le preferenze della persona che nel contratto si incontrano con quel-
le di un’altra persona, Tuttavia, essi comportano il rischio di un’“ido-
latria” del mercato, che ignora I'esistenza dei beni che, per loro natu-
ra, non sono né possono essere semplici merci» 31,

Il mercato rettamente inteso, quello che rispetta la dignita della
persona, contiene valoti importanti: 'equita, la lealta, la responsabili-
ta, valori senza i quali il mercato degenera, come effettivamente suc-
cede spesso, specialmente quando vengono comprate e vendute le
persone stesse, o aspetti importanti della persona. Abbiamo oggi nuo-
ve forme di schiavitti: schiavitt effettiva in luoghi lontani da ogni con-
trollo legale, e quella forma di schiavitt che &, sotto molti aspetti, il
lavoro minorile; schiavitti nella forma della prostituzione; schiavitt
psicologiche quali la pornografia e le tossicodipendenze. Il mercato,
e I'economia in generale, si nutrono di valori quali la fiducia e la gene-
rositd. Ma questi valori sorgono nel cuore dell'uomo dai rapporti gra-
tuiti fra le persone: migliorano lo scambio, lo rendono possibile, ma
non nascono da esso. '

Il volontariato ci ricorda che esistono aspetti della vita e valori
indisponibili, che non hanno prezzo, possono soltanto essere donati
ma non scambiati,

3.3. Volontariato e gratuitd

Oggi c’¢ chi ritiene superato il valore della gratuit, perché sareb-
be un’azione a senso unico, che non eleva colui che viene aiutato, non
lo porta a una condizione di reciprocita. «Ho osservato — commenta
Mons. Nervo — che questo zatteggiamento nasce da chi ha cominciato
a studiare sistematicamente, con la ricerca scientifica, il volontariato,
quindi nasce dall’'universita. Dall “universita della strada” le cose si
vedono un po’ diversamente, perché nel primo caso, chi analizza ritie-
ne che la gratuita sia una forma paternalistica di beneficenza. Oggi il
volontariato, almeno quello piti formato e maturo ha superato netta-

31 CA, 40.
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mente questa forma paternalistica e si & portato invece molto nella
condivisione; non solo: ma nell’azione politica, cioé nella responsabi-
lita globale dei fenomeni. Ma in questo atteggiamento di alcuni stu-
diosi c'e un elemento positivo, che & questo: si & preoccupati della
dignita della persona alla quale & rivolto il servizio. Il massimo di
dignita & quando questa persona pud dare anch’essa qualche cosa, e
quindi ¢’ uno scambio, e questo & positivo. Perd, se si accentua trop-
po questo aspetto, si rischia di pensare che, quando non ¢’& recipro-
cita, ci sia soltanto una gratuitd paternalistica. E questo non corri-
sponde a verita, perché lo scambio certamente ¢’¢: in ogni rapporto
tra le persone c’¢, sempre. Pero, a che livello? A livello economico?
Senz'altro, perché il medico che fa una prestazione professionale e
riceve dei soldi, fa uno scambio, ¢’ una reciprocita. Il volontario che
segue una persona e questa collabora: certo che ¢’é uno scambio. Ma
pensiamo alla persona che assiste un malato terminale che non ha pit
consapevolezza, oppure un malato mentale che non puo corrisponde-
re in alcun modo: cosa vuol dire reciprocita? Certo che ¢’¢ reciproci-
ta, ma ad un altro livello, perché il volontario che continua a seguire
un anziano sclerotico che non capisce piil niente o un malato menta-
le, riconosce il valore della persona che c’¢ in quel malato e in quel-
I'anziano e in questa maniera arricchisce se stesso, e riceve» 32,
Possiamo dire che non ha senso contrapporre “gratuita” e “reci-
procita”, poiché vengono dalla stessa radice: la consapevolezza della
fraternita che lega colui che da e colui che riceve. Ci sarebbe contrap-
posizione se la reciprocita venisse intesa come relazione tra soggetti di
pari forza, in grado di scambiarsi cose e servizi di valore uguale: ma si
tratterebbe, in questo caso, di scambio di equivalenti. A differenza
dello scambio, la reciprocita contiene in sé I'idea che essa pud attuar-
si anche se cio che si da e cio che si riceve sono di natura e di quanti-
ta diversa. E questo & possibile solo attraverso I'atteggiamento frater-
no, perché i fratelli, per definizione, sono degli “uguali” che manten-
gono una diversita; non sono riducibili 'uno all’altro, ma I'uno & cid

32 L. Nervo, in Economzia e civilta, IV, 3. Tra i lavori di Mons. Nervo si segnala-
no: La scelta preferenziale dei poveri, EDB, Bologna 1996; La profezia della povertd.
25 auni di Caritas italiana, intervista di G. Vallini, San Paolo, Cinisello Balsamo 1996.
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che & l'altro. La fraternita permette di spiegare come possa esserci una
forma di “parita” (esigenza della reciprocita), senza uno scambio di
oggetti di pari valore (esigenza della gratuita).

4. LE INTERFERENZE DEL SISTEMA

Lesame etico della realta economica del nostro tempo ha messo
in evidenza molti elementi positivi, che 'uvomo ha costruito nel corso
della sua storia; e altre situazioni profondamente antiumane, il cui
superamento costituisce la sfida per il presente e per il futuro. Sinte-
tizziamo ora alcune interferenze che si oppongono, negli attuali siste-
mi produttivi, alla piena realizzazione della persona.

Una prima questione riguarda la cosiddetta “societa dei due ter-
z1”. Nei regimi democratici le decisioni vengono prese sulla base del-
la maggioranza, ma proprio questa regola fondamentale della demo-
crazia puo, paradossalmente, diventare uno stimolo alla crescita delle
disuguaglianze. «Quando la societa italiana era fatta prevalentemente
da persone che non godevano dei diritti affermati dalla Costituzione,
i quali erano un privilegio di pochi, la maggioranza poteva portare
avanti delle riforme verso 'uguaglianza. Adesso la situazione & cam-
biata: la maggioranza dei cittadini gode di un diffuso benessere e ten-
de ad utilizzare la sua forza politica per rafforzare il proprio benesse-
re emarginando le situazioni deboli. Questo avviene a tutti i livelli:
parlamento, consigli regionali, consigli comunali, consiglio d’Europa,
sindacati, partiti. Questa ¢ la situazione della societa dei due terzi» 33.

Il riferimento alla Costituzione, a quella italiana, ma anche a mol-
te altre che in maniera analoga contengono principi universali, & per-
tinente. Le societa, infatti, si costituiscono sulla base di valori univer-
sali che tutti devono condividere, e che devono diventare una realta
per tutti i cittadini. L'idea che una maggioranza possa vivere bene, in
presenza di una minoranza che soffre, & illusoria: infatti un sistema
che consente, al proprio interno, vaste aree di poverta, ha certamen-

33 L. Nervo, in Economia e civilid, TV, 4. L'argomento & trattato da L. Nervo in
Il consenso democratico rafforza le disuguaglianze?, EDB, Bologna 1994.
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te in sé qualcosa di sbagliato che va a toccare anche la maggioranza
che & economicamente benestante.

«Un'interferenza del sistema economico nei confronti della rea-
lizzazione della persona — spiega Benedetto Gui — & influire delibera-
tamente sulle scelte. Da un lato abbiamo le scelte dei cittadini su che
cosa acquistare, ma anche, se vogliamo, a che cosa dare la priorita nel-
la propria vita: e su questo la pubblicita ha un’influenza. Altre scelte
su cui il sistema economico incide sono scelte pubbliche, sulle quali
gruppi di interesse economico possono prevalere rispetto a tante per-
sone influenzate che non sono capaci di organizzarsi» 4. Questa
interferenza limita fortemente la liberta delle persone, perché mette a
disposizione una grande abbondanza materiale, ma ostacola forte-
mente le scelte pitt profonde, quelle che stabiliscono la gerarchia dei
valori tra le cose.

E non basta: ci sono dinamiche all’'interno del sistema economi-
co che mettono a repentaglio la solidita stessa delle comunita. «II
sistema economico pud avere la tendenza ad imporre una mobilita
geografica, lavorativa, eccessiva, e questo nuoce alla dimensione del-
le relazioni della persona, perché rende impossibile I'esistenza di reti
stabili di rapporti all'interno delle quali ciascuno possa crescere, pos-
sa comunicare con gli altri. Sempre pit si sottolinea che una dimen-
sione importante del patrimonio della collettivita, a fianco delle infra-
strutture materiali come strade, illuminazione... & lesistenza di una
rete ticca, fitta, di rapporti associativi, amicali, famigliari. E questa
costituisce, da un lato, una risorsa economica, che puo facilitare 'av-
viarsi di iniziative di nuove imprese, e, d’altro lato, influisce diretta-
mente sulla qualita della vita di chi & inserito in queste reti» 3.

La dimensione delle relazioni ¢ quella dove i limiti delle societa
pill avanzate diventano maggiormente evidenti: «Ancora, un effetto
dell’operare del meccanismo economico basato sull’interesse indivi-
duale, & quello di diffondere una cultura della relazione interessata.
Mentre la vita dei singoli e della collettivita ha bisogno anche di rela-
zioni aperte, disinteressate, gratuite» 36,

34 B, Gui, in Economia e civilia, IV, 4.
35 Ibid.
36 Thid.
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Un modello di relazioni che si va imponendo, e che rischia di
diventare dominante, & di tipo opposto, ed & chiamato «competizio-
ne posizionale». Il concetto & stato sviluppato da Fred Hirsch, nella
sua opera degli anni 70 sui limiti sociali dello sviluppo 37. «Secondo
Hirsch, nelle nostre societa avanzate la competizione viene fatta non
tanto per acquisire i beni in condizioni di migliore efficienza per sod-
disfare i nostri bisogni, ma viene esercitata nei confronti di altri per
scalzarli dalla posizione che hanno raggiunto. Esempio tipico di com-
petizione o di bene posizionale ¢ il potere. Io in tanto ho potere in
quanto ci sia qualcuno che sia sottoposto al mio potere. Se quel qual-
cuno scompare, automaticamente non ho piu potere. Un esempio pit
pertinente: pensiamo all’istruzione, non tanto quella di base, ma quel-
la secondaria e quella universitaria. Oggi molti accedono ai livelli alti
dell'istruzione, non per imparare, per 'importanza di quello che si
studia, per allargare gli orizzonti ecc., ma per avere un titolo, in que-
sto caso un titolo di studio che consenta a chi lo ha ottenuto di elimi-
nare altri dall’accesso a determinate posizioni. Ora, questa competi-
zione posizionale che cosa ha di pericoloso? Che quando supera una
certa soglia diventa devastante, perché spacca la societa. Infatti &
ovvio che ci sara sempre qualcuno al primo posto, ma saranno pochi.
Se allora noi impostiamo la nostra organizzazione sociale sulla base
dei principi della competizione posizionale, atriveremo ad una situa-
zione di intollerabilita, in cui la gente avra sempre pit beni, da man-
giare, da vestirsi, da andare in giro, ma sara sempre piu disperata. Ed
¢ questo il punto finale: la competizione posizionale non crea valore
aggiunto, semplicemente lo redistribuisce. Mentre la competizione
normale, quella che si esercita sui beni normali, tende ad incentivare
i migliori e a produrre beneficio nei confronti degli altri, nella com-
petizione posizionale vale I'adagio di Hobbes mors tua, vita mea, cioé:
io per affermare me, devo sacrificare te. Questo & un elemento sotto
gli occhi di tutti nelle nostre societa avanzate, in particolare negli Sta-
ti Uniti» 38,

31 F. Hirsch, I linuti sociali allo sviluppo, Bompiani, Milano 1981. Sulla compe-
tizione posizionale: N. Bellanca, La societd della competizione posizionale, in L. Bru-
ni - V. Pelligra (edd.), Economia come impegno civile..., cit., pp. 159-189.

38 §. Zamagni, in Economia e civiltd, IV, 4.
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Gli psicologi ci hanno avvertito ormai da tempo: I'atteggiamento
e il sentimento costruttivo, quello che crea la personalitd matura, & la
gratitudine, un atteggiamento di fiducia nei confronti della vita e di
chi ce I'ha data, che ci spinge a ricambiare realizzando cose buone.
Latteggiamento opposto € l'invidia, puramente distruttivo. Potrem-
mo dire che chi & mosso dalla gratitudine & un costruttore, rivolto a
produrre dei beni, a inventare cose nuove, a creare relazioni positive
con gli altri; chi & mosso dall'invidia, si rivolge invece essenzialmente
alla competizione posizionale. Viene il momento, nella vita di ciascu-
no di noi, nel quale bisogna decidere quale orientamento prevalente
dare alla nostra esistenza, se l'invidia o la gratitudine. «Direi — conclu-
de Stefano Zamagni — che la strategia per contrastare la pervasivita e
I'invasivita della competizione posizionale, di cui abbiamo detto gli
effetti distruttivi, non pud essere quella di invocare I'intervento dello
Stato: sarebbe un disastro. Perché lo Stato rischia, quando interviene
in questi ambiti, di aggravare la posizionalita. Ad esempio, se vengo-
no messi a concorso dei posti per diventare dirigente, & chiaro che la
posizionalitd in questo caso pud diventare facilmente corruzione,
incrementando il sistema di raccomandazioni per ottenere quella
posizione. Quindi lo Stato non corregge affatto la posizionalita. Il pri-
mo compito & quello di acculturare le persone, di spiegare che lo stru-
mento adeguato per sconfiggere questi elementi disgreganti non &
quello di invocare pitt statalismo o pit forme d’intervento. Al tempo
stesso, ed € la seconda misura, occorre intervenire a livello pratico,
legislativo, per consentire che i soggetti della societa civile, portatori
di cultura, possano organizzarsi e mettersi a produrre relazionalita,
produrre beni relazionali. Le organizzazioni non-profit, hanno questo
compito o mandato fondamentale: quello di generare, produrre, e
quindi distribuire, beni relazionali» 39.

39 [bid.
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5. VERSO NUOVI STILI DI VITA

Questo quadro dimostra che i medesimi meccani_srni f:_conomici
che non riescono a superare la povertd materiale nei tanti Sud del
mondo — quando non sono essi stessi a produrla —, favoriscono anch.e
miseria interiore nel Nord. «Credo — sostiene Vera Aratjo — che esi-
stano due tipi di poverta: una sociologica, la poverta intesa come male
sociale, come conseguenza della cattiva distribuzione dei ‘bf?m, .che:-
nasce nel cuore degli uomini e poi riempie le strutture e le istituzioni
della societa. Questa poverta & un male, non & un bene, va rimossa,
non & un fatto positivo. Poi ¢’¢ un secondo tipo di poverta che_ divi-
derei in altre due dimensioni: una dimensione materiale e una dimen-
sione spirituale. E una povertd scelta volontariamente, _potremmo
definirla positiva: significa una scelta di un rapporto con i beni equi-
librato; non un elogio della miseria, ma un equilibrio del possessO dEI.
beni: che significa avere senso della condivisione, della sohdar{eta dei
beni, con coloro che vivono in una situazione di poverta mater}ale. La
poverta spirituale & una situazione, o meglio un atteggiamento n}ter'lo-
re molto profondo, che significa aver scelto e aver caplto_che I'unico
bene che conta nella vita di tutti noi & il rapporto con Dio e col fra-
tello. Questo & il vero bene. Gli altri sono soltax?to dei bt?ni mat;riali:
che possono servire per costruire o completare i rapporti con gli altri
ma sono solo accessori, strumenti: e quindi & anche importante una
scelta di poverta materiale. Scelta libera perché i beni posseduti sono
condivisi, non buttati via, ma condivisi con coloro che non hanno,.E
questa la povert positiva, la poverta di Maria. Maria éi povera ma ric-
ca davanti a Dio, di virtt, di tutto, ma & povera perché si pone in una
situazione di rapperto con le persone, di condivisione» 4.

Questa figura di Maria, tutt’altro che passiva, ¢ evidentem_ente un
modello forte, che ritorna in campo, come rappresentante dei poveri

40 V. Aratjo, in Economia e civilta, IV, 4. CE. il par. 4 del cap. 2. Per un appro-
fondimento del pensiero di V. Aradjo si rimanda, tra le altre opere, a: Dottrina socia-
le della Chiesa ed economia di comunione, in «Nuova Urnanité»_, XII_ (1992), 80-81,
pp. 33-53; Quale nomo e quale societd per 'Economia di Comunione, in V. _Mo'ramar-
co - L. Bruni (edd.), Lecononia di comunione..., cit., pp. 35-37; Economia di comu-
nione e comportamenti sociali, in «Nuova Umanitd», XVII (1997) 110, pp. 301-313.
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e degli oppressi, ogni qualvolta ci proponiamo di rovesciare una situa-
zione ingiusta. E Maria ci riporta al cuore della dottrina sociale cri-
stiana, secondo la quale i diversi tipi di poverta devono essere affron-
tati insieme. Proprio I'impegno a risolvere il problema della poverta
materiale nel Sud del mondo potrebbe infatti dare vera dignita a colo-
ro i quali, nel Nord, soffrono di miseria interiore. Tutto questo & con-
tenuto nell’idea di «opzione preferenziale per i poveri», una delle
affermazioni fondamentali della dottrina sociale cristiana, sorta nel
contesto latino-americano, fatta propria dalla Chiesa universale 41.

Giovanni Paolo IT presuppone proprio tale opzione quando, nel-
la Centesimus annus, propone «importanti cambiamenti negli stili di
vita consolidati, al fine di limitare lo spreco delle risorse ambientali e
umane» 2. Ma per cambiare stile di vita ci vorrebbe una cultura pro-
fondamente diversa da quella basata sull’interesse materiale, sia esso
individuale, di gruppo, o di nazione. Ci vorrebbe, per cosi dire, una
“cultura del dare”: & una possibilita che tutti hanno, perché inscritta
nella costituzione stessa dell’essere umano. «Credo che certamente
I'atto stesso di dare faccia parte dell’essenza pit profonda dell'uomo.
L'uomo & un donatore, & un essere che si dona, e che di conseguenza
dona. Non & un fatto di generosita, di sentimenti, occasionale; & una
necessita, un bisogno profondo che 'uomo sente nel suo intimo e che
lo spinge, nel rapporto con gli altri, a donarsi e a dare. Credo che nel-
ambito del dare ci siano enormi possibilita. Non & questione di
quantita, & questione di qualita del dono. Si da secondo il bisogno
dell’altro, e I'altro ha bisogno, forse, di beni materiali, ma Ialtro, il
mio prossimo, colui che mi si avvicina, pud avere bisogno anche di
cose molto semplici: di un sorriso, di una parola, di un ascolto, di una
riflessione, di un insegnamento. Sono tutte cose molto semplici e non
sono solo cose materiali. Anche cose materiali, certamente, ma non
solo cose materiali» .

E come abbiamo visto lungo tutto il nostro percorso, tutti gli
attori della realta economica hanno la possibilita di interpretare il loro

1 Cf. Lavoro e dottrina sociale cristiana..., cit., cap. 1.7.

42 CA, 52,

4 V. Aratjo, in Economia e civilta, IV, 4; cf, Ead., La cultura del dare, in «Nuo-
va Umanitax», XXI (1999) 125, pp. 489-510.
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ruolo attraverso la cultura del dare: che non si limita al dono di un
oggetto, ma diventa stile di vita, diventa la capacita di essere impren-
ditore, lavoratore, sindacalista, inventore, organizzatore, esprimendo
il meglio della propria umanita e aiutando anche gli altri ad arrivare a
un atteggiamento simile, stabilendo con loro un rapporto di recipro-
cita. «Tutto si gioca nel modo in cui noi possiamo capite o intender-
ci su che cosa voglia dire Iessere. L’essere non & solo I'individuo che
si afferma e che si espande, ma l'essere &, nella migliore tradizione
anche dell’Occidente, un essere in communione, un essere che, perché
& se stesso, si apre all’altro, si dona all’altro. E un essere individuale e
sociale, e comunionale, possiamo chiamarlo cosi. La cultura dell’esse-
re intesa in questo modo, allora, & una cultura che non solo possiamo
portare avanti, ma che & necessaria, anzi; & un’affermazione della per-
sona, nella sua individualita e nella sua socialita. Si tratta d’intender-
si sull’“io sono” e sull’“io non sono”, sull’essere e il non essere. 1l
“non sono”, come lo intendo qui, non & una categoria di morte, il
“non essere” non & una categoria di annullamento, ma una categoria
di vita. Questo & uno dei grandi contributi che il cristianesimo ha por-
tato nella cultura e nella vita delle societa occidentali. E un evento pri-
ma ancora di essere una dottrina, un pensiero: Cristo muore, si annul-
la per vivere, per ritrovarsi nella pienezza d’essere, dell’evento che lo
caratterizza, 'evento pasquale. Questo evento passa nella nostra vita:
in Cristo moriamo per rivivere, non per morire, ci annulliamo per
ritrovarci nella pienezza. Il “non essere”, in questo senso, & un essere
di pit, anzi, un essere in pienezza» 4.

Naturalmente, per chi crede, questo riferimento diretto a Cristo
¢ la chiave stessa che introduce al mistero dell’esistenza. Ma anche per
chi ha una cultura diversa da quella religiosa, I'idea cristiana della
morte che guarda verso la resurrezione & penetrata profondamente
nella cultura occidentale, imprimendole un forte dinamismo: & un
dinamismo che si esprime nella convinzione che gli ostacoli si posso-
no superare, che si pud sempre ricominciare, che anche il dolore e il
sacrificio personali possono avere un senso perché maturano, dentro,
qualcosa che prima non si aveva € non si comprendeva. E il dinami-

44 V. Aratjo, in Economiia e civilta, IV, 4.
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smo di rispetto e amore verso I'altro con il quale si costruisce la comu-
nita. E la comunita, in questa prospettiva, & 'umanita stessa. «Al di 1a
dei vincoli umani e naturali, gia cosi forti e stretti, si prospetta alla
luce della fede un nuovo modello di unita del genere umano, al quale
deve ispirarsi, in ultima istanza, la solidarieta. Questo supremo
modello di unita, riflesso della vita intima di Dio, uno in tre Persone,
& cid che noi cristiani designiamo con la parola comuniones 4.
Questa parola cristiana, «comunione», & stata donata all’'umani-
ta, a chi ha fede e a chi non ha fede. E 'umanita I'ha fatta propria, e
costituisce ormati il nostro ambiente vitale, la consapevolezza di una
coappartenenza reciproca che determina I'impegno di tutti noi.

45 Sollicitudo rei socialss, 40.



CONCLUSIONE

Questo studio & cominciato con la considerazione del legame
intrinseco fra etica ed economia; con l'affermazione, sostenuta dal-
'esperienza di oltre duecento anni di economia industriale, che la
produzione di beni si appoggia sull’esistenza e sulla continua creazio-
ne del bene: senza il bene ~ che esista grazie a, o nonostante il, siste-
ma — nessuna organizzazione sociale puo costituirsi e perdurare.

Tale esigenza etica fondamentale viene soddisfatta solo se i tre
principi fondamentali, necessari all’esistenza di un ordine economico,
vengono da questo messi in atto. Efficienza, giustizia, reciprocita,
hanno trovato e trovano, separatamente o raggruppati due a due,
diverse forme di realizzazione sforica: tutte lasciano insoddisfatta, in
misura maggiore o minore, I'esigenza etica. Questa infatti ha bisogno
che i tre principi interagiscano fra loro, nel modo pitt opportuno: ci
devono essere, ad esempio, non solo efficienza nella produzione e
giustizia nella retribuzione, ma anche giustizia nella produzione ed
efficienza nella redistribuzione; ogni forma comunitaria e associativa,
inoltre, deve perseguire il bene proprio, ma in maniera funzionale al
bene comune: 'elemento fraterno, nel modo proprio e caratteristico
di ogni comunita umana, deve trovare i modi e le forme per esptimer-
si in tutti 1 settori della vita civile, assicurando 'unita dell’insieme e la
distinzione dei diversi ambiti. Solo i tre principi insieme garantiscono
la dignita delle persone e delle comunita che esse formano.

Le pagine che precedono hanno percorso i “luoghi” dell’econo-
mia, valutandoli attraverso tale prospettiva personalista. Abbiamo
cominciato dalla considerazione del lavoro come dimensione essen-
ziale della persona. Dopo avere stabilito alcuni principi di carattere
generale, che definiscono la figura dell'uomo in quanto lavoratore,
abbiamo valutato il contesto nel quale si esprime il lavoro nelle socie-
ta contemporanee. L'analisi ha percorso, a partire da questo punto,
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due direzioni: in primo luogo, ha esaminato i possibili criteri di valu-
tazione etica dei sistemi economici, pervenendo alla definizione di un
criterio personalista di valutazione; in secondo luogo, ha cercato di
cogliere la problematica etica connessa con I'organizzazione che i
lavoratori si danno all’interno del mondo industriale.

Nei due capitoli successivi sono stati esaminati due casi di inter-
pretazione del sistema economico, portatori, rispettivamente, del
principio di uguaglianza, e del principio di efficienza. Nel secondo
capitolo ci siamo occupati del marxismo, relativamente all’insegna-
mento che pud essere ricavato, per quanto riguarda la problematica
etica, dalle vicende dei regimi socialisti dell’Europa dell’Est e del loro
crollo. Nel terzo capitolo si & studiato il caso, per certi versi opposto
a quello marxista, dell'interpretazione del capitalismo data dal filone
“neoconservatore” statunitense. Questi due casi offrono gli esempi di
due letture riduttive, dal punto di vista etico, della realta delle socie-
ta industriali, e rafforzano — attraverso una dimostrazione a contrario
— l'interpretazione personalista dei sistemi economici.

I primi tre capitoli hanno individuato alcuni pesanti limiti dei
sistemi economici contemporanei considerati pitt evoluti; ma allo
stesso tempo hanno messo in evidenza il fatto che la societa industria-
le ha costruito — o portato a maturazione — alcune realtia economiche
suscettibili di perfezionamento, tali cioé da poter contribuire a dare
vita nel futuro — se opportunamente sviluppate e rettificate — ad un
sistema economico eticamente accettabile, Tali elementi riguardano il
mercato e l'impresa, nelle loro diverse forme. All'esame di questi
fenomeni si & dedicato il quarto capitolo.

Successivamente, siamo entrati nella considerazione della
dimensione planetaria dell’economia, studiando la relazione fra i
sistemi economici industrialmente piti avanzati, e quelli appartenen-
ti al “Sud” del mondo. Dopo una breve introduzione storica sul
fenomeno coloniale, la realta attuale della globalizzazione & stata
considerata relativamente a tre aspetti: la cooperazione internaziona-
le, la sostenibilita del modello dominante di sviluppo, il ruolo del
mercato finanziario.

Aver delineato il contesto globale dell’economia contemporanea
ha permesso, nel sesto capitolo, di esaminare alcuni aspetti della pro-
blematica etica all’interno dei sistemi pid sviluppati, aspetti che pre-
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suppongono la consapevolezza della dimensione mondiale dei feno-
meni economici, e che concernono, in particolare, il rapido sviluppo,
negli anni recenti, del settore del non-profit e dell'impresa sociale.
Dopo avere delineato il quadro storico e teorico entro il quale si sono
sviluppati i sistemi di Welfare, e i nuovi problemi posti dalla loro cri-
si, si sono esaminati 1 nuovi fenomeni economici che concernono la
dimensione dell’utilita sociale, della gratuita, della produzione di
beni relazionali. Abbiamo concluso con la proposta di nuovi stili di
vita che potrebbero costituire, ad un tempo, una scelta etica che
dona significato all’esistenza delle persone coinvolte e un contributo
alla soluzione, anche economica, dei problemi dell’economia con-
temporanea,

Che dire, alla conclusione di questo percorso? Che ad ogni pas-
so, ad ogni problema affrontato, & apparso chiaro che la soluzione
richiede la sintesi di prospettive che, finora, sono rimaste separate, al
riparo, ciascuna, del proprio principio, in sé giusto, ma alla lunga
insufficiente o, addirittura, controproducente se giocato contro gli
altri. Sembra arrivato il tempo in cui ci6 che pit conta non & tanto
inventare qualcosa di nuovo, ma imparare a riconoscere il bene gia
esistente, le verita gid presenti, anche se possedute da altri, anche se
non appartengono al patrimonio o alla storia personale di colui che le
guarda. Bisogna imparare a far proprio cid che & diverso, a riconosce-
re il legame fondamentale che non solo unisce tutti gli uomini, ma che
ci fa uomini, Noi uomini possediamo gia ciod di cui abbiamo bisogno,
sia in termini di beni materiali, sia quanto a conoscenze e ad idee: ma
lo possediamo separatamente gli uni dagli altri; per questo ¢’¢ chi ha
troppo, e chi ha troppo poco; 'uno e I'altro non bastano. La “formu-
la” che puo garantire il futuro non ha necessita, a me sembra, di nuo-
vi ingredienti, ma della capacita di metterli insieme. Non c¢i manca il
“che cosa”, ma il “come”.

Per questo, siamo ormai in molti a pensarlo, il futuro & la fra-
ternita.
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Borzaga - A. Santuari (edd.), Servizi sociali e nuova occupazione:
Uesperienza delle nuove forme di imprenditorialita sociale in Europa,
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Abele, Torino 1998; A.G. Domingo (ed.), I/ debito internazionale,
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Bolzano 1995; AA.VV., Commercio equo e solidale: la cooperazione per
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blicate dal Centro segnaliamo: Lettera ad un consumatore del Nord,
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garay, La Iglesia en America y la dominacion espariola, Buenos Aires
1920; J. Basadre, Chile, Perii y Bolivia independientes, Barcelona
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la historia de America, Barcelona 1992; F. Esteve Barba, Descubri-
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ca contemporanea: A. Rouquié, America latina, Bruno Mondadori,
Milano 2000; e lo straordinario E. Galeano, Le vene aperte dell’ Ame-
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Histoire de I'Afrique des origines a 1945, Paris 1958; J. Thornton, Afri-
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Bartolomé de las Casas

Di Bartolomé de las Casas: Tratados de fray Bartolomé de Las
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ETICA E FINANZA
Etica della finanza
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posta giusta: la Tobin Tax. Tassare le operazioni finanziarie per costrui-
re finanza etica, Gruppo Abele, Torino 1999; E. Capriglione, Etica del-
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Una riflessione etica sulla persona e sul lavoro nel contesto delle
realtd economiche del nostro tempo, con particolare attenzione al
tema della globalizzazione e degli effetti che questa produce sia al-
linterno dei Paesi sviluppati che in quelli in via di sviluppo. Partendo
dalla considerazione che la valutazione etica non deve e non puo
essere estranea alle realta economiche, le quali devono essere col-
te all'interno e come espressione della civilta che le ha generate, il
presente studio si apre alla dimensione politica, a quella giuridica e
a quella sociologica, e propone un’interessante lettura del paradig-
ma della fraternita che caratterizza la riflessione economica pit ma-
tura e innovativa degli ultimi anni.
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